
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                             ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлнм 

ммκнм 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ млΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǳŘłƭƻǎǟ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ƳŠǎƝŎŜ ōȅƭȅ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ Ǿƻƭōȅ Řƻ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴȅΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŘƻǇŀŘƭȅ 
ǎƛŎŜ ŬŀǎƪŜƳ αƴŜƧȊŜƭŜƴŠƧǑƝά ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎǘǊŀƴȅΣ ǇǌŜǎǘƻ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝ Ǿ ǇƻǎƭŀƴŜŎƪȇŎƘ ƭŀǾƛŎƝŎƘ ǾȊōǳȊǳƧŜ ƴŀŘŠƧƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴ Ǿ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǝΦ ½ōȇǾł ƧŜƴ αƴŜǇŀǘǊƴȇά ŘŜǘŀƛƭ - ǇǊƻƳŠƴƛǘ ǇǌŜŘǾƻƭŜōƴƝ ǎƭƛōȅ 
Řƻ ǇƻŘƻōȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴΦ wƻȊōƻǊ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƪƭŀπ
ƳŀŎƝ ǇǊƻōŠƘƭ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ǾƻƭōŀƳƛ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ǎŎŞƴłǌ ǾƭłŘȅ 
ǇŠǝ ǎǘǊŀƴ ǾƝǘŠȊƴȇŎƘ ŘǾƻǳƪƻŀƭƛŎ ŀ ƴŜȊǻǎǘŀƴŜ ƧŜƴ ǳ ǇƭŀƴȇŎƘ ǎƭƻǾΣ ƳŠƭȅ ōȅ ƴłǎ 
őŜƪŀǘ ȊƳŠƴȅ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ 

LƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝƳ ȊŘŜǾŀǎǘƻǾŀƴł őŜǎƪł ƪǊŀƧƛƴŀ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭŀ Řƻőƪŀǘ 
ŀƭŜǎǇƻƶ мл ҈ ƳƛƳƻǇǊƻπ
ŘǳƪőƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘ ǇƻǎƛƭǳƧƝŎƝŎƘ 
ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳ ŀ нр ҈ ǇƭƻŎƘȅ 
ǇǊƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 
όŘƻ Ǌƻƪǳ нлолύΦ hŘōƭƻƪƻπ
Ǿłƴ ōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ ƻŘƪƭƻƴ 2w 
ƻŘ ǳƘƭƝΦ ¢ƻǘƻ ǘŞƳŀ ƻŘƘƻŘƛπ
ƭŀ Ƴƛƴǳƭł ǾƭłŘŀ Ƨŀƪƻ ƘƻǊƪȇ 
ōǊŀƳōƻǊ Řƻ ƴŜȊƴłƳŀΦ ¢ŀ 
ōǳŘƻǳŎƝ ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ǎǘŀƴƻπ
Ǿƛǘ Ƨŀǎƴȇ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ 
ǇƻǎǘǳǇǳΦ ± ƻōƭŀǎǝ ŜƴŜǊƎŜπ
ǝƪȅ ǎŜ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘ ǾƻƭōŀƳƛ  
ƘƻǾƻǌƛƭƻ ƻ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ 
ǇƻŘǇƻǌŜ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧǻΦ ±ȇǊŀȊƴŞ ȊƳŠƴȅ 
ƻőŜƪłǾŀƧƝ ƛ őŜǎƪŞ ƭŜǎȅΦ hōŠ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ƪƻŀƭƛŎŜ ȊŀƘǊƴǳƭȅ Řƻ ǎǾȇŎƘ ǇǌŜŘǾƻƭŜōπ
ƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƻȊŘǊŀǾŜƴƝ ƭŜǎǻ ŎŜǎǘƻǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ƻōƴƻǾȅ ŀ ȊƳŠƴȅ ŘǊǳƘƻǾŞ 
ǎƪƭŀŘōȅ - ǘƻ ǾǑŜ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƻōŜƧŘŜ ōŜȊ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ŀ 
ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ  

tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǇƻƧŜŘƴłƴƝ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ WŜ ǘǌŜōŀ ŘƻǳŦŀǘΣ ȌŜ ƻŘǎǘŀǾŜƴƝ 
ƳƻŎŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪƻƭŜƳ ǾƭƛǾƴŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻ-ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ƘƻƭŘƛƴƎǳ ƴŜπ
ōǳŘŜ ƧŜŘƛƴƻǳ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ȊƳŠƴƻǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊƻǳ Ǿƻƭōȅ Ǌƻƪǳ нлнм ǾȅǵǎǝƭȅΣ ŀ ȊŀǇƻőƴŜ 
ƴƻǾŞ ƻōŘƻōƝ ǳȊŘǊŀǾƻǾłƴƝ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ ǵǎǇŠǑƴȇ ƭƛǎǘƻǇŀŘΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ      -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

tǊƻŎƘłȊƪŀ Ǿ ƻƪƻƭƝ tǊŀȌłƪǳΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ н 

a±9 5ǳōƛƴŀ - ǎǘŀǾōŀ ƘƻŘƴłΧΧΧΧΧΧΦΦ п 

bŀȊŜƭŜƴƻ - ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘΧΧΦ с 

±ŜǌŜƧƴȇ ǾŠǑłƪ LLΦ - ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝΧΧΧΧΧΦ т 

bŀ ƪŀŮőƪƻΧ ǎ Wŀƴƻǳ aŀǊƪƻǾƻǳΧΧΧΧΦΦΦ у 

tǌƝƧŜƳƴŞ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ Ǿ ŘƻƳƻǾŠΧΧΧΧΦΦΦ мл 

tƛƭŀǌƪŀ ǇƻǎǇƻƭƴłΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - фоΦ ŘƝƭΧΦΦΧΧΧΧΦ мл 

5ŠƧƛƴȅ ŀǊƻƎŀƴŎŜ - [ǳƛƎƛ ½ƻƧŀΧΧΧΧΧΧΧ мо 

[ƛǎǘƻǇŀŘ ǎŜ ƘƭłǎƝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мп 

[ƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦ мр 

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ Ǉƻ ŘŜƭǑƝ ǇŀǳȊŜΧΦ мр 

Cƻǘƻ .ǌŜǝǎƭŀǾ YƻŎŜƪ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

tǊƻŎƘłȊƪŀ Ǿ ƻƪƻƭƝ tǊŀȌłƪǳ ǎ ƘȅŘǊƻōƛƻƭƻƎŜƳ wb5ǊΦ wΦ Cŀƛƴƻǳ 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇǊƻŎƘłȊƪŀ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǾȇƪƭŀŘŜƳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƪŎƝ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ŀ 
~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ оΦ млΦ нлнмΣ ōȅƭŀ ǇǊƻ ƴłǎ ƳƛƳƻǌłŘƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǟ ŀ ƧǎƳŜ Ȋŀ ƴƛ ǾŜƭƳƛ ǾŘŠőƴƝΦ ¦ǎƪǳπ
ǘŜőƴƛƭŀ ǎŜ ŘƝƪȅ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ƴŀōƝŘŎŜ ƘȅŘǊƻōƛƻƭƻƎŀ wb5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘŀ CŀƛƴȅΣ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǾƻŘƶŀƴǎƪŞƘƻ ±ȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵǎǘŀπ
Ǿǳ ǊȅōłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƘȅŘǊƻōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻȊŘŠƧƛ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ƛ Ǿ IȅŘǊƻōƻǘŀƴƛŎƪŞƳ ƻŘŘŠƭŜƴƝ .ƻǘŀƴƛŎƪŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ŀ ƧŜƘƻȌ ƧƳŞƴƻ 
ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ 9bYLΣ ƻΦǇΦǎΦΣ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƳƧΦ ƴŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǾƻŘƻǳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ  

¨őŀǎǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ōȅƭŀ ƘƻƧƴł όпр ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŀ мр ŘŠǟύΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƴŠƪŘƻ ǎƛ Ǉƻőƪŀƭ ƧŜƴ ƴŀ ǳƪłȊƪȅ ƻŘƭƻǾǳ ǊȅōŜƪ ŀ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴǳ ŀ 
ƻŘōŠǊ ǾȊƻǊƪǻ ǾƻŘȅΣ ȊŀǟƳŎƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎƛ ǾȅǎƭŜŎƘƭƛ ǘŀƪŞ ǇƻŘǊƻōƴŞ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ǎǘŀǾǳ ƴŀǾǑǟǾŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ŀ ƻ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞπ
ƳŜŎƘ ǇǊƻǾłȊŜƧƝŎƝŎƘ ǊȅōƴƛőƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘ ƛ ƧƛƴŘŜΦ {ŜǑƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ǾƭŀƪƻǾŞ ȊŀǎǘłǾŎŜ tǊŀȌłƪ ŀ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ ƧǎƳŜ 
ǎŜ ƴŀ ƘǊłȊ ½łƘƻǊǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀΣ ƻŘǘǳŘ ƧǎƳŜ ǇƻȊŘŠƧƛ ǇǌŜǑƭƛ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ǊȅōƴƝƪǳΣ YŀőƝǊƪǳΣ ŀ ƪŘƻ ŎƘǘŠƭΣ ǇǊƻǑŜƭ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ Ǉŀƪ ƧŜǑǘŠ 
Řƻ ±ƻŘƶŀƴΦ  

tǌƝƭƛǑƴł ǵȌƛǾƴƻǎǘ Ǿ ǊȅōƴƝŎƝŎƘ  

5ƻǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǾȇǊŀȊƴł ȊƳŠƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǊŀȄƛ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƻŘ тлΦ ƭŜǘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ 
ǎǘƻƭŜǟ ŀ ƧŀƪŞ Ƴł ǇǊƻ ǇǻǾƻŘƴŠ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǊȅōƴƛőƴƝ ōƛƻǘƻǇȅ ƴŜōƭŀƘŞ ƴłǎƭŜŘƪȅΣ ǘǊǾŀƧƝŎƝ ŘƻŘƴŜǎΦ ½ŀőŀƭƻ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǾƝŎŜ 
ǎǘǊƻƧŜƴȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾ ƴŀ ǇƻƭƝŎƘ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǇƭŀŎƘǻ ǇǌƛŎƘłȊŜƭƻ Řƻ ǊȅōƴƝƪǻ ƛ нрл ƪƎ ȌƛǾƛƴ ƴŀ м ƘŜƪǘŀǊΦ ½ǾȇǑŜƴł ǵȌƛǾƴƻǎǘ Ǿȅπ
ȌŀŘƻǾŀƭŀ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǊȅōƝŎƘ ƻōǎłŘŜƪΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨƛƴŀƪ ōȅ ǇǌƝƭƛǑ ǇǊǳŘƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴǳ ȊŀǇǌƝőƛƴƛƭ ǾȅȌǊłƴƝ ǾƻŘƴƝŎƘ ǌŀǎ ŀ ƴŜŘƻπ
ǎǘŀǘŜƪ ƪȅǎƭƝƪǳ ƧƛƳƛ ǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴŞƘƻΦ {ƻǳǾƛǎƝ ǎ ǟƳ ƛ ǘƻΣ ȌŜ ōǳŎƘŀƴƪȅΣ ǇŜǊƭƻƻőƪȅ ŀ ƧƛƴƝ ǘǾƻǊƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪǳƧƝ ŜȄƪǊŜƳŜƴǘȅΣ ŀ ƧŜ-ƭƛ ƧƛŎƘ 

ƘƻŘƴŠΣ ƧŜ Ǉŀƪ ǾŜ ǾƻŘŠ Ǿȅǎƻƪȇ ƻōǎŀƘ ŀƳƻƴƛŀƪǳ 
όǘŜƴ ƴŀǾƝŎ ǇƻŎƘłȊƝ ǘŀƪŞ Ȋ ǊƻȊƪƭŀŘǳ ǘŠƭ ǳƘȅƴǳƭȇŎƘ 
ƧŜŘƛƴŎǻύ ŀ ōŀƪǘŜǊƛƝΣ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇǊƻŘȇŎƘłƴƝ ƪȅǎƭƝƪǳ ŀ 
ƪ ƧŜƘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳΦ  

±ȅǎƻƪŞ ƻōǎłŘƪȅ Ǌȅō ƻǾǑŜƳ ƪ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ ƻōƧŜƳǳ 
ŜȄƪǊŜƳŜƴǘǻ ƧŜǑǘŠ ƘƻŘƴŠ ǇǌƛŘłǾŀƧƝΦ ! ǇƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ 
ƪ ǊȅŎƘƭŞƳǳ ǾȅƧŜŘŜƴƝ ƘǊǳōǑƝƘƻ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴǳ 
όǇŜǊƭƻƻőŜƪ ŀƧΦύ ŀ Ȋǻǎǘŀƴƻǳ ƧŜƴ ŘǊƻōƴŞ ōǳŎƘŀƴƪȅΣ 
ǾƝǌƴƝŎƛ ŀǇƻŘΦΣ Ǌȅōȅ ǎŜ ƳǳǎƝ ǇǌƛƪǊƳƻǾŀǘ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ƻōƛƭƝƳύ ŀ ǵȌƛǾƴƻǎǘ ǎŜ ŘłƭŜ ȊǾȅǑǳƧŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ƴŜƳł 
ƪŘƻ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƻƳŜȊƻǾŀǘ ŦȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ŀ ƴŀƳƴƻπ
ȌƝ ǎŜ ǌŀǎȅΣ ȊƳŜƴǑƝ ǎŜ ǇǊǻƘƭŜŘƴƻǎǘ ǾƻŘȅ ŀ ƻƳŜȊƝ ǎŜ 
ǟƳ ƧŜƧƝ ǎŀƳƻőƛǑǘŠƴƝΦ ¢ƻ ǘƻǝȌ ǇǊƻōƝƘł ǇƻǳȊŜ Ȋŀ 
Řƻǎǘŀǘƪǳ ǎǾŠǘƭŀΦ ±ȅǾłȌƛǘ ǘƻǘƻ ǾǑŜ ƧŜ ǎƛŎŜ ƳƻȌƴŞΣ 
ŀƭŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǘƻ ȊƴŀƭƻǎǝΣ ǇŜőƭƛǾƻǎǘ ŀ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘΦ WŜ 
ƴǳǘƴŞ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƴŀ ǘƻƳ ƪǘŜπ
Ǌł ǾƻŘƴƝ ƴłŘǊȌ Ŏƻ Řƻ ƻōǎŀƘǳ ȌƛǾƛƴ ŀǘŘΦ Ǿ ǘƻƳ ƪǘŜπ
ǊŞƳ ƻōŘƻōƝΣ Ƨŀƪ ǾŜƭƪƻǳ ƻōǎłŘƪǳ Ǌȅō ǇƻǘǌŜōǳƧŜ 
όǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ǘƻǝȌ ƴŜƧŜƴ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪłΣ ŀƭŜ ƛ ƴŜŘƻπ
ǎǘŀǘŜőƴłΣ ŀ ǘŀƪ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǘƻ ǇƻŘƭŜ ŘŀƴȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎπ

ǟ ǾƘƻŘƴŠ ǎǘǌƝŘŀǘύΣ ŀǘŘΦ ŀǘŘΦ ½ŘŀƭŜƪŀ ƴŜ ǾǑǳŘŜ ƧŜ ǎƴŀƘŀ ǘŀƪƻǾŞ ǊƻǾƴƻǾłƘȅ ŘƻŎƝƭƛǘΦ tƻƘƻŘƭƴŠƧǑƝ ƧŜ ǾŠǌƛǘΣ ȌŜ ǎǘŀőƝ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǇǌƛƪǊπ
ƳƻǾŀǘ ŀ ǇǌƛƘƴƻƧƻǾŀǘΣ ȌŜ Ǿȇƴƻǎȅ Ƴŀǎŀ ǎŜ ǟƳ ōǳŘƻǳ ǇŀǘǌƛőƴŠ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ŀ ȌŜ ƻ ƴƛŎ ŘŀƭǑƝƘƻ ŀƴƛ ƴŜƧŘŜΦ 

¨ōȅǘŜƪ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ǾƻŘΣ ƴŜƘƻǎǇƻŘłǊƴƻǎǘΣ ŎƘƻǊƻōȅ ǊȅōΧ 

Wŀƪȇ ƧŜ ǇƻǘƻƳ ǾȇǎƭŜŘŜƪΚ wȅōȅ ƴŜƳŀƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇƻǘǊŀǾȅ ŀ ǘǊǇƝ ŎƘƻǊƻōŀƳƛΦ bŀǾƝŎ ƴŀŘƳŠǊƴŠ ȊǘǳőƴƝΦ ±ƻŘŀ ǎŜ 
ȊƳŠƴƝ Ǿ ȊŜƭŜƴƻǳ ƻƳłőƪǳΣ ƧŜƧƝȌ ǇǊǻƘƭŜŘƴƻǎǘ ƴŜƴƝ ул ŎƳ ƴŜōƻ м ƳΣ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ нл ŎƳΦ /ƘƻǳƭƻǎǝǾŠƧǑƝ ŘǊǳƘȅ Ǌȅō όǇƻƪǳŘ ǾǻōŜŎ 
Ǿ ǊȅōƴƝƪǳ Ƨǎƻǳύ ǎŜ ǎǘŠƘǳƧƝ ƪ ƘƭŀŘƛƴŠΣ ƪŘŜ ƧŜ ǾƝŎŜ ƪȅǎƭƝƪǳΣ ƧŜƴȌŜ ǘŀƳ Ƨǎƻǳ ǾȅǎǘŀǾŜƴȅ ƭƻǾƝŎƝƳ ƪƻǊƳƻǊłƴǻƳΦ tǌŜȌƝǾŀƧƝ ƪŀǇǌƛΣ ƧƛƳȌ 
ǑǇŀǘƴł ƪǾŀƭƛǘŀ ǾƻŘȅ ǘƻƭƛƪ ƴŜǾŀŘƝΣ ŀƭŜ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳŀƧƝ ƘƭŀŘ ŀ ǊȅƧƝ Ǿ ōŀƘƴŠ ƴŀ ŘƴŠΣ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ƪ ǳȌ ǘŀƪ ǾŜƭƪŞƳǳ ȊłƪŀƭǳΦ 
WŀƪƻȌǘƻ ǾǑŜȌǊŀǾŎƛ ǎŜ ǾǊƘŀƧƝ ƴŀ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƭȊŜ ǎƴƝǎǘΣ ƭƛƪǾƛŘǳƧƝ ƳƛƳƻ Ǉƭŀƴƪǘƻƴǳ ƛ ōŜƴǘƻǎ όƻǊƎŀƴƛǎƳȅ ƻōȇǾŀƧƝŎƝ Řƴƻ ŀ ōǌŜƘȅύ ŀ ǎǘłǾŀƧƝ 
ǎŜ όǎǇƻƭǳ ǎ ƴŜȌłŘƻǳŎƝƳƛ ƛƴǾŀȊƴƝƳƛ ŘǊǳƘȅύ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƧŜŘƛƴȇƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ǊȅōƴƝƪǻΦ  hǎǘŀǘƴƝƳ ǘǾƻǊǻƳ όǾőŜǘƴŠ ǾƻŘƴƝƘƻ ǇǘŀŎǘǾŀύ 
ƴŜǇƻƴŜŎƘłǾŀƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇƻǘǊŀǾȅΦ bŀǾƝŎ ǑƪƻŘƝ ǎǾŞƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƛ ƧƛƴŀƪΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǟƳΣ ȌŜ ƴŀǊǳǑǳƧƝ ŎŜƭƛǎǘǾƻǎǘ ǊłƪƻǎƛƴΦ ! ǘŀƪ ƧŜ 
ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǾ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ǊȅōƻȌǊŀǾŞ ǇǊŜŘłǘƻǊȅΣ ƧƛƳȌ ǎŜ ǘŀƪǘƻ ǇǊƻǎǟǊł ǎƛŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴłΣ ŀƭŜ Ȋŀǘƻ ōƻƘŀǘł ƴŀōƝŘƪŀΦ ¢Ŝƴǘƻ 
ƴŜŘƻōǊȇ ǾȇǾƻƧ ōƻƘǳȌŜƭ ǇƻǎǝƘƭ őŀǎǘƻ ƛ ǘŀƪƻǾŞ ǾƻŘƴƝ ƴłŘǊȌŜΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƻƪƻƭƝ ƛ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘŀ Ƨǎƻǳ  ŎƘǊłƴŠƴȇƳ ǵȊŜƳƝƳΦ Y ƴƛƳ ǇŀǘǌƝ 
ǇǊłǾŠ ƛ ǊȅōƴƝƪ ½łƘƻǊǎƪȇΦ  
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IƴƻƧŜƴƝ ƳƛƴŜǊłƭƴƝƳƛ ƭłǘƪŀƳƛ ōȅƭƻ ǎƛŎŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфто Ǿ ǊȅōƴƝŎƝŎƘ ȊŀƪłȊłƴƻΣ ŀƭŜ ǎǇƭŀŎƘȅ ŀ ǎ ƴƛƳƛ ƛ ŎƝƭŜƴŠ  ƳǊǾŀΣ ƪŜƧŘŀ ŀǇƻŘΦ 
ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎƛ ǾƻŘ όǘƧΦ ƻōƻƘŀŎŜƴƝ ȌƛǾƛƴŀƳƛΣ ƘƭŀǾƴŠ ŦƻǎŦƻǊŜƳ ŀ ŘǳǎƝƪŜƳύ ƛ ƴŀŘłƭŜΦ wȅōƴƝƪłǌƛ ǎƛ ǇǊƻǎŀŘƛƭƛ ǾȇƧƛƳƪǳ ŀ 
ǎƳŠƧƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŎƘƻǾǳ Ǌȅō ǘŀƪƻǾŞǘƻ ƭłǘƪȅ ǇƻǳȌƝǾŀǘΣ ŀőƪƻƭƛǾ ƧŘŜ ƻ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǾƻŘΦ bŜǌŜǑƝ ǎŜ ŀƴƛ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŜȄπ
ƪǊŜƳŜƴǘǻΣ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ƻŘ Ǌȅō ŀ ƻŘ ŎƘƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻƭƻŘƛǾƻƪȇŎƘ ƪŀŎƘŜƴΦ [ƻōōȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ǊȅōłǌŜ ǇǊƻǘƭŀőƛƭŀ Řƻ 
ǾƻŘƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ǘȊǾΦ ǇǌƝƭŜǇŜƪ ǎ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ Ǌȅōȅ ǎǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƪǊƳƛǾƻΣ Ǉŀƪ ƧŜ ǾǑŜ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ǾƻŘȅ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ 
ǎƭŜŘƻǾŀǘΦ  

bŜƘƭŜŘƝ ǎŜ ƴŀ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ŀ ƧƛƴŞ ƳƛƳƻǇǊƻŘǳƪőƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ǾƻŘ 

½ŀǟƳŎƻ ǇǌƛƳŠǌŜƴł ǵȌƛǾƴƻǎǘ Ǿ ǊȅōƴƝŎƝŎƘ ƧŜ ŀǎƛ ǘŀƪ млл ƪƎ ȌƛǾƛƴ ƴŀ м ƘŀΣ ǘŜř ŘƻǎŀƘǳƧŜ őŀǎǘƻ ƛ рлл ƪƎΦ ½ƳŠƴƛƭ ǎŜ ƛ ƪǊƳƴȇ ƪƻŜŬπ
ŎƛŜƴǘΦ ½ ŘǌƝǾŠƧǑƝŎƘ ŎŎŀ н ƪƎ ƻōƛƭƝ ƴŀ м ƪƎ ǇǌƝǊǻǎǘƪǳ ƪŀǇǊŀ ǎŜ ȊǾȇǑƛƭ ƴŀ п ƴŜōƻ ƛ с ƪƎΦ ±ȇƴƻǎ ȊŜ ½łƘƻǊǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ ōȇǾŀƭ сл-тл ǉ 
ƪŀǇǊŀ ƴŀ ƘŜƪǘŀǊΣ ƴȅƴƝ ƧŜ ǘƻ олл ǉΦ tǊǻƘƭŜŘƴƻǎǘ ǎŜ ŘǌƝǾŜ ǇƻƘȅōƻǾŀƭŀ ƪƻƭŜƳ ул ŎƳ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǌŀǎ ōȅƭ ǌƝȊŜƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ 
ǎƛƴƛŎŜ ƳŠƭȅ ǎƛƭƴƻǳ ǇƻǘǊŀǾƴƝ  ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ŀ ƴŜƳƻƘƭȅ ǎŜ ƴŀŘƳŠǊƴŠ ǊƻȊƳƴƻȌƛǘΦ ± .ƭŀƴƛŎƛ ƛ Ǿ ǊȅōƴƝŎƝŎƘ Ǿ ƻƪƻƭƝ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǎŜ ƪƻǳπ
ǇŀǘΣ ȊŀǟƳŎƻ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƳŠǎǘƻ ǎ ǾȇƳƭǳǾƴȇƳ ƧƳŞƴŜƳ ±ƻŘƶŀƴȅ ǳȌ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ȊŀǇƭŀǾŀǘ ǎƛ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾƻŘłŎƘ ƴŜǇƻǎƪȅπ
ǘǳƧŜΦ bŀ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ŀ ƧƛƴŞ ƳƛƳƻǇǊƻŘǳƪőƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ǾƻŘ ǎŜ ƴŜǇŀƳŀǘǳƧŜΣ ŀ ƛ ƪŘȅōȅ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ƘƭŜŘŠǘ ȊŀőŀƭƻΣ ƴŀǊŀȊƛƭƻ ōȅ ǎŜ ƴŀ ƴŜπ
ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǎǘŀǾ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǇƻǾƻŘƝ ŀ ƴŀ ƴŜǾƘƻŘƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ŘƻǘŀŎŜΦ hŘōƻǊƴƝŎƛ ƴŀ ǘƻ ǳȌ ŎŜƭł ƭŞǘŀ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƝΣ ƧŜƴȌŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǎŜ 
Ǿƛƴƻǳ ƴŜȊƴŀƭƻǎǝ ŀ ƭƛƪƴŀǾƻǎǝ ƴŜǇǌƛŘłǾłΦ ½ƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
ǾǑŜ ƧŜǑǘŠ ȊƘƻǊǑǳƧƝΣ ŀ ǘŀƪ ƧŜ ǳȌ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜƧǾȅǑǑƝ őŀǎ ȊƳŠƴƛǘ Ƨŀƪ ȊǇǻǎƻō 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƴŀ ǊȅōƴƝŎƝŎƘΣ ǘŀƪ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪƻƭƝΦ  

tƻǑƪƻȊŜƴƝ ǇƻōǌŜȌƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΣ ƴǳǘƴŞ ƻƳŜȊƻǾłƴƝ ǇƻƴƻǌŜƴŞ ŀ Ǉƭƻπ
ǾƻǳŎƝ ǾŜƎŜǘŀŎŜ 

tǊƻǎǘǌŜŘƝ ƪƻƭŜƳ ½łƘƻǊǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ǾȅǾƛƴǳǘƻǳ ǾŜƎŜǘŀŎƝ 
Ǌłƪƻǎƛƴ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƻǎǘǌƛŎ ǎ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƳ ƪƻƳǇƭŜȄŜƳ ƳƻƪǌŀŘƴƝŎƘ ƻƭǑƛƴΣ 
ǾƭƘƪȇŎƘ ŀ ǊŀǑŜƭƛƴƴȇŎƘ ƭǳƪΦ 5ł ǎŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΣ ȌŜ ǇǌƝƭƛǑ ǎƛƭƴł ǊȅōƝ ƻōǎłŘƪŀ 
Ƴł ǾƭƛǾ ƛ ƴŀ ǎǘŀǾ ƭƛǘƻǊłƭǳ - ƪŀǇǌƛ ǘƻǝȌ ŘƻƪłȌƻǳ Ǉǌƛ Ǌȅǟ ƴŀ ŘƴŠ ǇƻǑƪƻŘƛǘ 
ǇƻōǌŜȌƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅΦ hŘŘŠƭƝ ŎŜƭŞ ƻǎǘǊǻǾƪȅ Ǌłƪƻǎǳ ƻŘ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ 
ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΦ YŘȅȌ ǎŜ ǇǌƛǇƻőƝǘł ȊŀǊǻǎǘłƴƝ ƴƛǘǊƻŬƭƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎƝΣ ƴŀǇǌΦ ǾǊōƻǳ 
ƧƝǾƻǳΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻ ŘŀƭǑƝ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ŎŜƴƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΦ  

tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǇƻƴƻǌŜƴƻǳ ŀ ǇƭƻǾƻǳŎƝ ǾŜƎŜǘŀŎƛΣ ƛ ȊŘŜ ōȅ ǎŜ ƻǎǾŠŘőƛƭƻ ǎƴƝπ
ȌŜƴƝ ƻōǎłŘƪȅ ƪŀǇǊŀ ŀ ǎ ǟƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ȊǾȇǑŜƴł ǇǊǻƘƭŜŘƴƻǎǘ ǾƻŘȅΦ bŜπ
ƳŠƭƻ ōȅ ŀƭŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ǇƻƪǊȅǟ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мл-ол ҈ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƳŜπ
ŎƘŀƴƛŎƪȇ ȊǇǻǎƻō ƻƳŜȊŜƴƝ ƴŀŘƳŠǊƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǊƻǎǘƭƛƴǎǘǾŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ŘƻǇƭƴŠƴ ƴŜōƻ ƴŀƘǊŀȊŜƴ ǇǌƛǎŀȊŜƴƝƳ ōȇƭƻȌǊŀǾŞƘƻ ŀƳǳǊŀ ōƝƭŞƘƻΣ ŀ ǘƻ ǾŜ 
ǎǘłǌƝ ƴŀŘ н ǊƻƪȅΦ 5ƻōǌŜ ǎŜ ǘƻ ƴŀ ǊȅōƴƝŎƝŎƘ ƻǎǾŠŘőǳƧŜΣ ƛ ƪŘȅȌ 
ǎ ŦǳƴƎƻǾłƴƝƳ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ōƛƻǘƻǇǻ ǎŜ ǘƻ ǎǊƻǾƴłǾŀǘ ƴŜŘłΦ !ƳǳǊ ƧŜ ŘǊǳƘ 
ŎƛȊƻƪǊŀƧƴȇ ŀ ǎłƳ ƻŘ ǎŜōŜ ōȅ ǎŜ ǳ ƴłǎ ƴŜǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭΦ 

LƴǾŀȊƴƝ ǎǘǌŜǾƭƛőƪŀ ŀ ƧŜƧƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇƻȌƝǊŀǘ ǾŀƧƝőƪŀ ǊƻǇǳŎƘΣ ƪƻƴƪǳǊƻǾŀǘ 
ƧƛƴȇƳ ǊȅōłƳ ŀǘŘΦ 

±ǑŜ Ƴł ǎǾǻƧ Ǌǳō ŀ ƭƝŎ ŀ ƛ ǘŀƪƻǾł ǊȅōŀΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ȊŀǾƭŜőŜƴł ǎǘǌŜǾƭƛőƪŀ Ǿȇπ
ŎƘƻŘƴƝΣ Ƴł Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǾƻŘłŎƘ ǳǊőƛǘȇ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǾȇȊƴŀƳΦ {ǾȇƳ ŘǊƻōƴȇƳ 
ǾȊǊǻǎǘŜƳ ǎŜ ƘƻŘƝ Ƨŀƪƻ ǇƻǘǊŀǾŀ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ƳŜƴǑƝ ǇǊŜŘłǘƻǊȅΣ ƴŀǇǌƝπ
ƪƭŀŘ ǇǊƻ ƭŜŘƶłőƪŀΦ ± ƴŜƴŀǊǳǑŜƴŞ ǇǌƝǊƻŘŠ ōȅ ƻǾǑŜƳ ǘǳǘƻ Ǌƻƭƛ Ȋŀǎǘŀƭȅ 
ƴŀǑŜ ǇǻǾƻŘƴƝ ŘǊǳƘȅΦ {ǘǌŜǾƭƛőƪŀ ƴŜƧŜƴΣ ȌŜ ƧƛƳ ƪƻƴƪǳǊǳƧŜΣ ŀƭŜ Ƴł ƛ ƧƛƴŞ 
ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΦ aƛƳƻ ƧƛƴŞ ǘǳΣ ȌŜ ƻȌƝǊł ŘǊǳƘȇƳ ǊȅōłƳ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴƴȇ ǎƭƛȊΣ ǎǘǊŜǎǳƧŜ ƧŜ ǟƳ ŀ ȊǇƻƳŀƭǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǊǻǎǘΦ ! Ŏƻ 
ƘƭŀǾƴŠΣ ŘƻƪłȌŜ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƧƛƴȇŎƘ Ǌȅō ǇƻȌƝǊŀǘ ǾŀƧƝőƪŀ ǊƻǇǳŎƘΦ ¢ƻ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő Ƨǎƻǳ ƴȅƴƝ ǘŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƳŀƭŞ ǾƻŘƴƝ 
ǘǻƴŠΣ ōǳŘƻǾŀƴŞ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǇǊƻ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ŀƧΦ 5ƻ ƴƛŎƘ ǎŜ ǎƛŎŜ ǘŀƪŞ ƳƻƘƻǳ ƴŜȌłŘƻǳπ
ŎƝ ŘǊǳƘȅ Ǌȅō Řƻǎǘŀǘ όǘǌŜōŀ Ǉǌƛ ǇƻǾƻŘƴƛύΣ ŀƭŜ ŀǎǇƻƶ ƴŠƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǘƻƘƻ ǳŎƘǊłƴŠƴȅΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎǘƻǾŎŜ 
ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘ ǇǊƻǾŜŘƭ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ȊƻƻƭƻƎŜƳ 5ŀǾƛŘŜƳ CƛǎŎƘŜǊŜƳ ǇǊłǾŠ wƛŎƘŀǊŘ CŀƛƴŀΣ ǳƪłȊŀƭƻ ǘŀƪǌƪŀ ǾǑǳŘŜ ȊƴŜǳȌƛǟ ǇǻǾƻŘƴƝ 
ŘƻōǊŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ŀ ǇǊƻƳŠƴǳ ƴƻǾȇŎƘ ǊȅōƴƝőƪǻ όǾ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎŜ ȊłǎŀŘŀƳƛ ǇƭŀǘƴȇƳƛ ǇǊƻ ǳŘŠƭƻǾłƴƝ ŘƻǘŀŎƝύ ƴŀ ŘŀƭǑƝ Ǿŀƴȅ ǇǊƻ ƪŀǇǊȅ 
όǾƛȊ őƭłƴŜƪ ƴŀ ǎǘǊΦ млύΦ 

wȇǎǳƧŜ ǎŜ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘƻōƴł ŀƪŎŜ 

L ǇǌŜǎ ǾłȌƴƻǎǘ ǇǊƻōƝǊŀƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴŀǑƝƳ ǇǊǻǾƻŘŎŜƳ Ȋ ŀƪŎŜ ǾŜǎƪǊȊŜ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǇƻŎƛǘ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎŜ ǊȇǎǳƧŜ ŘŀƭǑƝ 
ǇƻŘƻōƴł ǇǊƻŎƘłȊƪŀ - ŀ ǘƻ ƴŀ ƧŀǌŜ ƴŜōƻ Ǿ ƭŞǘŠΦ Yƻƴŀƭŀ ōȅ ǎŜ ƴŜƧǎǇƝǑ ǳ ǘǻƴƝ ǳ IŀƧǎƪŞ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ōȅŎƘƻƳ Ǿłǎ ƻ ƴƝ Ǿőŀǎ ƛƴŦƻǊπ
ƳƻǾŀƭƛΦ              -ŀƘ- 

tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǾŜǊȊƛ ȊłǇƛǎǳ Ȋ ŀƪŎŜ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΦ 
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a±9 5ǳōƛƴŀ - {ǘŀǾōŀ ƘƻŘƴł ǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǾƻŘƴƝ ǘǳǊƛǎǝƪȅ ŀ ǎǇƻǊǘǳ ό!±¢{ύ ǎŜ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧǳƧŜ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ƘłƧƛǘ ǾƻŘłŎƪŞ ȊłƧƳȅΦ 
aƴƻƘƻ ƭŜǘ ōȅƭŀ ǘŀǘƻ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ǘƻǳ ǇƻǎƭŜŘƴƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƴŀ ǌŜƪłŎƘ ƳȅǎƭŜƭƻΣ ƛ ƪŘȅȌ ǇƻƳłƘł ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǊŀŎƻǾπ
ƴƝ ƳƝǎǘŀ Ǿ őŀǎǘƻ ƻŘƭŜƘƭȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƴŜƳŀƭȇ ƻōǊŀǘ Ǿ ǌłŘŜŎƘ ƳƛƭƛŀǊŘ ƪƻǊǳƴΣ ȊŀǘǊŀƪǝǾƶǳƧŜ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊƻ ǘǳǊƛǎǝƪǳ ŀ Ǉƻπ
ƳłƘł ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘ ƴŀōƝŘƪȅ ǎƭǳȌŜō ƛ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŜΦ WŜƴƻƳȌŜ ƳƴƻƘƻ ƧŜȊǻ ƧŜ ǑǇŀǘƴŠ ǇǊƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƛ Ǉƻ ōǌŜƘǳΣ ǇƻŘ ƳƴƻƘȇπ
Ƴƛ Ƨǎƻǳ ŘƭƻǳƘŞ ǵǎŜƪȅ ōŜȊ ǾƻŘȅΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎŜ ǌŜƪ ƧŜ ƻōǊƻǾǎƪłΦ tǊƻǘƻ ǎŜ !±¢{ ǵőŀǎǘƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝΣ ŀōȅ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀƭŀ ƴŜƧŜπ
ƴƻƳ ǾƻŘłŎƪŞ ȊłƧƳȅΣ ŀƭŜ ǘŞȌ ƳȅǎƭƝ ƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ŦǳƴƪŎƛ ǌŜƪȅΦ ± ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǳȌ ǇǊƻōŠƘƭŀ ƛ ƴƻǾŜƭŀ ǾƻŘƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ƪǘŜǊł Ǿ 
Ϡмр ŀ Ϡос ǇǌƝƳƻ ƪƭŀŘŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ƴŀ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ǇƭŀǾōȅΦ 

!±¢{ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ƳƴƻƘŀ ǌƝȊŜƴƝΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻ ǎŜ ȊŎŜƭŀ ǾȅƳȅƪł ōŠȌƴŞƳǳ ŎƘłǇłƴƝΦ {ƛŎŜ ƴŜƴƝ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀΣ ǇƻŘƻōƴȇ ȊłƳŠǊ 
ǎŜ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ Ǿȅǎƪȅǘƴƻǳǘ ƪŘŜƪƻƭƛ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǌŜƪłŎƘΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƧŜȊ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ 5ǳōƛƴŀ ƴŀ hƘǌƛ ǳ YȅǎŜƭƪȅΣ ƪŘŜ ƴȅƴƝ ǎǘƻƧƝ ǊƻȊǾŀƭŜπ
ƴȇ ƧŜȊ Ǿȅǎƻƪȇ ȊƘǊǳōŀ н ƳΦ tƻŘƻōł ǎŜ ǳȌ ǎǇƝǑŜ ōŀƭǾŀƴƛǘŞ ǇŜǌŜƧƛ ƴŜȌ ƪƭŀǎƛŎƪŞƳǳ ƧŜȊǳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƧŜ ǎŜƭŜƪπ
ǝǾƴŠ ƳƛƎǊŀőƴŠ ǇǊƻǎǘǳǇƴȇΦ WŜƘƻ ǇƻƴŜŎƘłƴƝƳ ǊŜƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀőƴƝƳ ǇǊƻŎŜǎǻƳ ōȅ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊƭŜǇǑƻǾŀƭ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƪƻ-ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ 
ǎǘŀǾ ŘŀƴŞƘƻ ǇǊƻŬƭǳΣ őƝƳȌ ōȅ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎǘłǾŀƭ ƳƛƎǊŀőƴŠ ǇǊƻǎǘǳǇƴȇƳ ǇǊƻ ǑƛǊǑƝ ŘǊǳƘƻǾŞ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǊȅōΦ WŜƴȌŜ ǘƻ 

ōȅ ōȅƭƻ ƳƻŎ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ŀ ƭŜǾƴŞΦ  

błǇŀŘ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ȊŘŜ a±9 ƳŠƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊłƧŜƳŎǻΣ ŀƭŜ 
ƧŜƴ ƧŜŘŜƴ ǳǎǇŠƭΦ ½Ɲǎƪŀƭ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻŘ tƻǾƻŘƝ hƘǌŜΣ ǾŜ ƪǘŜπ
ǊŞ ǎŜ ǳǾłŘƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ƻ ол ŎƳΥ 

ŀύ {Ŝ ǎƘƻǊŀ ǳǾŜŘŜƴƻǳ ȊƳŠƴƻǳ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ 
ƻōƧŜƪǘǻ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ Ǿ ƴŀŘƧŜȊƝ ƻ 
ол ŎƳ ƻǇǊƻǝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳǳ ǎǘŀǾǳΦ 

YŘƻ ōȅ ǎƛ ǇƻƳȅǎƭŜƭΣ ȌŜ ǎŜ ǾȅōǳŘǳƧŜ ƧŜȊ ǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪőƴƝ 
ǾȇǑƪƻǳ ŎŎŀ нΣо ƳΣ ƧŜ ƴŀ ƻƳȅƭǳΦ !ǎƛ ǎŜ ǘƻ ƴŠƪƻƳǳ ȊŘłƭƻ 
ƳłƭƻΣ ŀ ǘŀƪ ǾȅƳȅǎƭŜƭ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǌŜǑŜƴƝΦ tƻǎǘŀǾƝ ƪƭŀǇƪƻǾȇ 
ƧŜȊΣ ŀōȅ ƘƻǊƴƝ ƘƭŀŘƛƴŀ ōȅƭŀ ǳŘǊȌƻǾłƴŀ ƴŀ ǎǘłƭŜ ǎǘŜƧƴŞ 
ǵǊƻǾƴƛΣ ŀ ǘǳŘƝȌ ǎ ǾȅǑǑƝƳƛ ǇǊǻǘƻƪȅ ǎŜ ōǳŘŜ ǎƪƭłǇŠǘΦ wƻȊŘƝƭ 
ƘƭŀŘƛƴ ǎŜ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ǎ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ ǇǊǻǘƻƪŜƳ ŀ ƧŜ 
ƳƻȌƴŞ ǎƛ ŘƻǾƻƭƛǘ ƧŜȊ ȊŀƘƭƻǳōƛǘ ƴƝȌŜΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭ ƴŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪőƴƝ ǾȇǑŎŜ п ƳΣ ŎƻȌ Ȋƴŀπ
ƳŜƴłΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƻōǊƻǾǎƪȇ ƧŜȊΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ ǌŜŎŜ hƘǌƛ ŀȌ ƪŜ YŀŘŀƶǎƪŞƳǳ ǎǘǳǇƴƛ ƴŜƳł ƻōŘƻōȅΦ !ōȅ ǎŜ ȊŀƧƛǎǝƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ 
ƧŜȊǳΣ ƳǳǎŜƭ ǎŜ ǇƻǳȌƝǘ WŀƳōƻǊǻǾ ǇǊłƘ ǎ ǾȇǾŀǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǾŜƭƳƛ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇ ǇǊƻ ǾƻŘłƪȅΦ ± ǘƻƳǘƻ ǵǎŜƪǳ ƧŜ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ǇƭŀǾπ
ōŀ ƘƻŘƴŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴłΣ ƧŜȊŘƝ ȊŘŜ ǝǎƝŎŜ ƭƻŘƝ ŀ ƴŀ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƧŜȊŜŎƘ ƧƛȌ ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ǳǘƻƴǳƭƻΦ {ƛŎŜ ƧŜ ƴŀ ƧŜȊǳ ǇƭłƴƻǾłƴŀ ǾƻŘłŎƪł 
ǇǊƻǇǳǎǘΣ ǇǌŜǎǘƻ ƴłƘƻŘƴŞ ǎǘǊȌŜƴƝ ƭƻŘƝ Ȋŀ ǾȅǑǑƝŎƘ ǇǊǻǘƻƪǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘƻŎŜƭŀ ǎƴŀŘƴŞΦ h ƪƻǳǎŜƪ ƴƝȌŜ ƧŜ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇ ƧŜȊ wŀŘƻǑƻǾΣ 
ǘŞȌ ǎ WŀƳōƻǊƻǾȇƳ ǇǊŀƘŜƳ Ǿ ǇƻŘƧŜȊƝΣ ŀƭŜ Ƴł ǎŜ ǇǌŜǎǘŀǾƻǾŀǘ ƴŀ ōŜȊǇŜőƴŠƧǑƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƳƴƻƘŀ ǎƳǊǘŜƭƴȇŎƘ ƴŜƘƻŘΦ WŜ ǘƻ ǇŀǊŀπ
ŘƻȄΣ ƧŜŘŜƴ ƧŜȊ ǎŜ ǇǌŜǎǘŀǾƝ ƴŀ ōŜȊǇŜőƴŠƧǑƝ ŀ ŘǊǳƘȇ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇ ǾȊƴƛƪƴŜ ǇłǊ ƪƳ ƴŀŘ ƴƝƳΦ tǌƛǘƻƳ tƻǾƻŘƝ hƘǌŜ ǎŜ ŀƪǝǾƴŠ ǎƴŀȌƝ 
ǳǇǊŀǾƻǾŀǘ ƧŜȊȅ ƴŀ hƘǌƛ Řƻ ōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ŀ ǾƻŘƴƝ ǘǳǊƛǎǝƪǳ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜΣ ŎƻȌ ǾŜƭƳƛ ƻŎŜƶǳƧŜƳŜΦ 

bƻǾł ƪƻƴǎǘǊǳƪőƴƝ ǾȇǑƪŀ п Ƴ ōǳŘŜ ƴŀǾƝŎ ȊƴŀƳŜƴŀǘΣ ȌŜ Ǉƻ ƻŘōŀƎǊƻǾłƴƝ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ƧŜȊǳ ǎ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǎǘŀǾōƻǳ ƴƻǾŞƘƻ ǎŜ ƴŀǾȇǑƝ 
ƘƭŀŘƛƴŀ ƻ ол ŎƳ ƴŀƘƻǌŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ǇǊƻǾŜŘŜ ȊŀƘƭƻǳōŜƴƝ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ŎŎŀ мΣт Ƴ ǇƻŘ ǎƻǳőŀǎƴȇ ƧŜȊΦ { ǟƳ ǎƻǳǾƛǎƝ ƴǳǘƴŞ ōŀƎǊƻǾłπ
ƴƝ ǌŜƪȅ Ǿ ŘŞƭŎŜ омл ƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ǾȇǑƪȅ ǎǊƻǾƴŀƧƝΦ .ǳŘŜ ǎŜ ǘŀƪ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ōǊǳǘłƭƴƝ ȊłǎŀƘ Řƻ ǌƝőƴƝƘƻ ƪƻǊȅǘŀΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ Ƴł ōȇǘ ƻŘǘŠπ
ȌŜƴƻ мо ллл Ƴо ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ /ŜƭƪƻǾȇ ƻōƧŜƳ ǾȇƪƻǇǳ ǾőŜǘƴŠ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ƧŜȊǳ Ƴł ōȇǘ ŘƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ оу тфо ƳоΦ tǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ǎŜ 
ƧŜŘƴł ƻ п урл ǇƭƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǻ ¢!¢w! умрΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴł ǘŞƳŠǌ мл ллл ƧƝȊŘ ǘƻƘƻǘƻ ŀǳǘŀ ǇǌŜǎ ƳƝǎǘƴƝ ǎƛƭƴƛŎŜ ŀ 
ƻōŎŜΦ ! ǘƻ ƧŜ ƧŜƴ ƻŘǾƻȊ ǾȅǘŠȌŜƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ 5ŀƭǑƝ ǝǎƝŎŜ ōǳŘƻǳ ǘǌŜōŀ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ ƧŜȊǳΦ tǌƛǘƻƳ ƴŀ ǌŜŎŜ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǵǎŜƪǳ ŘƭŜ 
ƴłƭŜȊƻǾŞ ŘŀǘŀōłȊŜ !htY нс ƴłƭŜȊǻ мн ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴł ǎǘǌŜǾƭŜ ǇƻǘƻőƴƝΣ ǾǊŀƴƪŀ ƻōŜŎƴłΣ 
ƻǎǘǊƻǊŜǘƪŀ ǎǘŠƘƻǾŀǾł ŀ ŘŀƭǑƝΦ !ƭŜ ǘƻ ƴƛƪƻƘƻ ƴŜȊŀƧƝƳłΦ 

!ōȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ƴŜƳŠƭ ǘŀƪ ǘŠȌƪŞΣ Řŀƭ ǎƛ Řƻ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ tƻǾƻŘƝƳ hƘǌŜ ǇƻŘƳƝƴƪǳΣ ȌŜ tƻǾƻŘƝ Ǉƻ мл ƭŜǘŜŎƘ όŀǎƛ ŀȌ ǾȅǇǊǑƝ Řƻōŀ 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ ǎǘŀǾōǳύ ƻŘƪƻǳǇƝ ƻŘ ƴŠƘƻ ƧŜȊΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ Ǉƻ мл ƭŜǘŜŎƘ ǇǌŜƧŘƻǳ ǾŜǑƪŜǊŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ 
ǵŘǊȌōǳ ƧŜȊǳΣ ǊȅōƝŎƘ ǇǌŜŎƘƻŘǻ ŀ ƪƻǊȅǘŀ ǌŜƪȅ ƴŀ ǎǘłǘΣ ƪǘŜǊȇ Ȋŀ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ȊŀǇƭŀǟΦ LƴǾŜǎǘƻǊƻǾƛ ȊōǳŘŜ ƧŜƴ a±9 ŀ ƧŜƧƝ ȊƛǎƪȅΦ 

.ǳŘƻǳŎƝ ƻǇǊłǾƴŠƴȇ ŘłƭŜ ƘƻŘƭł Ǉƻ ǵǇƭƴŞƳ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǎǘŀǾōȅ ƴƻǾŞƘƻ ƧŜȊǳ ǘǳǘƻ ǎǘŀǾōǳ ǾƻŘƴƝƘƻ ŘƝƭŀ ǎłƳ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘΣ ŀ ǘƻ Ǉƻ 
Řƻōǳ ŘŜǎŜǝ όмлύ ƭŜǘ ƻŘŜ ŘƴŜ ƴŀōȅǟ ǇǊłǾƴƝ ƳƻŎƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƧŜƧƝƘƻ ǳȌƝǾłƴƝΦ 
tƻ ǳǇƭȅƴǳǟ ǘŞǘƻ Řƻōȅ ǇǌƛǇŀŘƴŜ ǎǘŀǾōŀ ƴƻǾŞƘƻ ƧŜȊǳ Řƻ ƳŀƧŜǘƪǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ ǇǊłπ

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 
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Ǿŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻΣ ŀ ǘƻ Ȋŀ ƴłƘǊŀŘǳ ǾŜ ǾȇǑƛ рлл лллΣ-- YőΦ tƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ǎǘŀǾōȅ ƴƻǾŞƘƻ ƧŜȊǳ Řƻ ƳŀƧŜǘƪǳ 
2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ōǳŘŜ ōǳŘƻǳŎƝƳ ǇƻǾƛƴƴȇƳ Ƨŀƪƻ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭŜƳ ǎǾŠǌŜƴŀ ǎǘŀǾōŀ ƴƻǾŞƘƻ ƧŜȊǳ Řƻ ǳȌƝǾłƴƝ ōǳŘƻǳŎƝƳǳ ƻǇǊłǾƴŠπ
ƴŞƳǳ Ƨŀƪƻ ƴłƧŜƳŎƛΣ ŀ ǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ƴłƧƳǳ ƴŀ Řƻōǳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ŘƻōŠ ǘǊǾłƴƝ ǇǊłǾŀ ǎǘŀǾōȅ ƪ a±9Φ 

/ƻ ǾƝŎŜ ǎƛ ǇǌłǘΦΦΦ {ǘŀǾōŀ ǎŜ őłǎǘŜőƴŠ ȊǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ȋ ŘƻǘŀŎŜΣ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǵŘǊȌōǳ ƧŜȊǳ ŀ ƪƻǊȅǘŀ ǘƻƪǳ ǇǌŜǾŜȊƳŜ Ǉƻ мл ƭŜǘŜŎƘ ǎǘłǘΣ 
ǘŜŘȅ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ  ƪŘȅ ǎŜ  ŘŀƧƝ  ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ  ƧƛȌ ƴŠƧŀƪŞ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ƻǇǊŀǾΦ ±ǑŜ ƻ ǎƳƭƻǳǾłŎƘ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ ƴŀ Ƙƭƛπ
ŘŀŎǎǘŀǘǳΦŎȊΦ 

¢ŀƪŞ ǎŜ ǇǘłǘŜΣ Ƨŀƪ ǎƛ ƴŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ƴŜŎƘŀǘ ǎŎƘǾłƭƛǘΚ ¢ŀƪƻǾȇ ȊłǎŀƘ Řƻ ǌƝőƴƝƘƻ ƪƻǊȅǘŀ ƴŜƴƝ ȊǊƻǾƴŀ ƻǇǝƳłƭƴƝΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǳŘŠƭł 
ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƧŜŘƴŞ ǎǘŀǾōȅ ƴŀ ŘǾŀ ȊłƳŠǊȅΦ WŜŘŜƴ ƳŞƴŠ ƪƻƴƅƛƪǘƴƝ όǎǘŀǾōŀ a±9 ŀ ǊȅōƝƘƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ wtύ ŀ ŘǊǳƘȇ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎŜ ǎǘŀǾπ
ōƻǳ ƧŜȊǳΣ ǾƻŘłŎƪŞ ǇǊƻǇǳǎǝ ŀ ƻŘōŀƎǊƻǾłƴƝƳ ƪƻǊȅǘŀΦ ½Řł ǎŜΣ ȌŜ ǘƻ ŦǳƴƎǳƧŜΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǌƝȊŜƴƝ ǎŜ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ƪ wtΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊǻǎǘłǾł 
ōŜȊ ǇƻǾǑƛƳƴǳǟ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƴŜƴƝ ȊŎŜƭŀ ȊǌŜƧƳŞΣ ƧŀƪŞ ŘƻǇŀŘȅ ǎǘŀǾōƻǳ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾȊƴƛƪƴƻǳΦ 
5ƻőǘŜǘŜ ǎŜ Ǿ ƴƝΣ ȌŜ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ǾƻŘƴƝƘƻ ŘƝƭŀ ƴŜŘƻƧŘŜ ƪ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳ ȊłǎŀƘǻƳ Řƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ {ƭƻǾŀ Ƨŀƪƻ ǇǊƻƘǊłōƪŀ ƴŜπ
ōƻ ƻŘǘŠȌŜƴƝ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻΣ ƴŀǾłȊłƴƝ ǎǘŀǾōȅ ƴŀ ƴŀŘƧŜȊƝ ŀ ǇƻŘƧŜȊƝ ōŜǊŜ ƪŀȌŘȇ Ȋŀ ƴƻǊƳłƭƴƝΣ ƧŜƴȌŜ ƪŘȅȌ ǳ ǘƻƘƻ ƴŜƳłǘŜ ƘƻŘƴƻǘȅ 
ƻōƧŜƳǳ  ǾȇƪƻǇǳ ŀ  Řƻ ƧŀƪŞ Ƙƭƻǳōƪȅ  ōǳŘŜ ƴǳǘƴŞ ōŀƎǊƻǾŀǘΣ  Ǉŀƪ ǎƛ ƧŜƴ ǘŠȌƪƻ  ǇǌŜŘǎǘŀǾƝǘŜ  ǎƪǳǘŜőƴŞ  ŘƻǇŀŘȅ  ƴŀ ǌŜƪǳΦ hŘǾƻȊ 
мо ллл Ƴо ǌƝőƴƝƘƻ Řƴŀ όŎŜƭƪƻǾȇ ƻōƧŜƳ ǾȇƪƻǇǳ Ȋ ǌŜƪȅ Ƴł ōȇǘ оу тфо Ƴоύ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ƴŠŎƻ ƳƛƳƻǌłŘƴŞƘƻΦ   

½Řłƭƻ ōȅ ǎŜΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǎŜ ƴŜƳǳǎŜƭƻ ǎǘȅŘŠǘ ǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪŞ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝΣ ƴŜƳł ǑŀƴŎƛ ƴŀ ǵǎǇŠŎƘΦ ¢ŀƪƻǾȇ 
ȊłǎŀƘ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎƛ ǇǌŜŎƛ ƴƛƪŘƻ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƴŜŘƻǾƻƭƝΦ WŜƴȌŜ ȌłŘƴȇ Ȋ ƻŘōƻǊǻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜŘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾƛ ŀƴƛ ǇƻŘπ
ƳƝƴƪǳ ƴŀ ƻŘƭƻǾŜƴƝ ŀ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴƝ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƴŜōƻ ƴŜǾȅȌŀŘƻǾŀƭ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛ ǎ ƻǇŠǘƻǾƴȇƳ ȊŀǊȅōƴŠƴƝƳΣ ƴŀǘƻȌ ǾȇƧƛƳƪǳ Ȋ Ϡрс ǇǊƻ 
ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴŞ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΣ ƴŜƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ǎŜ ȊłǎŀƘŜƳ Řƻ 9±[ 5ƻǳǇƻǾǎƪŞ ƘƻǊȅΣ ǇǊƻǎǘŠ ƴƛŎΦ ! ǘŀƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ōŀƎπ
ǊƻǾłƴƝ ǎƪƻƴőƝ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘǊǳƘȅ ƴŀ ǎƪƭłŘŎŜΦ ± ŘŞƭŎŜ ǇǌŜǎ олл Ƴ ǇǌŜǎǘŀƴŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ǾƻŘƴƝ ȌƛǾƻǘΣ ȊƴƛőƝ ǎŜ ǾŜǑƪŜǊȇ ƳŀƪǊƻȊƻƻōŜƴπ
ȊƻǎΦ bƛƪŘƻ ŀƴƛ ƴŜǌŜǑƝ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ȊłǘŠȌ Ȋ ǘŠȌƪŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ǎƛƭƴƛŎŜΣ ōǳŘƻǾȅΣ ƘƭǳƪƻǾƻǳ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ƴŀ ƻōőŀƴȅΣ ƴŜōŜȊǇŜőπ
ƴƻǎǘ ƧŜȊǳ ǳȌ ǾǻōŜŎ ƴŜΦ !Ȍ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŜǊŞ ǳǇƻȊƻǊƶƻπ
ǾłƴƝ !±¢{ ǎƛ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ȊŀƧƛǎǝƭ ŀƭŜǎǇƻƶ ȊłǾŀȊƴŞ ǎǘŀƴƻπ
Ǿƛǎƪƻ Řƻ ±Yt ƻŘ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǇǌƛǘƻƳ ƴłƳ 
ƴŜǳǎǘłƭŜ ǘǾǊŘƛƭΣ ȌŜ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǎǇƛǎǳΦ 

YǊŀƧ ǎǾŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ȊłǎŀƘǳ Řƻ ±Yt ȊŘǻǾƻŘƴƛƭ ƻōŀπ
Ǿƻǳ ƻ Ȋłƴƛƪ ƧƛȌ ǊƻȊǾŀƭŜƴŞƘƻ ŀ ƳƛƎǊŀőƴŠ ǊŜƭŀǝǾƴŠ 
ǇǊƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ƧŜȊǳΣ ŎƻȌ ōȅ ƳƻƘƭƻ ƳƝǘΣ ŘƭŜ ƧŜƘƻ ƴłȊƻπ
ǊǳΣ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ WƛƴȇƳƛ 
ǎƭƻǾȅ ƪǊŀƧǎƪȇ ƻŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎƛ ƴŜǇǌŜƧŜΣ 
ŀōȅ ǎŜ ǌŜƪŀ ǎǘŀƭŀ ƻǇŠǘ ǌŜƪƻǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǊŀŘŠƧƛ ōǳŘŜ 
ǎƻǳƘƭŀǎƛǘ ǎŜ ǎǘŀǾōƻǳ п Ƴ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ƧŜȊǳ ǎ ǾŜǑƪŜǊȇƳƛ 
ŘƻǇŀŘȅ ǾőŜǘƴŠ ōŀƎǊƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ǘŀǘƻ ǎǘŀǾōŀ 
ǇǌƛƴłǑŜǘ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾőŜǘƴŠ ƳƛƎǊŀŎŜΦ  

Wŀƪ ǘƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƻ ŘłƭŜΚ LƴǾŜǎǘƻǊ ōŜȊ ǾŠǘǑƝŎƘ ƻōǟȌƝ 
ȊƝǎƪŀƭ ƪƭŀŘƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƪŜ ǎǘŀǾōŠ ƻŘ aŀƎƛǎǘǊłǘǳ 
YŀǊƭƻǾȅ ±ŀǊȅΣ ƛ ƪŘȅȌ ŘƭŜ ƴŀǑŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ Ƴǳ ŎƘȅōŠƭƻ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ȊłǾŀȊƴȇŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǎŜƪ ŀ ǇƻǎǘǳǇ ǵǌŀŘǳ ōȅƭ 
ŘƭŜ ƴŀǑŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎŜ ǎǇǊłǾƴƝƳ ǌłŘŜƳΦ !±¢{ ǇƻŘŀƭƻ ƻŘǾƻƭłƴƝ ŀ ƴŀǇŀŘƭƻ ƛ ȊłǾŀȊƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ Řƻ ±YtΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎƛ 
!±¢{ ƴŜŎƘŀƭƻ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇƻǎǳŘŜƪΣ Ȋ ƴŠƘƻȌ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƻŘǘŠȌŜƴƝ ǌƝőƴƝƘƻ Řƴŀ ȊǇǻǎƻōƝ ŘǊŜƴłȌ ǇƻǌƝőƴƝŎƘ ǇƻŘπ
ȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ǎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ǇƻƪƭŜǎŜƳ ƘƭŀŘƛƴȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅΦ tƭłƴƻǾŀƴȇ ȊłǎŀƘ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǾȇǊŀȊƴȇ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƴŜƎŀǝǾƴƝ 
ǾƭƛǾ ƴŀ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƳƝǎǘŠ ȊłǎŀƘǳ ƛ Ǿ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝΦ 5łƭŜ ǎƛ !±¢{ ƴŜŎƘŀƭƻ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƻŘ ŀǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴŞ ƻǎƻōȅ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƪ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΣ ƪŘŜ ōȅƭƻ ǎƘƭŜŘłƴƻΣ ȌŜ ǾȇƪǊŜǎȅ Ƨǎƻǳ ȊƴŀőƴŠ ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƴŜƧŜŘƴƻȊƴŀőƴłΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳŠƭƻ Ǿ ƪǊłǘƪŞ ŘƻōŠ ȊŎŜƭŀ ƧŀǎƴƻΦ {ǘŀƴƻǾƛǎƪƻ Řƻ ±Yt ȊǊǳǑƛƭƻ ŀ ǳǾŜŘƭƻΥ α±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾȇǑŜ ǳǾŜπ
ŘŜƴȇƳ ƘǊǳōȇƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻƳ ǌƝȊŜƴƝ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ǾȅŘłƴƝ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƴŀǇŀŘŜƴŞƘƻ ½{ ŀ ŀōǎŜƴŎƛ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƴƝŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ 
ƧŜƘƻ ǾȅŘłƴƝ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ a¿t ƴŜƳƻƘƭƻ ƴŀǇŀŘŜƴŞ ½{ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ƴŜȊłƪƻƴƴƻǎǘ ǇƻǘǾǊŘƛǘ ƴŜōƻ ȊƳŠƴƛǘ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ Ϡ мпф ƻŘǎǘΦ т 
ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǌłŘǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜŘƛƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǟ ōȅƭƻ ƧŜƘƻ ȊǊǳǑŜƴƝ Ǿ ǇǌŜȊƪǳƳƴŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ǇƻŘƭŜ Ϡмпф ƻŘǎǘΦ у ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǌłŘǳΦϦ 

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ Ǉŀƪ ƳǳǎŜƭ ȊǊǳǑƛǘ ƪƭŀŘƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƪŜ ǎǘŀǾōŠ ŀ ǾǑŜ ǾǊłǝƭ ȊǇŠǘ ƪ ƴƻǾŞƳǳ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝΦ LƴǾŜǎǘƻǊ Ƴł őŀǎ ƴŀ 
ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƪƭŀŘǻ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǌƝƧƴŀΦ 

! ƧŜƴ ǇǊƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘΦ 5ƻƪłȌŜǘŜ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ ǎǇƭƴŠƴŀ ǇƻŘƳƝƴƪŀ ȊŜ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ŀōȅ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ƘƭŀŘƛƴŀ ōȅƭŀ ƻ ол ŎƳ Ǿȇπ
ǑŜΣ ƴŜȌ ƧŜ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾΚ !ƴƻΣ ōǳŘŜ ǘƻ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ млл ƭŜǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘƻƭŜǘŞ ǇƻǾƻŘƴŠΣ ƪŘȅ ǊƻȊŘƝƭ ƘƭŀŘƛƴ ǎŜ ƪƻƴŜőƴŠ ǎƴƝȌƝ ƴŀ нΣо 
ƳΦ ±Ŝ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ōǳŘŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳƴƻƘŜƳ ǾȅǑǑƝΦ  

± ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎŜ ǇǘłǘΣ ƪŘŜ ƪƻƴőƝ ǑŜǘǊƴŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ȊŀőƝƴł ŘǊŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀŎŜ ǇǌƝǊƻŘȅ 
ǎ ŎƝƭŜƳ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ȊƛǎƪǻΦ      tŜǘǊ tǘłőŜƪ 

ммκнм 
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tƭłƴƻǾŀƴŞ ǵǇǊŀǾȅ ƴŀ ƧŜȊǳΣ Ŧƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ !±¢{ 
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bŀȊŜƭŜƴƻ ς ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊ 

мпΦ ŘƝƭ ς {ǇƻǊǘ 

{ǇƻǊǘ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ȌƛǾƻǘŀ ƳƴƻƘȇŎƘ Ȋ ƴłǎΦ L ƪŘȅȌ ǘǳȌƝ ǘŠƭƻΣ ǘǌƝōƝ ŘǳŎƘŀ ŀ ƳǻȌŜ ǘŀƪ ƳƝǘ Ǿ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ ƛ 
ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ƴŀǑŜ ŎƘƻǾłƴƝ ƪŜ Ȋōȅǘƪǳ ǎǾŠǘŀΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƳƝǘ ƴŀ ǇŀƳŠǝΣ ȌŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƳǻȌŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǊȅȊŜ ƪƻƴȊǳƳƴƝ ŘǊǳƘ Ȋłπ
ōŀǾȅΦ h ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǊƻȊŘƝƭŜŎƘ ƴŜƧŜƴ ƴŀǇǌƝő ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳƛ ƻŘǾŠǘǾƝƳƛΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ƻǎƻōƴƝƳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ǎǇƻǊǘƻǾŎŜ ōǳŘŜ ŘƴŜǑƴƝ 
ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎŜǊƛłƭǳΦ 

wŜƪǊŜŀőƴŠΣ ƴŜōƻ ǾǊŎƘƻƭƻǾŠΚ 

{ǇƻǊǘ ƧŜ ǳǊőƛǘƻǳ őłǎǟ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǾƴƝƳłƴ Ƨŀƪƻ ƴŜǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝ ȊǇǻǎƻō ǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳΦ tƻƪǳŘ ǎƛ ƻŘƳȅǎƭƝƳŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ Řǌƛƴȅ Ǿ ǳǇƻŎŜƴŞ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠΣ ȊłōŠǊ ǎǇƻǊǘǳ ƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ǑƛǊǑƝΦ [ƛŘǎƪŞ ǘŠƭƻ ōȅƭƻ ǳȊǇǻǎƻōŜƴƻ ƪ ƴŜǳǎǘłƭŞƳǳ ǇƻƘȅōǳΣ 
ǎǇƻǊǘ ƧŜ ǘŜŘȅ ǇǊƻ őƭƻǾŠƪŀ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ŀ ƴŜƴƝ ǾȇŘƻōȅǘƪŜƳ ƳƻŘŜǊƴƝ ŘƻōȅΦ ±ŜŘŜ ƪŜ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾłƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ƳƻǊłƭƴŠ-
ǾƻƭƴƝŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘŀƧƝ ǾȅǳȌƝǘ ƛ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ȌƛǾƻǘǻΦ tƻƪǳŘ ǇǊƻōƝƘł ǾŜ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴŠΣ Řŀƭƻ ōȅ 
ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ ƴłǾǊŀǘǳ ƪ ƴŀǑƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǎǝΦ 

YŘȅȌ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ȊŀōȇǾŀǘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎǘƻǇƻǳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ ōǳŘŜ ƴłǎ ȊŀƧƝƳŀǘ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǎǇƻǘǌŜōŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀ ƴŠ ǾłȌŜΣ 
ƴŀǊǳǑƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝ ǑƛǊǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƳŀƧƝŎƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǵǊƻǾƴƝΣ ƴŀ ƧŀƪŞ ǎŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘŠ ǾŠƴǳƧŜƳŜΦ L ƪŘȅȌ ǘƻ ƴŜƳǳǎƝ Ǉƭŀǝǘ ǾȌŘȅ ŀ ǾǑǳŘŜΣ ǳǊőƛǘł ǾƻŘƝǘπ
ƪŀ ǎŜ ȊŘŜ ƴŀƧƝǘ ŘŀƧƝΦ wŜƪǊŜŀőƴƝ ǎǇƻǊǘ ōǳŘŜƳŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ ōƭƝȌŜ ƴŀǑŜƳǳ ōȅŘƭƛǑǝ ŀ ōǳŘŜƳŜ Ǉǌƛ ƴŠƳ ǾƝŎŜ ƛƳǇǊƻǾƛȊƻπ

ǾŀǘΦ tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ƳŞƴŠ ƴłőƛƴƝ ŀ ǘŀƪŞ 
ƴŜōǳŘŜƳŜ ǘƻƭƛƪ ŎŜǎǘƻǾŀǘ Ǉƻ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ǾȊŘłƭŜƴȇŎƘ ǎƻǳǘŠπ
ȌƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ǎŜōƻǳ ƴŜǎƻǳ ŘŀƭǑƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅΦ 
hǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǾǊŎƘƻƭƻǾȇ ǎǇƻǊǘ ōǳŘŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǇƻȌŀπ
ŘƻǾŀǘ ƭŜǇǑƝ ŀ ƻōƧŜƳƴŠƧǑƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ōǳŘŜ 
ƳƝǘ ǾŠǘǑƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎǘƻǇǳ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎ ƭƻƎƛǎǝƪƻǳ ǎǇƻǊǘƻǾπ
ƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǟΦ 

bŜǑŜǘǊƴł ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƻŘǾŠǘǾƝ 

bȅƴƝ ŘǊȊŜ ǳƪłȌǳ ǇǊǎǘŜƳ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǎǇƻǊǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ŘŀƧƝ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ƴŜŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞΦ DƻƭŦ - ƛ ƪŘȅȌ ƴŜπ
ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇǌƝƭƛǑ ƳƴƻƘƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ƧŜ ǘȅǇƛŎƪȇƳ 
ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǎǇƻǊǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǾŜƭƪŞ ǇƭƻŎƘȅ 
ƪǊŀƧƛƴȅΦ {ǘŜǊƛƭƴŠ ǳŘǊȌƻǾŀƴŞΣ ƴŀƪǊłǘƪƻ ǎǘǌƛȌŜƴŞ ŀ ȊŀǾƭŀȌƻǾŀƴŞ 
ǘǊłǾƴƝƪȅ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝ ȊōȅǘŜőƴȇ ȊłōƻǊ ǵȊŜƳƝ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞ 
ƻŎƘǳȊŜƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΦ bŀǾƝŎ ƧŜ ƎƻƭŦ ǘȅǇƛŎƪƻǳ ǳƪłȊƪƻǳ ƻŘǾŠǘπ
ǾƝ ƻǑŜǘǌǳƧƝŎƝƘƻ ƪƻƴȊǳƳƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎǘŀǘǳǎΣ ŎƻȌ ƧŜ Ǿ ǇǌƝƪπ
ǊŞƳ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŀǘǊƛōǳǘȅ ǎǇƻǊǘǳΦ [ŜǘŜŎƪȇ ǎǇƻǊǘ κ 

ǇŀǊŀǑǳǝǎƳǳǎ - ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǎǇƻǘǌŜōŠ ǇƻƘƻƴƴȇŎƘ ƘƳƻǘ ǾȅǘǾłǌƝ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǳƘƭƝƪƻǾƻǳ ǎǘƻǇǳΦ bŀƻǇŀƪ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƪƻπ
ƴƻǘŀŎƝ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǘǊŀǾƴŀǘŞ ǇƭƻŎƘȅ ƭŜǝǑǙΣ ƪǘŜǊŞ ōǊłƴƝ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǳ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ Ƴƻπ
Ƙƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ōƛƻǘƻǇȅ όƴŀǇǌΦ ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ǎȅǎƭǻύΦ aƻǘƻǊƛǎǝŎƪȇ ǎǇƻǊǘ - ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ǳ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ƘǊŀƧŜ Ǌƻƭƛ ǾȇȊƴŀƳƴł ŀ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴŠ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴł ǳƘƭƝƪƻǾł ǎǘƻǇŀ ŀ ƻōǊƻǾǎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ƴłǊƻƪȅΦ 
{ƧŜȊŘƻǾŞ ƭȅȌƻǾłƴƝ - ƻŘǾŠǘǾƝ ƴŀ ǇƻƳŜȊƝ ǎǇƻǊǘǳ ŀ ǇŀǎƛǾƴƝ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ȊłōŀǾȅΦ tǊƻő ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ őƛƴƴƻǎǘ ǎ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŜƎŀπ
ǝǾƴƝƳƛ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƧǎƳŜ ǳȌ Ǉǎŀƭƛ όőΦ мнκнлмсύΦ YǊƻƳŠ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ǳƳŠƭŞƘƻ ȊŀǎƴŠȌƻǾłƴƝ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΣ 
ǾȅǎƻƪŞ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ŀ ƻŘƭŜǎƶƻǾłƴƝ ŎŜƴƴȇŎƘ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ǇŀǊǝƝ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǘŀƪŞ ƳŀǎƛǾƴƝ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ ƴŀ ǾŜƭƪŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ 
ŀ ǘƭŀƪ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǿ ƳƴƻƘŘȅ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘΦ 

WŘŜ ǘƻ ƛ Ǉƻ ǎǾȇŎƘ 

bŀ ǇƻƳȅǎƭƴŞ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ Ǒƪłƭȅ ƳƻƘƻǳ ǎǘłǘ ǎǇƻǊǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ ōŜȊ ǾŠǘǑƝƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ 
ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ŀ ǘŀƪŞ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧƝ ǘŞƳŠǌ ȌłŘƴƻǳ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳΦ 5ƻ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƳǻȌŜƳŜ ȊŀǌŀŘƛǘ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊπ
ǑƝǌŜƴȇ ōŠƘ ƴŜōƻ ǘŀƪŞ ŎȅƪƭƛǎǝƪǳΦ 5ŀƭǑƝ ǇƻƳȅǎƭƴƻǳ ǾȇƘƻŘƻǳ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻƪǊŀƧƻǾŠ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǘȅǘƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ Ŏƻōȅ ŘƻǇǊŀǾπ
ƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪΦ 5ŀƧƝ ǎŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ ǘŀƪǌƪŀ ǾǑǳŘŜΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ ǘŀƪ ƴŜǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƧƝ ƴǳǘƴƻǎǘ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝΦ bŜπ
ǾȇƘƻŘƻǳ ƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝΦ ¦ ōƛŎȅƪƭǳ ƧŘŜ ƻ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇ 
ǾǎǘǳǇΣ ǳ ōŠƘłƴƝ Ǉŀƪ ƻ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ǇƻǌƛȊƻǾłƴƝ Ƴłƭƻ ǘǊǾŀƴƭƛǾŞ ōŠȌŜŎƪŞ ƻōǳǾƛΦ  ¦Ǌőƛǘƻǳ ƳƻȌƴƻǎǟ όƛ ƪŘȅȌ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ŘƻǇƭƶƪƻǾƻǳύ 
ƧŜ ƴłƪǳǇ Ȋ ŘǊǳƘŞ ǊǳƪȅΦ tǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ǾŜƴƪƻǾƴƝŎƘ ǎǇƻǊǘǻ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ǾȅōŀǾŜƴƝƳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƻōƭŜőŜƴƝΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ǾȅǳȌƛǟ Ŧǳƴƪőπ
ƴƝŎƘ ƴŜōƻ ȊŎŜƭŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƧŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴł ǾȇǊƻōŀ ŘƻǇƻǎǳŘ ǾŜƭƳƛ Ƴłƭƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴłΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŜ ȊŎŜƭŀ ƴŜƳƻȌƴł - ǾƝŎŜ ǾƛȊ 
пΦ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎŜǊƛłƭǳΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾȅ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǎǇƝǑŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǘǳȊŜƳǎƪŞ ǾȇǊƻōȅΣ ƪǘŜǊł ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ŘƻǇŀŘȅ ǘȊǾΦ Ŧŀǎǘ ŦŀǎƘƛƻƴΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪŎƝ 

½łǾƻŘȅ ŀ ǎƻǳǘŠȌŜ Ƨǎƻǳ ƪƻǌŜƴƝƳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 5ƛǎƪǳȊŜ ƴŀŘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ǎƻǳǾƛǎπ
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ƭƻǎǘƳƛ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ ǾǑŀƪ ōȅƭȅ ŘƻǇƻǎǳŘ ƻƳŜȊŜƴȅ ƴŀ ǘŞƳŀ ƻŘƘŀȊƻǾłƴƝ ƻŘǇŀŘƪǻ Ǉǌƛ ȊłǾƻŘŜŎƘ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ƴŜōƻ 
ƴŀ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǻ Ǉǌƛ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ ½ŀőƴŠƳŜ ƻŘ ǳŘłƭƻǎǟ ƴŜƧƳŀǎƻǾŠƧǑƝŎƘΦ  

L ƪŘȅȌ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ƻƭȅƳǇƛƧǎƪȇŎƘ ƘŜǊ ǎƴŀƘŀ ƻ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾłƴƝ όǾ ŘǳŎƘǳ ŦŀƛǊ-Ǉƭŀȅ ŀ ŀƴǝŎƪŞƘƻ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ƪŀƭƻƪŀƎŀǘƘƛŀύΣ 
ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƳŀŎƘǳ ŘƻǎłƘƭŀ ǘŀǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŀ Ǉƻƭƛ ƪƻƳŜǊŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜΦ IǊȅ ǎŜ ƪŀȌŘȇƳ ŘŀƭǑƝƳ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝƳ ǎǘłπ
ǾŀƧƝ ǇƻƳǇŞȊƴŠƧǑƝƳƛ ŀ ƴŀ ȊŘǊƻƧŜ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝƳƛΦ ½ŀπ
ƴŜŎƘłǾŀƧƝ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ƎƭƻōłƭƴƝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπ
ƴƝ ǎǘƻǇǳΦ ±ȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾȇŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƛǑǙ ŀ ƻƭȅƳǇƛƧπ
ǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘŜőŜƪ ǇƻǑƪƻȊǳƧŜ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ƴŜπ
ōȇǾŀƭŞ ƳƝǌŜΦ 5ƻǇŀŘ ƴŀ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ 
ǾŜǎƪǊȊŜ ƪƻƴȊǳƳƴƝΦ bŀ ƘǊȅ ƧŜ Ǉǌƛǎłǘł ƻōǌƝ ǇƛƧŀǾƛŎŜ 
ǎǇƻƴȊƻǊƛƴƎǳ ŀ Ǿ ŘƛǾłŎƝŎƘ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ǇŀǎƛǾƴƝ ǇƻƧŜǟ 
ǎǇƻǊǘǳΦ hǎǘŀǘƴƝ ǾŜƭƪŞ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǎǾłǘƪȅ Ǿ ǘŀƪǌƪŀ 
ǾǑŜŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ǎŜ ǘƻƳǳǘƻ ƳƻŘŜƭǳ ǵǎǇŠǑƴŠ Ǉǌƛπ
ōƭƛȌǳƧƝΦ  

bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ Ǿ ƻǇƻȊƛŎƛ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǎǘłǘ ƭƻƪłƭƴƝ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘƻǎǘŀǾŜƴƝőƪŀΣ ƛ ƪŘȅȌ ǾȌŘȅ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ 
ŎŜƭƪƻǾŞ ǇƻƧŜǟ ŀ ƳƻǝǾŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊŀΦ ±ƛŘƛǘŜƭπ
ƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ƴŀ ǘǊŀǟŎƘ ƴŜōƻ Ǿ 
ŎƝƭƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ǇƭŀǎǘǻΦ L ƪŘȅȌ 
ƧŜ ǘŀǘƻ ƻǘłȊƪŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƻōǌŜ ǌŜǑƛǘŜƭƴłΣ ǎƴŀƘȅ ƻ 
ƴłǇǊŀǾǳ όŀǙ ǳȌ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭǻ ƴŜōƻ ǎŀƳƻǘπ
ƴȇŎƘ ȊłǾƻŘƴƝƪǻύ Ƨǎƻǳ ǎǇƝǑŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎƪŞ - ǾȊƴƛƪł 
ƴŀǇǌΦ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ϦȊŜƭŜƴŠƧǑƝŎƘϦ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ½ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ōȅŎƘ ƧŜǑǘŠ ŘƻǇƭƴƛƭ ŘƻǇǊƻǾƻŘ 
ŀƪŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊŎŜƭŀ ȊōȅǘŜőƴȇŎƘ ǊŜƪƭŀƳƴƝŎƘ ǇǊƻǇǊƛŜǘΣ ŀǙ ǳȌ ŦƻǊƳƻǳ ǾȇƘŜǊ ƴŜōƻ ǳǇƻƳƝƴƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ Ȋŀ ǵőŀǎǘΦ 

{ŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳ ǘŜƳŀǝŎƪȇƳ ƻƪǊǳƘŜƳ ƧŜ ȊǇǻǎƻō ǾŜŘŜƴƝ ȊłǾƻŘƴƝŎƘ ǘǊŀǟΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǎǇƻƧƛǘƻǎǝ ǎŜ ȊŀǟȌŜƴƝƳ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƴŜōƻ 
ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝΦ ¦ ǾƴƝƳŀǾŠƧǑƝ őłǎǝ ǎǇƻǊǘƻǾŎǻ ƳǻȌŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǑŜǘǊƴł ƴłǾǑǘŠǾŀ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƳƝǎǘŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊłǾƻŘǳ 
ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǎƛ ǇǌƛȊƴŜƧƳŜΣ Ƨŀƪ ǾŜƭƪł őłǎǘ ȊłǾƻŘƴƝƪǻ ǾƴƝƳł ƻƪƻƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ƪǳƭƛǎǳ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ǾȇƪƻƴΦ wŜƎǳƭŀŎŜ ƧŜ ǘŜŘȅ ǳǊőƛǘŠ ƴŀ ƳƝǎǘŠ - Ŏƻ Řƻ Ǉƻőǘǳ ȊłǾƻŘƴƝƪǻ ƴŜōƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ŀ ǳǊőƛǘŠ ǎ 
ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŘƻǇŀŘ ŘŀƴŞ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅΦ          -ƧƧ- 

±ŜǌŜƧƴȇ ǾŠǑłƪ LLΦ ς ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǾŜ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

tŀƳŀǘǳƧŜǘŜ ƴŀ ŘǳōƴƻǾƻǳ ŀƪŎƛ ±ŜǌŜƧƴȇ ǾŠǑłƪΚ όtǊƻ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǟΥ т ǎǘƻƧŀƴǻ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴȇŎƘ Ǉƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇπ
ƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŀƳ ƳƻƘƭ ƪŀȌŘȇ ƻŘƭƻȌƛǘ ƻōƭŜőŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜΣ ƴŜōƻ ǎƛ ƴŀƻǇŀƪ ǾȊƝǘ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ Ƴǳ ƘƻŘƝΦύ 

5Ɲƪȅ ƻŎƘƻǘŠ ŀ ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǝ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ǎŜ ƴȅƴƝ ±ŜǌŜƧƴȇ ǾŠǑłƪ Řƻőƪŀƭ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻΦ bŀπ
ǾŀȊǳƧŜ ǘŀƪ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ wŜŎȅƪƭƻǘƻő ς ȊŜ ǎǘŀǊŞƘƻ ƴƻǾŞΦ 

hŘ ммΦ млΦ нлнм ƧŜ ƧŜŘŜƴ ǾŠǑłƪ ǘǊǾŀƭŜ ǳƳƝǎǘŠƴ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ƪƴƛƘƻǾƴȅ 
Ǿ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ tƻōǳŘŜ ǘǳ ŀȌ Řƻ ƧŀǊŀΣ ƪŘȅ όŘƻǳŦŜƧƳŜύ ǊƻȊƧŜŘŜƳŜ ǾŜ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘ ±ŜǌŜƧƴŞ ǑŀǘƴƝ ǎƪǌƝƴŠΦ ½ŀƧƝǘ ǎŜƳ ƳǻȌŜǘŜ Ǿ ƻǘŜǾƝǊŀŎƝŎƘ ƘƻŘƛπ
ƴłŎƘ ǇƻōƻőƪȅΣ ŀ ǘƻΥ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ ŀ őǘǾǊǘŜƪ ƻŘ мо Řƻ му ƘƻŘΦ ŀ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ ƻŘ  у Řƻ 
мн ƘƻŘΦΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǿ ƻǘŜǾƝǊŀŎƝ ŘƻōŠ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅΦ 

±ŜǌŜƧƴȇ ǾŠǑłƪ LLΦ ŦǳƴƎǳƧŜ ǎǘŜƧƴŠΣ Ƨŀƪƻ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠΦ ¢ƻ Ȋƴŀπ
ƳŜƴłΣ ȌŜ ǎŜƳ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ƻŘŠǾȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƻōǳǾΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ǎŀƳƛ ƴŜǳƴƻǎƝǘŜΣ 
ŀƭŜ ƧŜǑǘŠ ōȅ ƳƻƘƭȅ ƴŠƪƻƳǳ ǳŘŠƭŀǘ ǊŀŘƻǎǘΣ ŀ ǇǊƻǎǘŠ ƧŜ ǘŀƳ ƻŘƭƻȌƛǘΦ tǊƻǎƝƳΣ Ǉǌƛπ
ƴłǑŜƧǘŜ ǇƻǳȊŜ őƛǎǘŞ ŀ ƴŜǇƻǑƪƻȊŜƴŞ ƻŘŠǾȅΣ Ǿ ƳŀƭŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝΦ tƻƪǳŘ ƳłǘŜ 
ŘƻƳŀ ǇȅǘŜƭ ǎǘŀǊŞƘƻ ƻōƭŜőŜƴƝ Ǉƻ ōŀōƛőŎŜ ŀ ƴŜŎƘŎŜ ǎŜ ǾłƳ Ƙƻ ǇǌŜōƝǊŀǘΣ ǊŀŘŠƧƛ 
Ƙƻ ƻŘŜǾȊŘŜƧǘŜ Řƻ ŎƘŀǊƛǘȅ őƛ Řƻ tǊŜǾŜƴǘǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ όŀƪǘǳłƭƴŠ ǇǊƻōƝƘł ǎōƝǊƪŀ 
ȊƛƳƴƝƘƻ ƻōƭŜőŜƴƝύΦ 

½łǊƻǾŜƶ ƪŘƻƪƻƭƛ ƳǻȌŜ ǇǌƛƧƝǘ ŀ ƻōƭŜőŜƴƝ ǎƛ ƻŘƴŞǎǘΦ ½ŘŀǊƳŀΦ bŜƴƝ ƴǳǘƴŞ ƳŠƴƛǘ 
αƪǳǎ Ȋŀ ƪǳǎάΦ hŘŠǾȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǾŠǑłƪǳ ƴŜƧǎƻǳ ǳǊőŜƴŞ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ȊŜ 
ǎƭŀōǑƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ bŀƻǇŀƪΗ .ǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴł ǾȇƳŠƴŀ 
ƻŘŠǾǻ ǎǘŀƴŜ ōŠȌƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƳŜȊƛ ǾǑŜƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƭƛŘƝ ŀ ǾǑŜƳƛ ƎŜƴŜǊŀŎŜƳƛΦ 

¢ŀƪ  Ƨŀƪƻ ǎƛ ŘƴŜǎ ƧƛȌ ōŠȌƴŠ ǾȅƳŠƶǳƧƝ ƳŀƳƛƴƪȅ ǾŠŎƛ Ǉƻ ŘŠǘŜŎƘ όǊƻǎǘƻǳ ƴłƳ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ǇǌŜŘ ƻőƛƳŀύΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎƛ ƛ Ƴȅ 
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ŘƻǎǇŠƭƝ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ƳŠƴƛǘ ƻōƭŜőŜƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ǳȌ ƴłƳ ƴŜǎŜŘƝΣ ȊƳŠƴƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎǘȅƭ ƴŜōƻ ƴłǎ ǇǊƻǎǘŠ ǇǌŜǎǘŀƭƻ ōŀǾƛǘΦ tƻƳǻȌŜƳŜ ǘŀƪ 
ǎƻōŠΣ ŘǊǳƘȇƳΣ ŀƭŜ ƛ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ±ȌŘȅǙ ǘŜȄǝƭƴƝ ƻŘǇŀŘ ƧŜ ŘƴŜǎ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ Ŏƻ ǎŜ ƻŘǇŀŘǻ ǘȇőŜΦ h 
ȊōȅǘŜőƴŞ ƴŀŘǇǊƻŘǳƪŎƛ ǘŜȄǝƭǳ ǾŜ ǾŜƭƪȇŎƘ ƪƻƴŎŜǊƴŜŎƘ ŀƴƛ ƴŜƳƭǳǾŠΦ 

½ŀƧƝƳł Ǿłǎ ǾƝŎΣ ŎƘŎŜǘŜ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛǘΚ bŀǾǑǝǾǘŜ C. ǎǘǊłƴƪǳ CƻǊ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΗ ƴŜōƻ ǇƛǑǘŜ ƴŀ ǊŜŎȅƪƭƻǘƻŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ    
~ǘŠǇłƴƪŀ {ŜƛŘƭƻǾł 

bŀ ƪŀŮőƪƻΧ ǎ Wŀƴƻǳ aŀǊƪƻǾƻǳ 

tƻ ƭŜǘƴƝ ǇŀǳȊŜ ǎŜ ǾǊŀŎƝƳŜ ƪ ƴŀǑŜƳǳ ƻōőŀǎƴƝƪǳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎ ϦƴŜƴłǇŀŘƴȇƳƛϦ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ƻǎƻōƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǾŜ ǎǾŞƳ 
ȌƛǾƻǘŠ Ŏƻ ŘƻőƛƴŠƴƝ ǎ ƻōƭŀǎǘƳƛ ǊƻȊŜōƝǊŀƴȇƳƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ őŀǎƻǇƛǎŜΦ tƻƪǳŘ ǾłƳ ǳƴƛƪƭ ǇǊǾƴƝ ŘƝƭΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ȊǇƻǾƝŘŀƭƛ tŀǾƭŀ YǌƝȌƪŀΣ ƴŀπ
ƭƛǎǘǳƧǘŜ YƻƳǇƻǎǘ őΦ тκнлнмΦ tǊƻ ŘǊǳƘŞ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ƧǎŜƳ ƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǇƻȌłŘŀƭ ȊłǎǘǳǇƪȅƴƛ ƴŠȌƴŞƘƻ ǇƻƘƭŀǾƝ - Wŀƴǳ aŀǊƪƻǾƻǳΦ 
±Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ǎŜ ǎ ƴƝ ƳǻȌŜǘŜ Ǉƻǘƪŀǘ ƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘΣ ƪŘŜ ƴŀōƝȊƝ ǎǾŞ ŀǳǘƻǊǎƪŞ ǑǇŜǊƪȅΦ aƻƘƭƛ ƧǎǘŜ ǘŀƪŞ ƻŎƘǳǘƴŀǘ ǾŜƎŀƴπ
ǎƪŞ ōŜȊƭŜǇƪƻǾŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ǎŜ ǎǾȇƳ ƳŀƴȌŜƭŜƳ ƴŀ ŦŜǎǝǾŀƭǳ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘΦ ± tƝǎƪǳΣ ǇƻōƭƝȌ ƪǘŜǊŞƘƻ ƴȅƴƝ ȌƛƧŜΣ ǎŜ 
ǎƴŀȌƝ ŀƴƎŀȌƻǾŀǘ ƛ Ǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƻōƭŀǎǝ - ǇǻǎƻōƝ ǾŜ ǎǇƻƭƪǳ Ϧ±ƻŘŀ ŀ ȊŜƭŜƶ Ǿ tƝǎƪǳϦΦ 

WŀƴƻΣ Ǿ ǵǾƻŘǳ ƧǎƳŜ ¢Š ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ Ƨŀƪƻ ǑǇŜǊƪŀǌƪǳΣ Ƙƻōōȅ ƪǳŎƘŀǌƪǳ ŀ ǘŀƪŞ őƭŜƴƪǳ ǇƝǎŜŎƪŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 5ŀπ
ƭƻ ōȅ ǎŜ ǾȅōǊŀǘΣ ƪǘŜǊł Ȋ ǘŠŎƘǘƻ őƛƴƴƻǎǟ ƧŜ ¢ǾŞƳǳ ǎǊŘŎƛ ƴŜƧōƭƛȌǑƝΚ 

5ŠƪǳƧƛ Ȋŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ŀ αǇƻȊǾłƴƝ ƴŀ ƪŀŮőƪƻάΦ hǇǊŀǾŘǳ ǘŠȌƪƻ ǎŜ Ƴƛ ǾȅōƝǊł ƧŜƴ ƧŜŘƴŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳŞƳǳ ǎǊŘŎƛ Ƨǎƻǳ ōƭƝȊƪŞ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ƧƳŜƴƻǾŀƴŞΦ {ƴŀȌƝƳ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀǘ őƛƴƴƻǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠ ƴŀǇƭƶǳƧƝΣ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǊŀŘƻǎǘ ŀ Ƨǎƻǳ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ őƛ ǳȌƛπ
ǘŜőƴŞΦ aƻƳŜƴǘłƭƴŠ ǎŜ ƴŜƧǾƝŎŜ őŀǎǳ ǾŠƴǳƧƛ ǾȇǊƻōŠ ǑǇŜǊƪǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜȊƽƴŀ ǘǊƘǻΣ ƧŀǊƳŀǊƪǻ ŀ Ǉƻǳǟ ƧŜ Ǿ ǇƭƴŞƳ ǇǊƻǳŘǳΦ ~ǇŜǊƪŀπ
ǌƛƴŀ ƧŜ ƳȇƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝƳ ƛ ƳƻƧƝ ƭłǎƪƻǳΦ aǻȌǳ Ǉǌƛ ƴƝ Řłǘ ǇǊǻŎƘƻŘ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳǳ ŎƝǘŠƴƝΣ ƘǊłǘ ǎƛ ǎ ōŀǊǾŀƳƛΣ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƛ ǘǾŀǊȅΦ 
½ƪǊłǘƪŀ ƪǊŜŀǝǾƴŠ ǎŜ ǾȅǌłŘƛǘ ŀ Ǉǌƛ ǘƻƳ ƴŀ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜƳȅǎƭŜǘΦ 2ƭƻǾŠƪ ǎŜ Ǉŀƪ ŘƻǎǘŀƴŜ Řƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇǌƝƧŜƳƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ - őŀǎ 
Ƨŀƪƻ ōȅ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭ ŀ Ǿȅ ǎƛ ǳȌƝǾłǘŜ ǇƻǳȊŜ ǎŀƳƻǘƴŞ ǘǾƻǌŜƴƝ Ǿ ǇǌƝǘƻƳƴŞƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳΦ hōőŀǎ ƳłƳ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ǘŜǊŀǇƛƝΦ 
¢ŀƪŞ ƳłƳ ǊłŘŀ ŎŜǎǘȅ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŀƪŎŜΦ YƻŎƘŀǘ ǎŜ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƴŀǑƛ ƪǊłǎƴƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ǾƴƝƳŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜƧƝ ŦŀǎŎƛƴǳƧƝŎƝ ǇǊƻƳŠƴȅ 
ǎ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ǊƻőƴƝƳ ƻōŘƻōƝƳΦ ±ǘŜǌƛƴƻǾł ǎŜǘƪłƴƝ ǎƪǊȊŜ 
ƻƪŞƴƪŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ - ǎŜ ȊǾƝǌŀǘȅ ǇƻŘŞƭ ŎŜǎǘΣ ǎ ǊƻǎǘƭƛƴŀƳƛ ŀ 
ǎǘǊƻƳȅΣ ǾƴƝƳłƴƝ ǾǻƴƝΣ ōŀǊŜǾΦΦΦ WŜ ǘƻ Ǿ ƳƴƻƘŞƳ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝ ŀ 
ƻōőŀǎ ǘƻ ǇǊƻƳƝǘƴǳ ȊŀǎŜ ȊǇŠǘ Řƻ ǎǾŞ ǘǾƻǊōȅΦ ! ƪŘȅȌ ǎƛ Ǉŀƪ 
ŬƴłƭƴƝ ǾȇǊƻōŜƪ ǳ ƳŞƘƻ ǎǘłƴƪǳ ƴŠƪŘƻ ȊŀƪƻǳǇƝ ŀ ǾƛŘƝƳ ǘǳ 
ǊŀŘƻǎǘ Ǿ ƧŜƘƻ ƻőƝŎƘΣ ƴŜƳƻƘǳ ǎŜ ǇǌŜǎǘŀǘ ǳǎƳƝǾŀǘΦ aƻƧŜ ǇǊłŎŜ 
ŘŠƭł ƭƛŘƛ ƻ ƪŀǇƪǳ ǑǙŀǎǘƴŠƧǑƝƳƛ ŀ ǘƻ ƧŜ ƳƴƻƘŘȅ ǘƻǳ ƴŜƧƘƻŘƴƻǘπ
ƴŠƧǑƝ ƻŘƳŠƴƻǳΦ /ƝǟƳ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƪƻǳ ǾŘŠőƴƻǎǘ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ 
ƳƻƘǳ ƴŀǇƭƴƻ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇǊłǾŠ ǘƻƳǳǘƻ ǌŜƳŜǎƭǳΦ 

tǌƛ ǇƻƘƭŜŘŜŎƘ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ¢Š ǳǊőƛǘŠ ƳǳǎƝ ƴŀπ
ǇŀŘŀǘΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ /ƻ ¢Š ƻǎƻōπ
ƴŠ ǘǊłǇƝ ƴŜƧǾƝŎΚ  

tƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ǳ ƴłǎ ƴŜƴƝ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ƳƴƻƘƻ ǾŠŎƝΦ /ƻ ƳŠ ƻǎƻōπ
ƴŠ ƳǊȊƝΣ ƧŜ ƭƛŘǎƪł ƴŜǘŜőƴƻǎǘ ŀ ǊŜȊƛƎƴƻǾŀƴƻǎǘ Ǿ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ 
ƻǘłȊƪłŎƘ ƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ƴŀǑƝ ȊŜƳŠΣ ǎǘŀǾǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƧŜƧƝ 
ƻŎƘǊŀƴŠΣ ƻ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ǇǊƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 
ŀ ŘƻǘŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅΧ 5Šƭł Ƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘ ŜǊƻȊŜ ǇǻŘȅΣ ȊǘǊłǘŀ ƧŜƧƝ 
ōƻƴƛǘȅΣ ǵōȅǘŜƪ ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǾƻŘ ŀ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ȊǘǊłǘŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ ǎ ƴƝ ǎǇƻƧŜƴȇ ǵōȅǘŜƪ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ Ƴƻπ
ƴƻǘƽƴƴƝ ƪǊŀƧƛƴŠ ƴŜƳŀƧƝ ǑŀƴŎƛ ŀƴƛ ǇǌŜȌƝǘΣ ŀƴƛ ǎŜ ŀŘŀǇǘƻǾŀǘΦ ¢ŀƪŞ ƻōǊƻǾǎƪł ƳƝǊŀ ƪƻƴȊǳƳǳΣ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ŘŜƎǊŀŘǳƧƝπ
ŎƝ ȌƛǾŞ ōȅǘƻǎǝ ƴŀ ǇƻǳƘŞ ǎǘǊƻƧŜ ƴŀ ƳŀǎƻΣ ƳƭŞƪƻ ŀ ǾŜƧŎŜΣ ǘƭŀƪ ƴŀ ȊŀōƝǊłƴƝ ǎǘłƭŜ ǾŠǘǑƝŎƘ ŀ ǾŠǘǑƝŎƘ ǇƭƻŎƘ ǇǊƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪƻǳ őƛƴπ
ƴƻǎǘΣ ǇƭƻǑƴŞ ƪłŎŜƴƝΣ ƳŜƎŀƭƻƳŀƴǎƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŜŘƻǳ ƪ ƴŜƴŀǇǊŀǾƛǘŜƭƴŞ ŘŜǎǘǊǳƪŎƛ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ȊŀŘƭǳȌŜƴƝ 2wΦΦΦ {ŜȊƴŀƳ 
ƴŜƴƝ ƪƻƴŜőƴȇΣ ŀƭŜ ǎƴŀŘ ǾǑŜƳ ǘŞƳŀǘǻƳ ǎŜ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǾŠƴƻǾŀƭ ǾłǑ őŀǎƻǇƛǎΦ .ȅƭƻ ōȅ ƧƛȌ ƴŀ őŀǎŜ ǇǌŜǎǘŀǘ ƴŀǑƝ ƪǊłǎƴƻǳ ȊŜƳ ȌŘƝπ
Ƴŀǘ ǎ ǾƛŘƛƴƻǳ όƻǎƻōƴƝŎƘύ Ȋƛǎƪǻ ŀ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǎŜ ƛ ƴŀ ƧƛƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ WŜ ǘǌŜōŀ ǾƝŎŜ ǎŜ ȊŀƧƝƳŀǘ ƻ ǑƛǊǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ǘƻǘƻ ǎŜ ǘȇƪł ƴłǎ ǾǑŜŎƘΦ bŜǎőŜǘƴŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ƧŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ŘƻǎƭƻǾŀ ƴŀ ǇłǊ ƪƭƛƪƴǳǟΦ YŀȌŘȇ ōȅ ǎƛ 
ƳŠƭ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ƳłƳŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǘƻΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ǎǘŀǾǳ ȊŀƴŜŎƘłƳŜ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ǇǻŘǳΣ ǾƻŘǳ ŀ ǾȊŘǳŎƘ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜΦ 
{ǾȇƳƛ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳƛ ǾƻƭōŀƳƛ ƳłƳŜ ƴŀ ǘƻƳ ǾǑŜƳ ǎǾǻƧ ǇƻŘƝƭΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎΦ ! ƴŜƧŘŜ ƧŜƴ ƻ Ǿƻƭōȅ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞ - ǇǊłǾŠ ǇǊƻōŠƘπ
ƭȅ Ǿƻƭōȅ Řƻ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴȅΦ tŜǾƴŠ ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǎŜ ŘƻőƪłƳŜ ŎƘǾƝƭŜΣ ƪŘȅ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ƴŜōǳŘƻǳ ƳƝǘ Ǿ ƘǊǎǝ ȊƭƻŘŠƧƛ ŀ 
ǇƻŘǾƻŘƴƝŎƛΦ 

¢ƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ǘŀƪŞ ǳǊőƛǘŠ ŘǻǾƻŘΣ ǇǊƻő Ƨǎƛ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ȊŀőƝǘ ǘȅǘƻ ǾŠŎƛ ǌŜǑƛǘ ƛ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǊƻǾƛƴŠΦ h ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ǎǇƻƭƪǳ ±ƻŘŀ 
ŀ ȊŜƭŜƶ Ǿ tƝǎƪǳ ǳȌ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ȊƳƛƶƻǾŀƭƛΦ ½ŀǟƳ ƧǎǘŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ƻǎǾŠǘƻǾȇƳ ŀƪŎƝƳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ŀ ǘŀƪŞ ǎŜ 
ǎƴŀȌƝǘŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǎ ǇƝǎŜŎƪƻǳ ǊŀŘƴƛŎƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇƻŘƻōȅ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ Wŀƪ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ŀƪǝǾƛπ
ǘȅ ǇǊƻȊŀǟƳ ǵǎǇŠǑƴŞ ŀ Ŏƻ ǇƭłƴǳƧŜǘŜ Ǿ ōƭƝȊƪŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΚ 
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!ƴƻΣ ǳǊőƛǘŠΦ ½ ǵǎǇŠǑƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ±ƻŘȅ ŀ ȊŜƭŜƴŠ Ǿ 
tƝǎƪǳ ƳƻƘǳ ȊƳƝƴƛǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŘƻǎŀŘōǳ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ƪŜǌǻ Ǿ ōƛƻƪƻǊƛŘƻπ
Ǌǳ bŀ YǳŎƘȅƶŎŜΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇǊƻōƝƘŀǘΦ ½łƳŠǊŜƳ ƧŜ ǇƻŘπ
Ǉƻǌƛǘ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ ōƛƻƪƻǊƛŘƻǊǳ YммпΦ WŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǇƻǘǌŜōπ
ƴŞ ǵǘƻőƛǑǘŠ ǇǊƻ ƘƳȅȊ ŀ ŘǊƻōƴŞ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΣ ƴƻǾŞ ƘƴƝȊŘƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ 
ǇǊƻ ǇǘŀŎǘǾƻ ŀ ȊŀƧƛǎǟ ōŜȊǇŜőƴȇ ǇǊƻǎǘǳǇ ȊǾŠǌŜ ƪǊŀƧƛƴƻǳΦ ± ōƭƝȊƪƻǎǝ 
ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǘŀƪŞ ǎōŠǊ ƪŀƳŜƴŜ ƴŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ 
ǇƻȊŜƳŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǉŀƪ ǇƻǳȌƛƧŜ ǇǊƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ƘƳȅȊƻǾƛǑǙ ǇǌƝǊƻŘƴƝπ
Ƙƻ ǊłȊǳΦ ±ŜǌŜƧƴƻǎǘ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻȊǾŀǘ ǘŀƪŞ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƳŜƴǑƝŎƘ ƘƳȅπ
ȊƝŎƘ ŘƻƳƪǻΦ .ǳŘƻǳ ǳƳƝǎǘŠƴȅ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƪǾŠǘƴŀǘŞƘƻ Ǉłǎǳ ǳ ǌŜƪȅ 
hǘŀǾȅΦ ¢Ŝƴ ƧŜ ŘŀƭǑƝƳ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ±ƻŘȅ ŀ ȊŜƭŜƴŠ Ǿ tƝǎƪǳΦ wŜŀƭƛȊƻǾłƴ 
ōȅƭ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜΣ ŀ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜƘƻ Ǉƭƴł ƪǊłǎŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǊƻȊπ
ƳŀƴƛǘȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƭǳőƴƝŎƘ ƪǾŠǝƴ ǳƪłȌŜ ŀȌ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ƧƛȌ 
ƴȅƴƝ ōȅƭ ƘƳȅȊŜƳ Ǿ ƘƻƧƴŞ ƳƝǌŜ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴΦ Y ǊŀŘƻǎǝ ƴłǎ ǾǑŜŎƘΦ 
hǾŠǌƛǘ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘƻ ƳƻƘƭƛ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻőƛ ƪƻƴŎŜƳ ƭŞǘŀ Ǉǌƛ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀπ
ƴŞ ǾȅŎƘłȊŎŜ ǎ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎŜƳΦ !ƪŎŜ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭŀ ǎ ƴŀŘǑŜƴƝƳ ǳ ŘŠǟ ƛ 

ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŀ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ǇƻŘƻōƴŞ ǾȅŎƘłȊƪȅ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƻǇŀƪƻǾŀǘΦ 5ƻǎŀŘōŀ ōƛƻƪƻǊƛŘƻǊǳ ƛ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƪǾŠǘƴŀπ
ǘŞƘƻ Ǉłǎǳ ǇǊƻ ƘƳȅȊ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƻ ŘƝƪȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƴƝƳǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƳŠǎǘŀ tƝǎƪǳΦ 5ƻ ƧŜƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘ ƴƻǾŞƘƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ǎŀŘǳ ǎ ǊŜƭŀȄŀőƴƝ ŦǳƴƪŎƝΦ błǇŀŘǻ ŀ Ǉƭłƴǻ ƧŜ ƳƴƻƘƻΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǳǾƝǘłƳŜ ƛ ƴƻǾŞ őƭŜƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǑŜ ŀƪǝǾƛπ
ǘȅ ȊŀǳƧŀƭȅΣ ŀ ǘŀƪ ōȅ ǎŜ ǊłŘƛ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǘǾƻǊōŠ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻŘƝƭŜƭƛΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ōȅƭŀ ƻǎƭƻǾŜƴŀ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǳ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ǎǇƻƭπ
ƪǳΣ ǇǌƝƭƛǑ ƧǎŜƳ ƴŜǾłƘŀƭŀΦ YǊƻƳŠ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƻōȊƻǊǻ ƧǎŜƳ ȊŘŜ ƴŀǑƭŀ ǘŀƪŞ ǵȌŀǎƴŞ ǇǌłǘŜƭŜΦ 5Ɲƪȅ ƪŀȌŘŞƳǳ Ȋ 
ǾłǎΣ ȌŜ ǾŜ ǎǾŞƳ Ǿƻƭƴǳ ǾŠƴǳƧŜǘŜ őŀǎ ŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŘƻōǊȇƳ ǾŠŎŜƳΦ ał ǘƻ ǎƳȅǎƭΗ {ǘǊŀƴƻǳ ǎǇƻƭƪƻǾŞ őƛƴƴƻǎǝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ǉǌƛπ
ǇǊŀǾǳƧƛ ƪǳǊȊȅ ǾŜƎŀƴǎƪŞƘƻ όŀ ƴŀǾƝŎ ōŜȊƭŜǇƪƻǾŞƘƻύ ǾŀǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ōǳŘƻǳ Ǿ tƝǎƪǳ ǊƻȊōƝƘŀǘ Ǿ ƭŜŘƴǳΦ WǎŜƳ ǘŀƪŞ ƭŜƪǘƻǊƪƻǳ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊƻǾŞƘƻ ƪǊƻǳȌƪǳ ǇǊƻ ŘŠǝ aŀƭȇ ǇǊǻȊƪǳƳƴƝƪ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ¢Ŝƴ ōǳŘŜ ȊŀőƝƴŀǘ Ǿ tƝǎƪǳ ƻŘ ǇǌƝǑǟƘƻ ǇƻƭƻƭŜǟΦ YǊƻǳȌŜƪ ƧŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘłƭƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ŀ ǇǊƻƘƭǳōǳƧŜ Ǿ ŘŠǘŜŎƘ ƭłǎƪǳ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΦ ϦtǊłŎŜϦ ǎ ŘŠǘƳƛ ƧŜ ǘƻǝȌ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ Řƻǎǘ ȊłǎŀŘƴƝ ǘŞƳŀΦ  

±Ǌłǝƭ ōȅŎƘ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ƧƝŘƭƻΦ ±ƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ǎǘǊŀǾǳƧŜǑ ǾŜƎŀƴǎƪȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ōŜȊƭŜǇƪƻǾŠΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳΣ ȌŜ ǾŜƎŀƴǎƪȅ Ȋ Řǻπ
ǾƻŘǻ ŜǝŎƪȇŎƘ ŀ ōŜȊƭŜǇƪƻǾŠ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘΦ tǊƻ ǎǇƻǳǎǘǳ ƭƛŘƝ ƧŜ ǘŀƘƭŜ ƪƻƳōƛπ
ƴŀŎŜ ǳȌ ǇǌƝƭƛǑ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝΦ hǎƻōƴŠ ƳłƳ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴƻΣ ȌŜ ǘƻ ƴŀƻǇŀƪ ƳǻȌŜ ƪǳŎƘȅƴƛ 
ȊǇŜǎǘǌƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ǘŞ ƪƻƴǾŜƴőƴƝ όŀ ƪƻƴŜŎƪƻƴŎǻ ƛ ǾŜƎŀƴǎƪŞύ ƘǊŀƧŜ ǇǑŜƴƛŎŜ ŀȌ ǇǌƝƭƛǑ 
ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǊƻƭƛΦ ±ƴƝƳłǑ ǘƻ ǇƻŘƻōƴŠΚ  

5ƴŜǎ ǘƻ ǾƴƝƳłƳ ǇƻŘƻōƴŠΦ aǳǎƝƳ ǇǌƛȊƴŀǘΣ ȌŜ ǇǌŜŘ ǇŀǘƴłŎǝ ƭŜǘȅ ƧǎŜƳ ǎǘǊŀǾǳ ŀȌ ǘŀƪ 
ƳƻŎ ƴŜǌŜǑƛƭŀΦ ±ŀǌƛƭƛ ƧǎƳŜ ŘƻƳŀ ȊƪǊłǘƪŀ ǘƻΣ ƴŀ Ŏƻ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ȊǾȅƪƭƝ ƻŘ ŘŠǘǎǘǾƝΦ ¢ŜŘȅ Ƴŀπ
ǎƻ Ҍ ǇǌƝƭƻƘǳΣ ǎ ŘǊƻōƴȇƳƛ ƻōƳŠƴŀƳƛ ŀ ǘŀƪ ǇƻǌłŘ ŘƻƪƻƭŀΦΦΦ tŀƪ Ƴƛ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪƻǾŀƭƛ ŎŜƭƛπ
ŀƪƛƛ ŀ ǘƻ ōȅƭ ǇǊǾƻǘƴƝ ŘǻǾƻŘ ǾƝŎŜ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƧƝƳΦ .ȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ȊƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ ǎŜ Ǿ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳȊƝŎƘ ƳƻǳƪȅΣ Ǿ ǇǎŜǳŘƻƻōƛƭƻǾƛƴłŎƘ ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ōŜȊƭŜǇƪƻǾȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘΦ 
5ƴŜǎ ƧǎŜƳ Ȋŀ ǘƻ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ǾŘŠőƴłΦ .ŜȊƭŜǇƪƻǾł ŘƛŜǘŀ ōȅƭŀ ǘƻǝȌ ǾȇȊǾŀΣ ƪǘŜǊł ƳŠ ƴŀǳőƛπ
ƭŀ ƭŞǇŜ ŀ ȊŘǊŀǾŠƧƛ ǾŀǌƛǘΣ ǇŞŎǘ ŀ ŎƘȅǎǘŀǘ ǎƛ ƪǊŀōƛőƪȅ ǎ ƧƝŘƭŜƳΦ Y ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ 
ǎǘǊŀǾǳ Ǉŀƪ ōȅƭ ǳȌ ƧŜƴ ƪǊǻőŜƪΦ tǊƛƳłǊƴŠ ƧǎŜƳ Ȋ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ ǾȅǌŀŘƛƭŀ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ƳŀǎƻΣ ŀ ǘƻ 
Ȋ ŜǝŎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΦ ½ŀőŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǉŀƪ ǾƝŎŜ ȊŀƧƝƳŀǘ ƻ ǘƻΣ ǇǊƻő Ǿ ŘƻǎǇŠƭƻǎǝ ǾǻōŜŎ ƪƻƴπ
ȊǳƳǳƧŜƳŜ ƳƭŞƪƻΣ ŀ ƴŀǾƝŎ ƧƛƴŞƘƻ ȌƛǾƻőƛǑƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳΦ tǊƻő ƧŜ ƴłƳ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴł ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾŀ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞƘƻ ƳƭŞƪŀ Ǿ ƪłǾŠΣ ŀƭŜ ƪǊŀǾǎƪŞ ƴłƳ ǘŀƳ ƴŜǾŀŘƝΦΦΦ ½ŀƧƝƳŀƭƻ 
ƳŠΣ ƧŀƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƪ ȌƛǾƻǘǳ ƳŀƧƝ ǘŀƪȊǾŀƴł ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ȊǾƝǌŀǘŀΦ ± ƪǊłǘƪŞ ŘƻōŠ ƧǎŜƳ 
ǇǌŜǑƭŀ ƴŀ ǾŜƎŀƴǎǘǾƝΦ hŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭŀ ǘƻ ŘŀƭǑƝ ȊŜ ǎƳǳǘƴȇŎƘ ƴƻŎƝΣ ƪŘȅ Ȋ ǾŜŘƭŜƧǑƝƘƻ ƪǊŀǾƝƴŀ 
ƴŜǑǙŀǎǘƴł Ƴŀǘƪŀ ƪǊłǾŀ Ǿƻƭŀƭŀ Řƻ ǘƳȅ ǎǾŞ ƻŘŜōǊŀƴŞ ǘŜƭŜΦ aŀǊƴŠΦ WŜƧƝ Ƙƭŀǎ ǎŜ ƴŜǎƭ ƴŀǑƝ 
ǾŜǎƴƛŎƝ ǘŀƪ ȊƻǳŦŀƭŜΣ ǳǊǇǳǘƴŠ ŀ ŘƭƻǳƘƻΣ ŀȌ ǘŀƪǌƪŀ ǇǌƛǑƭŀ ƻ ƘƭŀǎΦΦΦ .ȅƭƻ Ƴƛ ǘƻ ƴŜǎƳƝǊƴŠ 
ƭƝǘƻ ŀ ǘŜƘŘȅ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŀǌŜƪƭŀΣ ȌŜ ǘƻƘƭŜ ǳȌ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜƳǻȌǳ ŀ ƴŜŎƘŎƛ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘΦ bŀ 
ŘǊǳƘȇ ŘŜƴ ƧǎŜƳ ǎŜŘƭŀ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ ȊƧƛǎǝƭŀΣ ȌŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǊŜŎŜǇǘǻΣ őƭłƴƪǻ ŀ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ 
ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ƧŜ ǘŀƳ ǾƝŎ ƴŜȌ Řƻǎǘ ŀ ȌŜ ȊƪǊłǘƪŀ ƳłƳŜ ƴŀ ǾȇōŠǊΦ /Ɲǝƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘǊƻŎƘǳ 
ǇƻŘǾŜŘŜƴłΦ hŘ Ƴŀƭŀ ƧŜ ƴłƳ ǇǌŜŎŜ ǾǑǘŠǇƻǾłƴƻΣ ȌŜ Ȋ Ƴŀǎŀ Ǌƻǎǘƻǳ ǎǾŀƭȅΣ ƳƭŞƪƻ ǇƻǘǌŜπ
ōǳƧŜƳŜΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾłǇƴƝƪǳΣ ŀǘŘΦ ±ȌŘȅǙ ǘƻ ȊƴłǘŜΦ ! ǇǌƛǘƻƳΦΦΦ hŘ ǘŞ Řƻōȅ 
ǳǘŜƪƭƻ ƻǎƳ ƭŜǘΦ ½ŘǊŀǾƻǘƴŠ ƧǎŜƳ ƴŀ ǘƻƳ ƴŜōȅƭŀ ƴƛƪŘȅ ƭŞǇŜΦ bŜƴƝ ǘƻ ǾǻōŜŎ ƻ ƻƳŜȊƻǾłπ
ƴƝΦ bŀƻǇŀƪΦ hōƧŜǾƛƭŀ ƧǎŜƳ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ ŀ ǇŜǎǘǊƻǎǘ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ƪǳŎƘȅƴŠ ŀ ŘƻǇǌłǾłƳ ǎƛΦ 
±ŀǌŜƴƝ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ƳȇƳ ǾŜƭƪȇƳ ƪƻƴƝőƪŜƳ ŀ ǾŜ ǾŜƎ ƪƻƳǳƴƛǘŠ ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ ƴŀǑƭŀ ƳƴƻƘƻ ǇǌłǘŜƭΦ ¢ŠǑƝ ƳŠΣ ȌŜ ǎƻǳŎƛǘƴŠƧǑƝ ŎŜǎǘǳ ȌƛǾƻπ
ǘŜƳ ǾƻƭƝ őƝƳ Řłƭ ǾƝŎ ƭƛŘƝΦ 5łǾł ǘƻ ƴŀŘŠƧƛ ŀ ǇǌƝǎƭƛō ƭŜǇǑƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ǇǊƻ ȊǾƝǌŀǘŀΣ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƛ ȊŘǊŀπ
ǾŠƧǑƝ ǇƻǇǳƭŀŎƛΦ 

WŀƴƛΣ ŘŠƪǳƧƛ ƳƻŎ Ȋŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ŀ ǇǌŜƧƛ ƳƴƻƘƻ ǵǎǇŠŎƘǻ ǾŜ ǾǑŜƳΣ Řƻ őŜƘƻ ǎŜ ōǳŘŜǑ 
ǇƻǳǑǘŠǘΦ      -ƧƧ- 
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tǌƝƧŜƳƴŞ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ /ŜƴǘǊŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ±ƻŘƶŀƴȅ 

tƻŘȊƛƳƴƝ ǊƻőƴƝ ƻōŘƻōƝ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ ǾŜ ±ƻŘƶŀƴŜŎƘ ǎƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǳȌƝǾŀƧƝ ƴŀ ǇƭƴŞ ƻōǊłǘƪȅΦ  
{ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƻŘ aƻƴŜǘȅ aƻƴŜȅ .ŀƴƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊǳƪƻŘŠƭƴƻǳ ǘǾǻǊőƝ ŘƝƭƴǳ ς α5Ɲƭƴǳ ǇǊƻ ǎǘŀǊǑƝ ŀ Ǉƻπ

ƪǊƻőƛƭŞάΦ {Ŝƴƛƻǌƛ ǎƛ ƻȌƛǾƛƭƛ ȊŀǘƭƻǳƪłƴƝ ƘǌŜōƝƪǻ ǇƻƳƻŎƝ ƪƭŀπ
ŘƝǾŜƪ ŀ ǾǊǘłƴƝ ǎ ƴƻǾƻǳ ŀƪǳ ǾǊǘŀőƪƻǳΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇŜőƻǾŀπ
ǘŜƭƛ ǾȅǊƻōƛƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǘŀőƝŎƘ ōǳŘŜƪ ŀ ȊŀƘǊŀŘƴƝŎƘ ǘǊǳƘƭƝƪǻΣ 
ƪǘŜǊŞ Ǉŀƪ ƴŀǟǊŀƭƛΦ bŀ ƧŀǌŜ ǾȇǊƻōƪȅ ǊƻȊƳƝǎǟƳŜ Ǉƻ ŘǾƻǌŜΣ 
ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƻƪŜƳ ǘŠǑƛƭƛ Ȋ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǊłŎŜΦ {ƴŀŘ ǎƛ 
ƧƛŎƘ ƳŀƭƝ ƻǇŜǌŜƴŎƛ ǾǑƛƳƴƻǳ ŀ ōǳŘŜƳŜ ƧŜ ƳƻŎƛ ƪǊƳƛǘ ŀ 
ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΦ WŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƧǎƳŜ ŘƻǎłƘƭƛ 
Ǉǌƛ ƳƻƴǘƻǾłƴƝ ŘǌŜǾŠƴŞƘƻ ŘƻƳƪǳ ǇǊƻ ƴŀǑŜƘƻ ŦŜƭƛƴƻǘŜǊŀπ
ǇŜǳǝŎƪŞƘƻ ƪƻŎƻǳǊŀ .ŜǊǟƪŀΦ   

YŘȅȌ ǎƛ ȊŀǾȊǇƻƳƝƴłƳŜ ƴŀ ǘŜǇƭŞ ƭŜǘƴƝ ŘƴȅΣ ǘŀƪ ŀƴƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ǊƻőƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ƴŜōȅƭŀ ƻ ȊłōŀǾǳ ƴƻǳȊŜΦ  ¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ǎŜ ǎǘŀπ
Ǌŀƭƛ ƻ ƴŀǑƛ ǇŜǎǘǊƻōŀǊŜǾƴƻǳ ǾƻƴƝŎƝ ȊŀƘǊłŘƪǳΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ 
ƧǎƳŜ ǎłȊŜƭƛ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞ ōȅƭƛƴƪȅΥ ƭŜǾŀƴŘǳƭƛΣ ǘȅƳƛłƴΣ ŘƻōǊƻπ
ƳȅǎƭΣ ǊƻȊƳŀǊȇƴΣ ōŀȊŀƭƪǳ ŀ ƳŜŘǳƶƪǳΦ ½Ŝ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎłπ
ȊŜƴƝ ōȅƭƛƴ Ȋŀ ǎƭǳƴƴŞƘƻ ŘƴŜ őŜǊǇŀƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘƻōǊƻǳ ƴłƭŀŘǳ 
ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘƻ ŘƴƝ ǇƻǘŞ ŀ Ƴƛƭƻǳ ǾȊǇƻƳƝƴƪǳ ǎƛ ƻȌƛǾƛƭƛ ǳ ǇǊŀπ

ǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ŎǾƛőŜƴƝ ƴŀ őŜǊǎǘǾŞƳ ǾȊŘǳŎƘǳΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƳŞƴŠ ŦȅȊƛŎƪȅ ȊŘŀǘƴƝΣ ǎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƝǎƪƻǾŞ ǘŜǊŀǇƛŜ ƴŀ ǘŞƳŀ ƭŞǘƻ 
ǾȅƻōǊŀȊƛƭƛ Řƻ ǇƝǎƪǳ ƳƻǌŜ ŀ ǇŀƭƳȅΣ ǌŜƪǳ ǎ ǊȅōŀƳƛ ƴŜōƻ ƭƻǳƪǳ Ǉƭƴƻǳ ƪǾŠǝƴΦ ¦ ǘǾƻǊōȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŜƧŜƴ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǇƻǇƻǾƝŘŀƭƛΣ ŀƭŜ 
ǊƻȊǾƛƴǳƭƛ ŦŀƴǘŀȊƛƛ ƛ ƧŜƳƴƻǳ ƳƻǘƻǊƛƪǳ ǊǳƪƻǳΦ        ½ŀ /{t ±ƻŘƶŀƴȅ ŀƪǝǾƛȊŀőƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ bŜƭŀ IƻƭƭŜǊƻǾł 

Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ /{t ±ƻŘƶŀƴȅ 

tƛƭŀǌƪŀ ǇƻǎǇƻƭƴł  

tƛƭŀǌƪŀ ǇƻǎǇƻƭƴł όbŜƳŀǘǳǎ όtǘŜǊƻƴƛŘŜŀύ ǇŀǾƛŘǳǎύ ƧŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇ ŀ ƘƻƧƴȇ ŘǊǳƘ ǇƛƭŀǘƪȅΦ WŜ ǘƻ 
ȊłǎǘǳǇŎŜ ōƭŀƴƻƪǌƝŘƭȇŎƘ όIȅƳŜƴƻǇǘŜǊŀύΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǾőŜƭȅΣ Ǿƻǎȅ ŀ őƳŜƭłŎƛΣ ŀƭŜ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƴƛŎƘ ƴŜƴƝ αǑǟƘƭł 
Ǿ ǇŀǎŜά όƳŜȊƛ ƘǊǳŘƝ ŀ ȊŀŘŜőƪŜƳύΣ ǇŀǘǌƝ ǘŜŘȅ ƳŜȊƛ ǘȊǾΦ ǑƛǊƻǇŀǎŞ 
ό{ȅƳǇƘȅǘŀύΦ ± YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ мκнлнм ƧǎƳŜ ǎƛ ƧƛȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ȊŜ ǎƪǳπ
Ǉƛƴȅ ǑƛǊƻǇŀǎȇŎƘ Ǉŀƭƛőŀǘƪǳ ȊƛƳƻƭŜȊƻǾƻǳΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǾǑŀƪ ƴŜƳłƳ 
Ŧƻǘƪǳ ŘƻǎǇŠƭŎŜ όƛƳłƎŀύΣ ƴȇōǊȌ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŀǊŜǾΦ tƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜ 
ƴŀ ƪǊƻǳȌƪǳ ahtƝƪǻ [ŜŘƶłőƪǻ Ǿ ǇłǘŜƪ мΦ ǌƝƧƴŀ нлнмΣ Ƨŀƪ ƻƪǳǎƻǾŀπ
ƭȅ Ǿ ƪǾŠǝƴƻǾŞ ƳƝǎŜ ǇǌŜŘ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇƳ ƘǊŀŘŜƳ ƭƛǎǘȅ ǾǊōȅΦ ¢ŀ ȊŘŜ 
Ǌƻǎǘƭŀ Ƨŀƪƻ ǇƭŜǾŜƭΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ǾǊōǳ ƧƝǾǳ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ пκнлмпύΣ 
ƭŀǊǾȅ Ǉƛƭŀǌƪȅ ǇƻǎǇƻƭƴŞ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ȌƛǾƛǘ ǘŀƪŞ ƴŀ ǾǊōŠ ƪǌŜƘƪŞ ό{ŀƭƛȄ 
ŦǊŀƎƛƭƛǎύΣ ǾǊōŠ ǳǑŀǘŞ ό{ŀƭƛȄ ŀǳǊƛǘŀύΣ ǾǊōŠ ǇƻǇŜƭŀǾŞ ό{ŀƭƛȄ ŎƛƴŜǊŜŀύΣ 
ƴŀ ǘƻǇƻƭǳ ƻǎƛŎŜ όtƻǇǳƭǳǎ ǘǊŜƳǳƭŀύ ŀ ǘƻǇƻƭǳ őŜǊƴŞƳ όtƻǇǳƭǳǎ ƴƛπ
ƎǊŀύΦ ¢ŀǘƻ Ǉƛƭŀǘƪŀ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ƻŘ ƴƝȌƛƴ Řƻ ƘƻǊΣ Ǿ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ŀ ǎƳƝπ
ǑŜƴȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘΣ ƴŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ƻƪǊŀƧƝŎƘΣ ǎǾŠǘƭƛƴłŎƘΣ ƳƻƪǌŀŘƴƝŎƘ ƭƻǳπ
ƪłŎƘΣ Ǿ ǵŘƻƭƴƝŎƘ ƴƛǾłŎƘ ǇƻŘŞƭ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻΣ Ǿ ǇƻōǌŜȌƴƝƳ ǇłǎƳǳΣ 
ŘƻǎǇŠƭŜŎ ƭŞǘł ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ Řƻ ǎǊǇƴŀΣ ƭŀǊǾŀ ȌƛƧŜ ƻŘ őŜǊǾƴŀ Řƻ ȊłǌƝΦ 
[ŀǊǾȅ ǾǑŜŎƘ ǇƛƭŀǘŜƪ Ƨǎƻǳ ōȇƭƻȌǊŀǾŞ ŀ ǇǊƻ ƭŀƛƪŀ Ƨǎƻǳ ƪ ƴŜǊƻȊŜȊƴłƴƝ 
ƻŘ ƘƻǳǎŜƴŜƪ Ƴƻǘȇƭǻ ς ǎƴŀŘ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ƧƛƳ őŜǎƪȅ ǌƝƪł ƘƻǳǎŜƴƛŎŜΦ 
hŘ ƘƻǳǎŜƴŜƪ ƧŜ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠ ǊƻȊǇƻȊƴłƳŜ Ǉǌƛ ōƭƛȌǑƝƳ ƻƘƭŜŘłƴƝ ȊŀŘŜőƪǳΦ ¦ ƘƻǳǎŜƴŜƪ Ƨǎƻǳ ƧŜƘƻ ǇǊǾƴƝ ŘǾŀ őƭłƴƪȅ ǾȌŘȅŎƪȅ ōŜȊ 
ǇǌƝǾŠǎƪǻΣ ȊŀǟƳŎƻ ƘƻǳǎŜƴƛŎŜ ǇƛƭŀǘŜƪ ƳŀƧƝ ǇŀƴƻȌƪȅ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ȊŀŘŜőƪƻǾȇŎƘ őƭłƴŎƝŎƘΦ IƻǳǎŜƴƛŎŜ ǇƛƭŀǘŜƪ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ōǊłƴƛǘ ǇǌŜŘ 
ǇǌƝǇŀŘƴȇƳƛ ƴŜǇǌłǘŜƭƛ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ όǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊƻǾŀƴȇƳύ ǇƻƘȅōŜƳΦ      9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

a!/9Y WΦΣ wh[[9w WΦΣ .9b9~ YΦΣ Ih[º YΦΣ Ih[¦~! WΦΥ .ƭŀƴƻƪǌƝŘƭƝ 2ŜǎƪŞ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ LLΦΣ !ŎŀŘŜƳƛŀ tǊŀƘŀΣ нлнлΦ 
¿6#w9YΣ WΦΥ IƳȅȊƝ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ǎǘłǘȅΣ !ŎŀŘŜƳƛŀ tǊŀƘŀΣ нлмоΦ  

Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - фоΦ ŘƝƭ ς ±ŀƴȅ ǇǊƻ ƪŀǇǊȅ 

Wŀƪ ōȅ ǘƻ ƳƻƘƭƻ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǾȅǇŀŘŀǘΣ ƪŘȅōȅ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛ ǾƭłŘƭŀ ǎǘǌƝŘƳƻǎǘ ŀ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴƻǎǘΚ tƻǎƭŜŎƘƴŠƳŜ ǎƛ ǎƭƻǾŀ ȊƻƻƭƻƎŀ aƎǊΦ 
5ŀǾƛŘŀ CƛǎŎƘŜǊŀ Ȋ ǇǌƝōǊŀƳǎƪŞƘƻ IƻǊƴƛŎƪŞƘƻ ƳǳȊŜŀ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΣ ƧƛƳƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлмп ǇƻǇǎŀƭ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǊŜȌƛǎŞǊŀ WƛǌƝƘƻ 
tƻŘƭƛǇƴŞƘƻ α±ŀƴȅ ǇǊƻ ƪŀǇǊȅά ǇƻŘƻōǳ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǊȅōƴƝőƪǻ ƴŜŘŀƭŜƪƻ {ƭŀǾƻƴƛŎΥ αΧ Wŀƪƻ 

ммκнм 

 
мл 
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ŘŀƶƻǾȇ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪ ƧǎŜƳ ǊłŘΣ ȌŜ Ǿ ǘƻƳ ƳłƳ ƴŠƧŀƪȇ ǇǊƻŎŜƴǘƻ ŘŀƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜƳ ōȅŎƘ ƧŜ Řŀƭ ǊłŘΧ aŠƭƪȇ ȊƽƴȅΣ ǇǌŜŎƘƻŘ ǇƭȅƴǳƭŜƧ 
ǾƭŀǎǘƴŠ Řƻ ǘŠŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦ ! ǟƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘŀŘȅ ƧŜǑǘŠ ǵǇƭƴŠ ǎǳǇŜǊ ƻƪƻƭƝΣ ǘŀƪ Ǿ ȊłǎŀŘŠ ǘŀ ŘǊǳƘƻǾł ŘƛǾŜǊȊƛǘŀ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƧŜ ǘǳ ƻōπ
ǊƻǾǎƪłΧ ¢ŀƪ ǘŀƪǘƻ ǘƻ ǾȅǇŀŘŀǘ ƳłΧά 

.ƻƘǳȌŜƭΣ ƪŘƻ ƴŜƴƝ ƴŜǘǊǇŠƭƛǾł ǇƻǾŀƘŀ ŀ ƴŜŘƝǾł ǎŜ ƴŀ ǇƻŘƻōƴŞ ǇƻǌŀŘȅ ƧŜƴ ǵǘǊȌƪƻǾƛǘŠΣ ŘƻȊǾƝ ǎŜ ǾŜ ȊōȇǾŀƧƝŎƝƳ ǾȅǎƝƭŀŎƝƳ őŀǎŜ 
ƪǊƻƳŠ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ȊǇǊłǾ ǳȌ ƧŜƴ ǎŀƳŞ ǾŀǊƻǾƴŞ ŀ ǾŜƭƳƛ ǎƳǳǘƴŞΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎŜ ǘƻǝȌ ǘȇƪł ǾƻŘƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝ ōǳŘƻǾŀπ
ƴȇŎƘ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ƳƛƳƻǇǊƻŘǳƪőƴƝ ŦǳƴƪŎŜΣ ŀƭŜ ȊƴŜǳȌƛǘȇŎƘ ǇǊƻ ȊƛǎƪΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǎǘŀƭȅ 
ŘƻǎƭƻǾŀ Ǿŀƴȅ ǇǊƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ŎƘƻǾ ƪŀǇǊŀΦ ¦ƪłȊŀƭƻ ǘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ Ǿ ǊƻŎŜ нллс ƴŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ млл ƳƝǎǘŜŎƘ ŘǾŠƳŀ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ 
ǇǌŜŘƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ - 5ŀǾƛŘŜƳ CƛǎŎƘŜǊŜƳ ŀ ƘȅŘǊƻōƛƻƭƻƎŜƳ wb5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘŜƳ Cŀƛƴƻǳ όǾƛȊ ǘŞȌ őƭłƴŜƪ ƴŀ ǎǘǊΦ нύΦ 

/ƻ ǎƛ ƻ ǘƻƳ ƳȅǎƭŜǘΣ ƪŘȅȌ ǾȅƧŘŜ ƴŀƧŜǾƻΣ ȌŜ ȊƘǊǳōŀ ǘǌƛ őǘǾǊǝƴȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ōȅƭȅ ǘŀƪǘƻ ǎǾŞǾƻƭƴŠ ǇǊƻƳǊƘłƴȅΚ ! ƴŀǾƝŎΣ 
ȌŜ Ȋŀ ǘƻ ƴŜōȅƭ ƴƛƪŘƻ ǇƻƘƴłƴ ƪ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΚ .ȅƭƻ ōȅ ǘƻ ǾłȌƴŞΣ ƛ ƪŘȅōȅ Ǒƭƻ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƻ ȊǘǊŀŎŜƴŞ ǇŜƴƝȊŜ ς ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƧŘŜ 
ŀƭŜ ƻ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎΦ tǊƻƎǊŀƳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ƳŀƭȇŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝΣ ōȅƭ ǾȅǇǎłƴ 
ǎ ƧŀǎƴȇƳ ŎƝƭŜƳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ƴŀǾȇǑƛǘ ǇƻőŜǘ ƳƝǎǘΣ ƪŘŜ ƴŀƧŘƻǳ ǵǘƻőƛǑǘŠ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ŘǊǳƘȅ ōŜȊƻōǊŀǘƭȇŎƘΣ 
ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΣ ǾƻŘƴƝƘƻ ǇǘŀŎǘǾŀ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘǾƻǊǻ ŀ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ǇǻǾƻŘƴŠ ǳ ƴłǎ ƘƻƧƴŠ ȌƛƧƝŎƝŎƘΣ ŀƭŜ ƴȅƴƝ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘΦ ±ƻŘŀ ȊŘŜ ƳŠƭŀ 
ōȇǘ őƛǎǘłΣ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ǇŜǎǘǊł ŀ ǾǑŜ ǘƻ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŘŠƧŜΦ bŜƳŠƭƻ ǎŜ ƻǇŀƪƻǾŀǘ ǘƻΣ őƝƳ Ƨǎƻǳ 
Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǝƭŜǟŎƘ ƴŜŎƘǾŀƭƴŠ ȊƴłƳŞ ƴŀǑŜ ǊȅōƴƝƪȅΣ ǇƭƴŞ ǑƪƻŘƭƛǾƛƴ ŀ ƘŜȊƪŞ ǳȌ ƧŜƴ ƴŀ ǇƻƘƭŜŘ Ȋ ǾŜƭƪŞ ŘłƭƪȅΦ  

½ŀǟƳŎƻ ƭŀƛƪ ōȅ ǎŜ ŘŜƧƳŜ ǘƻƳǳ ƳƻƘƭ ǘŠǑƛǘ ȊǊŎŀŘƭŜƴƝƳ ƘƭŀŘƛƴȅ ŀ ȊŜƭŜƴƻǳ ōŀǊǾƻǳ ƻƪƻƭƝ ŀ ŘƻƳƴƝǾŀǘ ǎŜΣ ȌŜ ƧŜ ǾǑŜŎƘƴƻ 
Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΣ ƘȅŘǊƻōƛƻƭƻƎƻǾƛ ǎǘŀőƝ ƪŜ ȊƴŜǇƻƪƻƧŜƴƝ ƧŜŘƛƴȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎǘŀǾ ƭƛǘƻǊłƭǳ όǇƻōǌŜȌƴƝƘƻ ǇłǎƳŀύ ŀ ƴŀ ȊŀƪŀƭŜƴƻǳ ǾƻŘǳΦ ¦Ȍ 
ǇǌŜŘŜƳ ǘǳǑƝΣ ȌŜ Ǉƻ ƻŘŜōǊłƴƝ ǾȊƻǊƪǻ Ǉƭŀƴƪǘƻƴǳ  ǳǾƛŘƝ  ƧŜƴ ǎŀƳŞ ŘǊƻōƴŞ ŘǊǳƘȅΦ  ¢ȅ ǾŠǘǑƝ Ƨǎƻǳ ǾȅȌǊłƴȅ ǊȅōŀƳƛ ŀ ǇƻŘƻōƴȇ ƻǎǳŘ 
Ǉƻǘƪŀƭ ƛ ǇǳƭŎŜΣ ƭŀǊǾȅ ǾłȌŜƪΣ ƳƭŀŘŞ őƻƭƪȅΧ ȊƪǊłǘƪŀ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ǎŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴŜƳŠƭƻ ƪŀƳ ǎŎƘƻǾŀǘΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŜƴŀŎƘłȊŜƭƻ ǇǊƻ ǎŜōŜ 

ƻōȌƛǾǳΦ  

tƻƪȅƴȅ !ƎŜƴǘǳǊȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ 2w Ǉǌƛ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǳŘƝƭŜƴƝ ŘƻǘŀŎƝ ȊƴŠƭȅ ƧŀǎƴŠΥ ǇǊǾƴƝ ǘǌƛ Ǌƻƪȅ 
ȌłŘƴł ǊȅōƝ ƻōǎłŘƪŀΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ƧŜƴ Ƴŀƭł ŀ ǾȅǾłȌŜƴłΦ 
¿łŘƴŞ ǇǌƛƪǊƳƻǾłƴƝΣ ȌłŘƴŞ ƘƴƻƧŜƴƝΦ tǌƛ ǾȇǎǘŀǾōŠ 
ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇƻōǌŜȌƴƝ ƛ ǇƻƴƻǌŜƴƻǳ ǾŜƎŜπ
ǘŀŎƛΣ ƴŜǇǌƛǇǳǎǝǘ ǎǘǊƳŞ ƪƭŜǎłƴƝ Řƴŀ ŀǘŘΦ ς ȊƪǊłǘƪŀ 
ƴŀǇƻŘƻōƛǘ ǘŀƪƻǾŞ ǘǻƴŠΣ ƧŀƪŞ ōȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǎŀƳŀ ǇǌƝπ
ǊƻŘŀΦ bŠƪŘŜ ǘƻ ȊǇƻőłǘƪǳ ŘƻŘǊȌŜƴƻ ōȅƭƻ ŀ Ǉǌƛ ǇǊǾπ
ƴƝƳ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎŜ ǳƪłȊŀƭȅ ŘƻōǊŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ błǾǊŀǘ Ǉƻ с-
у ƭŜǘŜŎƘ ōȅƭ ŀƭŜ ǾŜƭƪȇƳ ȊƪƭŀƳłƴƝƳΥ αΧ aǳǎƝƳ ǌƝŎǘΣ 
ȌŜ ǘŀŘȅ ǘǳ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ǎƪƻǊƻ ƴŜǇƻȊƴłǾłƳΧ ǘŜƴ ƭƛǘƻǊłƭ 
ƴŜƳŠƭ ǳōȇǘΣ ǘŜƴ ƳŠƭ ǇǌƛōȇǘΧ ǘŀŘȅ ǎŜ ǳǊőƛǘŠ ŘŠƧŜ ƴŠπ
Ŏƻ ǑǇŀǘƴŠΧ WŜ ǘƻ ǘǳ ǇǊƻȌǊłƴƻ Řƻ ŘǊƻōƴŞƘƻ ōǳŎƘŀƴπ
ƪƻǾŞƘƻ ǇƭŀƴƪǘƻƴǳΧ ±ȅǇŀŘł ǘƻ ƴŀ ƪŀǇǌƝ ƻōǎłŘƪǳΧ ŀ 
ǘŀ ǘƻ ǇƻƪŀȊƛƭŀΧά 

tǊƻōƭŞƳ ƴŀǎǘłǾł ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƻōƧŜǾƝ-ƭƛ ǎŜ Ǿ ǘǻƴƛ 
ƻƪƻǳƴƛ όŀ ƴŜƳǳǎƝ ƧƝǘ ƻ ǵƳȅǎƭƴŞ ƴŀǎŀȊŜƴƝΣ ǎǘŀőƝ ƴŜπ
ŘƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǉǌƛ ǇǌŜƭƛǾǳ ƘǊłȊƝ Ȋŀ ǾŜƭƪŞ ǾƻŘȅ ƴŜōƻ Ǉǌƛ 

ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝ ōƭƝȊƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀύΦ ±ŀŘƝ ƛ ƴŜǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳŜƴǑƝŎƘ ƪŀǇǊƻǾƛǘȇŎƘ Ǌȅō όǘȊǾΦ ōƝƭŞ ǊȅōȅύΦ ! ǵǇƭƴƻǳ ǇƻƘǊƻƳƻǳ 
Ƨǎƻǳ ƛƴǾŀȊƴƝ ŘǊǳƘȅ ǊȅōΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǎǘǌŜǾƭƛőƪŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝ ƴŜōƻ ƪŀǊŀǎ ǎǘǌƝōǌƛǘȇΥ αΧ ¢ƻ ƧŜ ǾŜƭƛƪŜƧ ǇǊǻǑǾƛƘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŜƴ ƪŀǊŀǎ ŘƻƪłȌŜ 
ǾȅȌǊŀǘ ƻōǊƻǾǎƪȇ ōƛƻƳŀǎȅΧ WŜ ǘƻ ǊȅōŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎŜƳ ŘƻǎǘłǾł ōǳřǘƻ ƻƳȅƭŜƳΣ ƴŜōƻ ǎ ǇƻǾƻŘƝƳΣ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ƛ ǟƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ȌŜ Ƨƛ 
ƴŠƪŘƻ ǇƻƪƭłŘł Ȋŀ ƴłǎŀŘǳ ƪŀǇǊŀΧ  ¢ŀƪ ǘƻ ǎŜƳ ƴŀǎȅǇŜ Ƨŀƪƻ ƪŀǇǌƝƪȅ ŀ Ǉŀƪ ǘǳ ƳłƳŜ ƪŀǊłǎƪȅΧά 

bŠƪǘŜǊŞ ƴłŘǊȌŜ ōȅƭȅ ǳȌ Ǿ ŘƻōŠ ǎǾŞƘƻ ǾȊƴƛƪǳ ƴŜǾƘƻŘƴŠ ƴŀǾǊȌŜƴȅΣ ŀ ǘŀƪ ǾȊƴƛƪƭƻ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǎǘŀǾ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƻȌƛǾŜƴƝ ƴŀ ŘŀƴŞƳ 
ƳƝǎǘŠ ƧŜǑǘŠ ȊƘƻǊǑƛƭƻΦ ! ǘƻ ƧŜǑǘŠ Ȋŀ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǇŜƴƝȊŜΣ Ȋŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ǳŘŠƭŀǘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŠƪŘŜ ƧƛƴŘŜΦ aǻƧ ƻǎƻōπ
ƴƝ ƴłȊƻǊ ƴŀ ǘƻ ƧŜ ǘŜƴΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝ ǇƻƪƭłŘł ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ŎƘƻǾ Ǌȅō ǇǊƻ Ƴŀǎƻ Ȋŀ ƴŠŎƻ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŞƘƻ ŀ ƴƛƧŀƪ ǎŜ ƴŀŘ ǟƳ 
ƴŜǇƻȊŀǎǘŀǾǳƧŜΦ bŀ ǊȅōƴƝƪ ǳǊőŜƴȇ αƧŜƴά ǇǌƝǊƻŘŠΣ ŀ ƴŜ ƴłƳΣ ǇƻƘƭƝȌƝ ŀǎƛ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǎƪƭŜƴƝƪΣ ƪŘŜ ōȅ Ǌƻǎǘƭƻ ƴŠŎƻ ƻōȅőŜƧƴŞƘƻΣ Ŏƻ ǎŜ 
ƴłƳ ƴŜƘƻŘƝ ŀƴƛ ƴŀ ǘŀƭƝǌΣ ŀƴƛ Řƻ ǾłȊȅΦ bŜƴƝ ǇƻǘƻƳ ŘƛǾǳΣ ȌŜ Ƨŀƪƻ ƴŀŘŠƧƴł ŎŜǎǘŀ ǎŜ ƻōŠƳŀ ōƛƻƭƻƎǻƳ ƧŜǾƝ ōǳŘƻǾłƴƝ ŘǊƻōƴȇŎƘ 
ȊŜƳƴƝŎƘ ǘǻƴƝΣ ǘŀƪƻǾȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜŘŀƧƝ ǘŀƪ ǎƴŀŘƴƻ ƭƛŘƳƛ ȊƴŜǳȌƝǘΦ  

! ǘŀƪŞ ƴŜƴƝ ȌłŘƴȇƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΣ ȌŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǌƛƴłǑŜƧƝŎƝ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƴŜŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 
ōȅƭ Ǿ ŘƻōŠ ǎǾŞƘƻ ǾȊƴƛƪǳ ǇǊƻǾłȊŜƴ ƴŜǾƻƭƝ ŀ ǘŀƪ ǘŀƪΣ ȌŜ ǾǻōŜŎ ǎǇŀǘǌƛƭ ǎǾŠǘƭƻ ǎǾŠǘŀΦ WŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǘŠŎƘΣ ƪ ƴƛƳȌ ǎŜ ƻōȊǾƭłǑǙ ŘƻōǌŜ 
ƘƻŘƝ ƴłȊŜǾ ŎȅƪƭǳΣ Ǿ ƧŜƘƻȌ ŀǊŎƘƛǾǳΣ ȊŘŜΣ ǎƛ ƧŜƧ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅƘƭŜŘŀǘΥ αbŜŘŜƧ ǎŜΗά tƻŘƻōƴȇ ƴłƳŠǘ ŀ ǾȅȊƴŠƴƝ Ƴł ƛ ŘƝƭ ȊŜ тΦ нΦ нлнм 
αwȅōƴƝƪȅ Ǿ ƴƻǳȊƛά ς ȊŘŜΦ ! ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǇƻȊƻǊƴŞ ȊƘƭŞŘƴǳǟΦ .ƻƘǳȌŜƭΣ ǎƘƻŘƴŠ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ α±ŀƴȅ ǇǊƻ ƪŀǇǊȅά ǇƻǇƛǎǳƧŜ 
ǾŜƭƳƛ ǾłȌƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀ ƴŜƧƛǎǘȇ ǇƻƘƭŜŘ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ IƭŀǾƴƝ ŀƭŜ ƧŜΣ ȌŜ ōȅƭ ǳőƛƴŠƴ ǘŜƴ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƪǊƻƪΣ ŀ ǟƳ ƧŜ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝΣ 
ȌŜ ƧŜ ȊŘŜ ƴŠŎƻ Ǿ ƴŜǇƻǌłŘƪǳ ŀ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎŜ ǟƳ ȊŀōȇǾŀǘΦ           -ŀƘ- 

 

ммκнм 

 
мм 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

ǇłǘŜƪ рΦ ŀ мфΦ ммΦΣ мо-мт ƘƻŘΦΣ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ όǇƻŘ ǊŀŘƴƛŎƝύ 
tƻǎƭŜŘƴƝƳƛ ŘǾŠƳŀ ǘŜǊƳƝƴȅ ōǳŘƻǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ƴŀ ±ŜƭƪŞƳ ƴłƳŠǎǟΦ tǌƛƧřǘŜ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ Ȋ ōƻƘŀǘŞ ƴŀōƝŘπ
ƪȅ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ǌŜƳŜǎƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ ±ǑŜ ǎ ŘǻǎƭŜŘƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǻǾƻŘǳΦ bŀ ƳƝǎǘŠ 
ōǳŘŜ ǳƳƻȌƴŠƴ ǇǊƻŘŜƧ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇŠǎǝǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇǌŜōȅǘƪǻ ōŜȊ ǵőŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳΦ !ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎŜȊƴŀƳȅ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ 
ǇǊƻŘŜƧŎǻ ƴŀΥ ƘǧǇΥκκŦŀǊƳŀǊǎƪŜǘǊƘȅΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳκΦ YƻƴǘŀƪǘΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ tƻǌłŘł 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ 
~Y ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠǎǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ 
 

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ 

ǵǘŜǊȇ фΦ ммΦΣ ƴŜōƻ őǘǾǊǘŜƪ ммΦ ммΦ ±ȌŘȅ ƻŘ му ƘƻŘΦ ƴŀ ½~ tƻǾłȌǎƪł όbŀŘ ~ƪƻƭƻǳ рслΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜύ 
bƻǾł ǎŜȊƽƴŀ ƪǳǊȊǻ ǇǊƻōƝƘł ǾŜ ŘǾƻǳ ǘƻǘƻȌƴȇŎƘ ǘŜǊƳƝƴŜŎƘ мȄ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǳǊȊȅ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŜƴŀǾŀȊǳƧƝΣ Ƙƭłǎƛǘ 
ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠΦ tǌƛƧřǘŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝΣ ōŜȊƳŀǎƻǳ ƴŜōƻ ŘƛŜǘƴƝ ƪǳŎƘȅƴƛΦ YǳǊȊƻǾπ
ƴŞ млл YőΦ [ŜƪǘƻǊ LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑΦ {Ǿƻǳ ǵőŀǎǘ ƘƭŀǎǘŜ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ  
 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ - ϦtǊƻő ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƻŎƘǊłƴƛǘ ŘƛǾƻőƛƴǳΚϦ 

ǎǘǌŜŘŀ нпΦ ммΦΣ му ƘƻŘΦΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭ ~Y όоΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳύΣ ǾǎǘǳǇƴŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ  
tǊƻő ǎŜ ƴłǎ ǘŀŘȅ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠ ǘȇƪł ƻŎƘǊŀƴŀ ŘŜǑǘƴȇŎƘ ǇǊŀƭŜǎǻ ŀ ƻŎŜłƴǻΚ aǻȌŜƳŜ ǎǾȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ȌƛǾƻǘƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ƪƻƴŎƛ ǎǾŠǘŀΚ Wŀƪȇ ƧŜ ƭŜǎΣ ƪŘŜ ȌƛƧƝ ǎǾƻōƻŘƴŠ ǾŜƭƪŞ ǑŜƭƳȅΣ ƻǊŀƴƎǳǘŀƴƛ ŀ ǎƭƻƴƛΚ Wŀƪ ǾłƳ ȊłȌƛǘŜƪ Ȋ ŘƛǾƻƪŞ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ƳǻȌŜ ȊƳŠƴƛǘ ȌƛǾƻǘΚ h ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƳǻȌŜ ȊłŎƘǊŀƴŠ ǎǾŠǘŀ ƪǊłǎȅ ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǎǝ ǇƻƳƻŎƛ ƪŘƻƪƻƭƛΣ ǇƻǇƻǾƝŘł !ƭŜƴŀ .ŜƴŘƻǾł 
ȊŜ ǎǇƻƭƪǳ tǊŀƭŜǎ ŘŠǘŜƳΦ       -ƧƧ- 

tƻȊǾłƴƪȅ - ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлнм 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ 

¨ǘŜǊƴƝ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ 

¨¢ нΦ ммΦ Υ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǳΣ ƴŀǇǌΦ ǎ ƳȅǑƭŜƴƪŀƳƛ YŀǊƭŀ IŀǾƭƝőƪŀ .ƻǊƻǾǎƪŞƘƻΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥол ǇǌŜŘ Ǉƻōƻőƪƻǳ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

½ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǳ YŀƴłǊǎƪȇŎƘ ƻǎǘǊƻǾǻ 

{¢ оΦ ммΦ WƻǎŜŦ ~ƛƴŘŜƭłǌΥ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ǎ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳΦ 5ƻǇƭƴŠƴƻ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝƳƛ ŀǳǘƻǊƻǾȇƳƛ ƪǊłǘƪȇƳƛ ŬƭƳȅ ς DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΣ ¢ŜƴŜǊƛπ
ŦŜΦ hŘ мтΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y όLLLΦ ƘǊŀŘƴƝ ƴłŘǾƻǌƝύΦ !ǳǘƻǊ ƧŜ ǇŜŘŀƎƻƎΣ ƻŎƘǊŀƴłǌΣ ǇǳōƭƛŎƛǎǘŀ ό!./Σ [ƛŘŞ ŀ ȊŜƳŠΣ ±¢aΧύΦ 
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇǊƻŎƘłȊƪŀ 

{h моΦ ммΦ {ǊŀȊ Ǿ уΥрр ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± фΥмл ƻŘƧŜȊŘ Řƻ ǎǘŀƴƛŎŜ wŀŘƻƳȅǑƭ ȊŀǎǘłǾƪŀΦ tǻƧŘŜƳŜ Ǉƻ ȊǇŜǾƴŠƴȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ŎŎŀ 
мл ƪƳ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ƪ ǎǾΦ Wŀƴǳ YǌǝǘŜƭƛ ŀ ƴŀ ȌƛŘƻǾǎƪȇ ƘǌōƛǘƻǾ ŀ ȊǇŠǘ Řƻ wŀŘƻƳȅǑƭŜ όȊŘŜ ǎŜ ƭȊŜ ƻŘǇƻƧƛǘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǳ 5ƻƳŀƴƛŎ ς ŀ ƧƝǘ 
ƴŀ Ǿƭŀƪύ ŀ ƻŘǘǳŘ ƪƻƭŜƳ ±Šƴŀ ŀ yŜǇƛŎƪȇŎƘ ǊȅōƴƝƪǻ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ ±ƝŎŜ Ǿ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƴŜōƻ ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΦ 
 

aŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ƪƭǳō t!wY 

b9 мпΦ ммΦΣ th мрΦ ммΦ tƻȊƴłǾłƴƝΦ !ƪǝǾƴƝ ƻŘǇƻőƛƴŜƪΦ wǳőƴƝ ǇǊłŎŜΦ YƴƝȌƪȅΦ tƻŘƭŜ ƳƻȌƴƻǎǟ ŀ ŎƘǳǝ Ǉƻōȅǘ ōǳř Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƴŜπ
ōƻ ǾŜƴƪǳΦ {ǊŀȊ нΦ ƴŜŘŠƭƛ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ Ǿ муΥлл ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻƴŘŠƭƝ Ǿ млΥлл ǇǌŜŘ Ǉƻōƻőƪƻǳ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ 
  

[ŜŘƶłőŎƛ 

{ŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ tǌƛŎƘłȊŜǘ 
ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ /ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ 
ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΦ  t#  рΦ ммΦ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜƳŜ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ƭƛŘƻǾŞ ȊǾȅƪȅΣ мнΦ ммΦ ŀ мфΦ ммΦ 
ōǳŘŜƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǾŜƴƪǳ ǎǘƻǇȅ ŀǇƻŘΦ ƴŜōƻ Ǿ ƪƭǳōƻǾƴŠ ǾȅǊłōŠǘ ŘǊƻōƴŞ ŘłǊƪȅ 

ммκнм 

 
мн 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜΥ  

http://farmarsketrhy.strakonice.eu/
mailto:jan.juras@knih-st.cz
mailto:jan.juras@knih-st.cz
http://www.csop-strakonice.net


 

 

wŀƪƻǳǎƪƻ ȊŀǾŜŘŜ ǳƘƭƝƪƻǾƻǳ Řŀƶ 

hǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭƻ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ ǇǌƝǑǟƘƻ ǊƻƪǳΣ Ƴł ƳƻǝǾƻǾŀǘ ǊŀƪƻǳǎƪŞ ƻōőŀƴȅ ƴŀǇǌΦ ƪ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǑŜǘǊπ
ƴŠƧǑƝƳǳ ǾȅǘłǇŠƴƝ ƴŜōƻ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

{ƻǳŘ ǇƻǘǾǊŘƛƭ ǊȅōƴƝƪłǌƛ ǘǊŜǎǘ Ȋŀ ƻǘǊŀǾǳ Ǉǘłƪǻ 

YǊŀƧǎƪȇ ǎƻǳŘ ǇƻǘǾǊŘƛƭ Ǿ ƻŘǾƻƭŀŎƝƳ ǌƝȊŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŠƴȇ ǘǊŜǎǘ ǇǊƻ ǊȅōƴƝƪłǌŜ Ȋ YƭŀǘƻǾǎƪŀΦ ¢Ŝƴ ǎŜ ŘƻǇǳǎǝƭ ǵƳȅǎƭƴŞ ƻǘǊŀǾȅ ƪŀǊπ
ōƻŦǳǊŀƴŜƳ ŘǾƻǳ ƻǊƭǻ ƳƻǌǎƪȇŎƘ ŀ ŘǾƻǳ ƪǊƪŀǾŎǻ ǾŜƭƪȇŎƘ ǳ ǊȅōƴƝƪŀ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳΣ ƪŘŜ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

мл ƭŜǘ Ǉƻ ōƭƻƪłŘŠ tǘŀőƝƘƻ Ǉƻǘƻƪŀ 

Wŀƪ ǾȅǇŀŘł ƭŜǎΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀŎƘǊłƴƛƭŀ ƻōőŀƴǎƪł ōƭƻƪłŘŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлммΣ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƭłƴƪǳΦ bŜƧŜƴ ǇǌƝǊƻŘŀ ǇǌƛǊƻȊŜπ
ƴƻǳ ƻōƴƻǾƻǳΣ ŀƭŜ ǇƻȊŘŠƧƛ ƛ ǎƻǳŘȅ Řŀƭȅ ōƭƻƪłŘƴƝƪǻƳ Ȋŀ ǇǊŀǾŘǳ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ȊłƪǊƻƪ ǇǊƻǝ ōƭƻƪłŘŠ ƴŜōȅƭ ƻǇǊłǾƴŠƴȇ ŀƴƛ ƻǇƻŘǎǘŀǘπ
ƴŠƴȇΦ  
 

CǊŀƴŎƛŜ ōƻƧǳƧŜ ǇǊƻǝ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇƳ ǇƭŀǎǘǻƳ 

!Ȍ ƴŀ ǾȇƧƛƳƪȅ ȊƳƛȊƝ Ȋ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪȇŎƘ ƻōŎƘƻŘǻ ȊŜƭŜƴƛƴŀ ŀ ƻǾƻŎŜ ōŀƭŜƴŞ Řƻ ǇƭŀǎǘǳΦ 5ŀƭǑƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ōǳŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǇƝǘŜƪ ƴŀ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ƻŘǊŀŘƛǘ ƻŘ ƴłƪǳǇǳ ōŀƭŜƴŞ ǾƻŘȅΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ  
 

.ȅƭ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴ ƴƻǾȇ 2ŜǊǾŜƴȇ ǎŜȊƴŀƳ Ǉǘłƪǻ 9ǾǊƻǇȅ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ .ƛǊŘƭƛŦŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ǎŜȊƴŀƳΣ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ ȊƘǊǳōŀ ǇŠǝƴŀ ǘŀȄƻƴǻ ƻƘǊƻȌŜƴŀ ǾȅƘȅƴǳǟƳΦ ±ƝŎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǎŜȊƴŀƳ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ  
 

5ǊǝǾł ǾŠǘǑƛƴŀ ǾŠŘŎǻ ǎŜ ǎƘƻŘǳƧŜ ƴŀ ƭƛŘǎƪŞƳ ǾƭƛǾǳ ƴŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴǳ ƪƭƛƳŀǘǳ 

/ŜƭȇŎƘ ффΣф ҈ ǾŠŘŜŎƪŞ ƻōŎŜ ǎŜ ǎƘƻŘǳƧŜ Ǿ ǘǾǊȊŜƴƝΣ ȌŜ ǎƻǳőŀǎƴł ƪƭƛƳŀǝŎƪł ȊƳŠƴŀ ƧŜ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ȊǇǻǎƻōƻǾłƴŀ őƭƻǾŠƪŜƳΦ 
2ƝǎƭƻΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȊǊƻǎǘƭƻΣ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ŀƴŀƭȇȊȅ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝΣ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǘŞƳŀǘǳΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ      -ƧƧ- 

ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻ ǇǊƻǎƛƴŎƻǾŞ ŎƘŀǊƛǘƴƝ ŀƪŎŜΦ bŀ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎƛ ōŜǊǘŜ ǎ ǎŜōƻǳ ōŀǘŜǊƪȅΦ LƴŦƻ Ǉƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƴŜōƻ ǾŜπ
ŘƻǳŎƝ aƻƴƛƪŀ ¢ǻƳƻǾł όслн осм онм ς ŦƻǊƳƻǳ ǎƳǎύΦ 
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇǳǇŜƴǻ όƴŜƧŜƴ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ~Y ½ŀ tŀǊπ
ƪŜƳΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ ς aƝǎǘŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅΦ 
 
.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΥ 

tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ őΦ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ hǘŜǾǌŜƴƻ th ŀ 2¢ моςмуΣ {¢ уςмн ƘƻŘΦ YƻƴǘŀƪǘΥ оул 
пнн тнлΣ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ  tƭłƴƻǾŀƴŞ ŀƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǾȅƘƭłǑŜƴȅΣ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ 
ƪŜ ȊƳŠƴłƳΦ         -ŀƘ- 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ  

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

5ŠƧƛƴȅ ŀǊƻƎŀƴŎŜ - [ǳƛƎƛ ½ƻƧŀ 

¦Ȍ ŘƭƻǳƘƻ ǾŜ ƳƴŠ ȌłŘƴł ƪƴƛƘŀ ƴŜȊŀƴŜŎƘŀƭŀ ǘŀƪ ǊƻȊǇƻǊǳǇƭƴŞ ǇƻŎƛǘȅΦ WŜƧƝ ǾŎŜƭƪǳ ǾȅǎǝƘǳƧƝŎƝ ƴłȊŜǾ ƴŀǇƻǾƝŘłΣ ƻ őŜƳ ōǳŘŜ ǌŜőΦ 
!ǳǘƻǊ ǎŜ ǎƴŀȌƝ Ǿ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊƻȊǎłƘƭŞƳ ǘŜȄǘǳ ŘƻōǊŀǘ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ - ƪŘȅ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ 
őƭƻǾŠƪ ǾȊŜǇǌŜƭ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳǳ ōŠƘǳ ǾŠŎƝ ŀ ǾȅƳŀƴƛƭ ǎŜ Ȋ ƳŜȊƝ ǊǻǎǘǳΣ ŎƻȌ Ƙƻ ǇǌƛǾŜŘƭƻ ŀȌ Řƻ 

ммκнм 

 
мо 

https://www.idnes.cz/ekonomika/zahranicni/rakousko-uhlikova-dan-emise-ekologie-finance.A211004_093831_eko-zahranicni_mato
https://www.novinky.cz/krimi/clanek/soud-potvrdil-rybnikari-z-klatovska-trest-za-umyslne-otraveni-orlu-a-krkavcu-40374601?fbclid=IwAR3Gcz58ZjY3Fm4c0Fq7VRA27mHOvQC84D7X2omEgzEfbGpFgOO3f4Gbmj0#dop_ab_variant=0&dop_source_zone_name=novinky.sznhp.box&dop_req_i
https://ekolist.cz/cz/publicistika/priroda/blokada-na-ptacim-potoce.jak-po-10-letech-vypada-les-ktery-pred-tezbou-zachranila-obcanska-neposlusnost?fbclid=IwAR1RyctPbI7f6hUjMfBN84B1UQvksCx9Y_FX-eHENIdU0WfGCmJpqBOB7tU
https://echo24.cz/a/STFpk/plastove-obaly-na-ovoce-a-zeleninu-ve-francii-konci-pitka-nahradi-balenou-vodu?fbclid=IwAR10UdoD7HMkhy6SVsRT2uosXL3PA8GhIFt1UF3Elm8vjVHHMamqU-TrTe0
https://www.birdlife.cz/vysel-novy-cerveny-seznam-ptaku-evropy-kazdemu-patemu-druhu-hrozi-vyhynuti/?fbclid=IwAR3Mxunm6exh7klSEIgmoYQX1i-SkDcQBYT9NeD4WKQuJ50lVf3bMlf5x_U
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/pres-99-9-procenta-vedcu-se-shoduje-ze-clovek-ovlivnuje-klima-uvadi-studie?fbclid=IwAR3OPMQqQR-lEsCMwrq2uBs1VyUSYzqRkGD3zKmtGhabeatyvzrnMrq11aQ
file:///E:/../Users/batolec252/AppData/Local/Downloads/hrdlickova@knih-st.cz


 

 

[ƛǎǘƻǇŀŘ ǎŜ ƘƭłǎƝ 

½ŀǟƳŎƻ Ǿ ǌƝƧƴǳ ōȇǾł ƴŠƪŘȅ ƧŜǑǘŠ ǇƻőŀǎƝ ōŀōƝƘƻ ƭŞǘŀΣ ƭƛǎǘƻǇŀŘ ǳȌ ƧŜƴ ǎǾȇƳ ƴłȊǾŜƳ ǇǻǎƻōƝ ǎƳǳǘƴŠ ŀ ǑŜŘƛǾŠΦ bŜǇŀǘǌƝƳ ƪ ƭƛŘŜƳ 
ŎƛǘƭƛǾȇƳ ƴŀ ȊƪǊŀŎƻǾłƴƝ ŘƴŜ ŀ ƳłƳ ǇƻŘȊƛƳ ǊłŘŀ ƛ ǎ ƧŜƘƻ ȊłǾŠǊŜƳΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ŎƘƻŘƝǾłƳ Ǿ ǘȅ Řƴȅ ƘƭŀǾƴŠ ƪ ǾƻŘŠ ς ǘŀ ǳƳƝ ǎǾȇƳ 
ǘǌǇȅǘŜƳ ŀ ȊǊŎŀŘƭŜƴƝƳ ǳōȇǾŀƧƝŎƝƳǳ ǎǾŠǘƭǳ ǇǌƛŘłǾŀǘΦ  

WŜ ƘŜȊƪŞ ǎŜ ŘƝǾŀǘ ƴŀ ŘŠǝΣ ƪŘȅȌ ǇƻǎƝƭŀƧƝ Ǉƻ ǾƻŘŠ ƭƝǎǘƪȅ Ƨŀƪƻ ōŀǊŜǾƴŞ ƭƻřƪȅ ŀ ƪ ǘŠƳΣ ƪǘŜǊŞ 

ммκнм 

 
мп 

ŘƴŜǑƴƝ ŘŜǎǘǊǳƪǝǾƴƝ ǎǇƛǊłƭȅΦ ±ŜǑƪŜǊł ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ŘƝƭŀ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻǳ ŀ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ǎǘǊłƴƪƻǳ ǾŠŎƛΣ ƪŘȅ ŀ Ƨŀƪ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǇǌŜƭƻƳǳ ŘƻǑƭƻΦ [ǳƛƎƛ ½ƻƧŀ ǎƛ 
ǾȊŀƭ ƴŀ ōŜŘǊŀ ƴŜƭŜƘƪȇ ǵƪƻƭ ǇƻƧƳƻǳǘ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǊƻǾƛƴǳ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀπ
ǝƪȅΦ 5ƻƳƴƝǾł ǎŜ ǘƻǝȌΣ ȌŜ ǎǾƻǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƻƳŜȊƻǾŀǘ ǎǾŞ ǇƻǘǌŜōȅ ƧǎƳŜ ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻ ȊǘǊŀǝƭƛ Ǿ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǵȊƪŞƳ ǵŘƻōƝ ƴŀǑŜπ
Ƙƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜΦ 

¨ǾƻŘƴƝ őłǎǘ ƪƴƛƘȅ ƧǎŜƳ ǘŞƳŠǌ ȊƘƭǘŀƭ ŀ ƘƭŀǾƻǳ Ƴƛ ǇǊƻōƝƘŀƭƻΣ ȌŜ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ ƧŜƧƝ 
ȊōȅǘŜƪ ōǳŘŜ ǳōƝǊŀǘ Ǿ ǇƻŘƻōƴŞƳ ŘǳŎƘǳΣ ōǳŘŜ ǘƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ őǘŜƴƝΣ 
ƪǘŜǊŞ Ƴƛ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Řƻōǳ ȊƪǌƝȌƛƭƻ ŎŜǎǘǳΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǎŜ ǘŜȄǘ Ȋ ƳŞƘƻ ǎǳōƧŜƪǝǾƴƝπ
Ƙƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ őłǎǝ ƪƴƛƘȅ ǊƻȊǘǌƝǑǝƭ Ǿ ǇǌƝƭƛǑ ƻōǑƝǊƴŞƳ ŀ ŘŜǘŀƛƭƴƝƳ ǊƻȊπ
ōƻǊǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƪƻƴƻǘŀŎƝ ŀƴǝŎƪȇŎƘ ōłƧƝΦ YŜ ƪƻƴŎƛ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŀǎŜ ƴŀǑŜƭΣ 
ŀƭŜ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜ ŘƻŎŜƭŀ - ƛ ƪŘȅȌ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳΣ ȌŜ ƧŜƴƻƳ ƴŜǎǇŀŘłƳ Řƻ ǎǇǊłǾπ
ƴŞ ϦŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅϦ ŀ ǇƻƧŜǟ ǘŜȄǘǳ ōȅ ǾƝŎŜ ƻŎŜƴƛƭƛ ƻǎǘǌƝƭŜƴƝ őǘŜƴłǌƛ ŬƭƻȊƻŬŎπ
ƪȇŎƘ ǇƻƧŜŘƴłƴƝΦ  

5ƴŜǑƴƝ Řƻōǳ ƳǻȌŜƳŜ ƻȊƴŀőƛǘ Ƨŀƪƻ ǘǊƛǳƳŦ ½łǇŀŘǳΦ tǌŜǎǘƻ ƧŘŜ ƻ ǘǊƛǳƳŦΣ ƪǘŜǊȇ 
ƴƛƪŘƻ ƴŜƻǎƭŀǾǳƧŜΦ {ȅƴƻƴȅƳŜƳ ǇǊƻ ŘƴŜǑƴƝ Ƴȇǘǳǎ Ǌǻǎǘǳ ƧŜ ǎŜōŜŘŜǎǘǊǳƪŎŜΦ 
aŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǎǇƝǑ ǇǘłǘΣ Ȋŀ Ƨŀƪƻǳ ŎŜƴǳ ƧǎƳŜ ǘƻƘƻ ŘƻǎłƘƭƛΦ WǎƳŜ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ 
ǑǙŀǎǘƴŠƧǑƝΚ ±ȇȊƪǳƳȅ ŘƻƪŀȊǳƧƝ ǇǊŀǾȇ ƻǇŀƪΦ  

ϦΧ 5ǻǾŠǊŀ Ǿ ǊǻǎǘΣ Ǿ ƴŜǳǎǘłƭȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ - ƳŞƴŠ ǾŠŘƻƳŠ - Ǿ 5ŠƧƛƴȅ ŀ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝ 
ƴŜǎƳǊǘŜƭƴƻǎǘ ƴŜǎŀƘł ƪ ǇƻőłǘƪǻƳ ȊłǇŀŘƴƝ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜΣ ŀƭŜ ƧŜ ƧŜƧƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǾȅƳƪƭ ƪƻƴǘǊƻƭŜΦ tǻǾƻŘƴŠ Ǉƭŀǝƭ ǇǌŜǎƴȇ ƻǇŀƪΦ tǌƝőƛƴǳ ǘƻƘƻ ǾǑŜƘƻ ƧŜ 
ǘǌŜōŀ ƘƭŜŘŀǘ Ǿ ǊŀŘƛƪłƭƴƝƳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǳƳƝǊƴŠƴƻǎǝΣ ƧŜƴȌ ōȅƭ ȊłƪƭŀŘŜƳ 
ǎǘŀǊŞƘƻ yŜŎƪŀΦΦΦϦ - ǇǊłǾŠ ǘŜƴǘƻ ȊƭƻƳ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ŀǳǘƻǊ Ǿ ƪƴƛȊŜ ƪƻƴƪǊŜǝȊƻǾŀǘ ŀ 
Ŏƻ ƴŜƧǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǇƻǇǎŀǘΦ ±ȅǳȌƝǾł ƪ ǘƻƳǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŘŠƭ ŀƴǝŎƪŞ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ ƪǘŜǊł ƴŜƧƭŞǇŜ ƻŘǊłȌŜƧƝ ǎǘŀǾ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ WŜƧƝ ƳŜȊŜ Ƨǎƻǳ ŦƻǊƳƻǾłƴȅ ǇƻƭȅǘŜƛǎǝŎƪȇƳ ƴłōƻȌŜƴπ
ǎǘǾƝƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ Ƨǎƻǳ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ƭƛŘǎƪŞ ŜƳƻŎŜ ǇŜǊǎƻƴƛŬƪƻǾłƴȅ Řƻ ǇƻŘƻōȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ōƻƘǻΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ Ƨƛǎǘƻǳ ŦƻǊƳǳ ǇǎȅŎƘƻπ
ƘȅƎƛŜƴȅ - ǇǊƛƴŎƛǇ ōƻȌǎƪŞ ȊłǾƛǎǝ Ƴł ƪǊƻǝǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƭƛŘǎƪŞ ŜȄŎŜǎȅΦ ½ ƴŠƧ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ǾȅǾƝƧƝ ȊłǎŀŘŀ ϦƴƛőŜƘƻ ǇǌƝƭƛǑϦ όȊłƪƻƴ 
ǳƳƝǊƴŠƴƻǎǝύΦ ± ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝŎƘ ƳƻƴƻǘŜƛǎǝŎƪȇŎƘ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝŎƘ όȊŜƧƳŞƴŀ ƪǌŜǎǙŀƴǎǘǾƝύ ǾŠǌƝŎƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝ ǇǌƝƪƭŀŘ ƧŜŘƛƴŞƘƻ 
ōƻƘŀΦ [ƛŘŞ ǇƭƴƝ ϦǵƪƻƭȅϦΣ ŎƻȌ Ǿ ƴƛŎƘ ƳǻȌŜ ǾȅǾƻƭłǾŀǘ ǇƻŎƛǘȅ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ŀ ǾƛƴȅΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǎŜ ǾǑŀƪ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ǘŞǘƻ 
ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ȊōŀǾǳƧƝ ǎƪǊȊŜ ǾƝǊǳ Ǿ ȊłǎŀƘȅ ǎƘǻǊȅΦ ϦtƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǌŜŎƪȇ Ƴȇǘǳǎ ŎƝǝƭŀ ƛ .ƛōƭŜ ǇƻǘǌŜōǳ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ƳŜȊŜ ƭƛŘǎƪŞ ƴŜƴŀπ
ǎȅǘƴƻǎǝΦ WŜƴƻƳȌŜ ǟƳΣ ȌŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǳŘŠƭŀƭŀ ǎǇƝǑŜ ƴƻǊƳǳ ƴŜȌ ŦƻǊƳǳ ƳƻǳŘǊƻǎǝΣ ƧŜ ǾȅǎǘŀǾƛƭŀ ǾȅǑǑƝƳǳ ǊƛȊƛƪǳΣ ȌŜ ǎŜ ǾȅǇǊłȊŘƴƝ ȊŜǾƴƛǘǌΣ 
ȌŜ ǇǌŜǎǘŀƴƻǳ ōȇǘ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴȅ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳƛΣ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘƴƝƳƛ ŀ ƻǎŀƳŠƭȇƳƛ ǇƻŎƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǇƭƶƻǾŀƭȅ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻȌƝǾłƴƝ Ǿ ǘǊŀƎƛŎπ
ƪŞƳ ǎǾŠǘŠΦϦ 

!ǘƘŞƴȅ Ƨǎƻǳ ǇǊǾƴƝ όŀ ƳƻȌƴł ƧŜŘƛƴƻǳύ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƝ Ǿ ŘŠƧƛƴłŎƘΦ błōƻȌŜƴǎǘǾƝ ŀ ǇǊƻǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ǇƻƭƛǝŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ Ǿ ƴƛŎƘ 
ǳŘǊȌǳƧƝ ƳŜȊŜ ǊǻǎǘǳΦ ± рΦ ǎǘΦ ǇǌΦ ƴΦ ƭΦ ǾǑŀƪ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƘƭǳōƻƪȇƳ ȊƳŠƴłƳ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ǇǊłǾŠ ǘƻǘƻ ƻōŘƻōƝ ŀǳǘƻǊ ŎƘłǇŜ Ƨŀƪƻ 
ǇǌŜƭƻƳ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ƭƛŘǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƪ ƴŜƻƳŜȊŜƴƻǎǝΦ !ǘƘŞƴȅ ȊǘǊłŎŜƧƝ ǎǾƻǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘΣ ōƻǳǌƭƛǾŠ ǎŜ ǊƻȊǾƝƧƝ ƴŜπ
ƧŜƴ ƻōŎƘƻŘΣ ŀƭŜ ƛ ǾŠŘŀ ŀ ƪǳƭǘǳǊŀΦ ±ǑŜƻōŜŎƴŞ όƴŜƧŜƴ ƴłǊƻŘƴƝύ ǳǾŠŘƻƳŠƴƝ ƧŜ ǵȊŎŜ ǎǇƧŀǘƻ ǎ ǵǎǘǳǇŜƳ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝΦ 2ƭƻǾŠƪ ƴŀ 
ǎŜōŜ ǇǌŜōƝǊł ōƻȌǎƪŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΦ ½ ƴŜƻƳŜȊŜƴŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ ǎŜ ǎǘłǾł ƴƻǾƻŘƻōŞ ŘƻƎƳŀΤ Ƴȇǘǳǎ ōŜȊ ȊƧŜǾƴȇŎƘ ǊŀŎƛƻƴłƭπ
ƴƝŎƘ ƪƻǌŜƴǻΣ ŀƭŜ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝ ŀȌ Řƻ ŘƴŜǑƴƝŎƘ ŘƴǻΦ 

ϦWŜǎǘƭƛȌŜ ƴŀǑŜ őƛƴȅ ƛƴǎǇƛǊǳƧŜ ƳȇǘǳǎΣ ƴŜƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƴłǎ ǇƻǳȊŜ ƧŜƘƻ ǾŠŘƻƳł őłǎǘΦ ! ƧŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ƴŀǑƝ ƭŀƛŎƪƻǳ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝ ǾƝǊƻǳ Ƴȇǘǳǎ 
ǊǻǎǘǳΣ ǳǊőǳƧŜ ƴŀǑŜ ƧŜŘƴłƴƝ ƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾŀ ǘǊŜǎǘǳΣ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴƝ ƴŜǾŠŘƻƳȇ ƳȇǘǳǎΦ ¢ŀǘƻ ŀǊŎƘŀƛŎƪł ƘǊƻȊōŀ ƳƻōƛƭƛȊǳƧŜ ŘǳǑƛ 
ǘǾłǌƝ Ǿ ǘǾłǌ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪǊƛȊƛΦϦ 

Ϧaȅ ŘƴŜǎ ȊŀǊłȌƝƳŜ ƘǌŜōȅ Řƻ ōŜȊŜƧƳŜƴƴŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ƴŀ ǎǾŞ ŘŠƧƛƴȅ ǘŜǇǊǾŜ őŜƪłΦ .ŠƘŜƳ ƭŜǘ ƴŠƧŀƪȇ ǇƻǘƻƳŜƪ ǳŎƝǟΣ Ƨŀƪ 
Ƴǳ ǊŜȊŀǾŠƧƝ Ǿ ǘŠƭŜΣ ŀƭŜ ƴŜŘƻȊǾƝ ǎŜ ƧƳŞƴŜƳ őŜƘƻ ōȅƭ ȊǊŀƴŠƴ ŀƴƛ ƪŘƻ Ƙƻ ȊǊŀƴƛƭΦϦ 

ϦbŀǑŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜ Ƴł ǎǘŀōƛƭƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƪŘȅȌ ƧŜ Ǿ ǊǻǎǘǳΣ ƴƛƪƻƭƛ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǳǎǘłƭŜƴłΥ ƧŜƴƻƳȌŜ ½ŜƳŠΣ ƴŀ ƴƝȌ ǘŀǘƻ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜ 
ǊƻǎǘŜΣ ƧŜ ǎǘłƭł ŀ ƴŜǊƻǎǘŜΦϦ 

YƴƛƘŀ 5ŠƧƛƴȅ ŀǊƻƎŀƴŎŜ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾŜ ŦƻƴŘǳ ~YΦ      -ƧƧ- 



 

 

ǳȌ Ǿ ǌŜŎŜ ǇƭǳƧƝΣ ǇǌƛŘłǾŀƧƝ ƧŜǑǘŠ ǎǾŞΦ ~ƪƻŘŀΣ ȌŜ ƪǊƻƳŠ őŜǊǾŜƴȇŎƘΣ ƻǊŀƴȌƻǾȇŎƘ ŀ Ȍƭǳπ
ǘȇŎƘ ƧŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Řƻōƻǳ ǳȌ Ƴłƭƻ ǘŠŎƘ αǎǘǌƝƪŀƴȇŎƘάΣ ƧŀƪŞ ǇŀƳŀǘǳƧƛ Ȋ ŘŠǘǎǘǾƝΦ ±ȅƴƛƪŀƭȅ 
Ǿ ǘƻƳ ƘƭŀǾƴŠ ƧŀǾƻǊȅ ƳƭŞőŜΣ ȌŜ ǾȅǘǾłǌŜƭȅ ǇƻŘƛǾǳƘƻŘƴȇ ȊŜƭŜƴȇ ŀ Ȍƭǳǘȇ ŜŦŜƪǘ 
ǎ ǊƻȊǇƛǘȇƳƛ ƭƛƴƪŀƳƛ ǇƻŘŞƭ ȌƛƭŜƪΦ ¢ŀƪΣ Ƨŀƪƻ ǘƻ ȊƴłƳŜ Ȋ őƝƴǎƪŞƘƻ ŀƪǾŀǊŜƭǳΦ  

5ƴŜǎ ǎŜ ǘƻ ǘŀƪŞ ǎǘłǾł ŀ őŀǎǘƻ ƛ ǎ ǇǌƝƳŠǎƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ōŀǊŜǾΣ ƧŜƴƻƳȌŜ ǇǌŜŎƘƻŘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛπ
ǾȇŎƘ ƻŘǎǟƴǻ Ƨǎƻǳ ƘǊǳōǑƝ ŀ ōȇǾŀƧƝ ƴŀǾƝŎ ǊǳǑŜƴŞ ȊŀƘƴŠŘƭȇƳƛ ǎƪǾǊƴŀƳƛΦ yƝƪłƳ ǎƛΣ ƧŜǎǘπ
ƭƛ ƧǎŜƳ ǎƛ ǘǳ ǾȊǇƻƳƝƴƪǳ Ȋ ŘłǾƴȇŎƘ Řƻō ǘǌŜōŀ ƴŜǇǌƛƪǊłǑƭƛƭŀΣ ŀƭŜ ƳƻȌƴł Ƴƛ ǘƻ ǇƻǘǾǊŘƝπ
ǘŜΣ ȌŜ ǎƛ ƴŠƪŘƻ Ȋ Ǿłǎ ǘŞ ȊƳŠƴȅ ǘŀƪŞ ǾǑƛƳƭΦ bŠƪŘƻΣ ƪƻƘƻ ƪŘȅǎƛ ǘŠǑƝǾŀƭƻ ƴƻǎƛǘ ǘȅ 
ƴŜƧǇŠƪƴŠƧǑƝ ƭƛǎǘȅ ƳŀƳƛƴŎŜ ŀ ōŀōƛőŎŜ ŀ ƪŘƻ ǘŜř ǎłƳ ǇƻŘƻōƴŞ ŘłǊƪȅ ŘƻǎǘłǾł - ƻŘ 
ǾƴƻǳőŀǘΧ 

¢ǌǇȅǝǾłΣ ȊŜƭŜƴłΣ őŜǊƴł ƛ ƳƻŘǊŀǾłΧ 
±ƻƭȅƶƪŀ ǇǊƻ ƴłǎ Ƴł ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǾŞ ƪǊłǎȅΦ 
{ƭǳƴŎŜ ǎƛ ƻŘ Ǌłƴŀ ǎ ǾƭƴŀƳƛ ǇƻƘǊłǾłΣ 
ǾƝǘǊ ǎŜ ǇǌƛŘłǾłΣ ǇƻŘȊƛƳ ǎŜ ƘƭłǎƝΦ 

[ƛǎǟ ǎŜ ƪƻƳƝƘłΣ ǇǌƛǎǘŀƴŜ ƴŀ ǾƻŘŠΣ 
ȊłǇƭŀǾŀ ƭƻŘƛőŜƪ ƪ Ƴƻǌƛ ƪ ƴƝ ǎǇŠƧŜΦ 
.ǳŘŜƳŜ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘ ƴŀ ŎƘǾƝƭŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ 
ƭłǎƪŀ Ƨŀƪ ƻƘƴƝőŜƪ ƘƻǌƝ ŀ ƘǌŜƧŜΦ        -ŀƘ- 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

[ƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

[ƛǎǘƻǇŀŘ ƧŜ ƳŠǎƝŎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƻƘƭŀǑǳƧŜ ȊƛƳǳ ǳȌ ƴŜǵǇǊƻǎƴŠΦ bŠƪŘȅ ƧŜǑǘŠ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ŘƴŜŎƘ ƴŀǎǘŀƴŜ ǇłǊ ǎƭǳƴƴȇŎƘ Řƴǻ όƭŞǘƻ ±ǑŜŎƘ 
ǎǾŀǘȇŎƘύΦ ¢ǌŜōŀ уΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ мупм ǎƛ ȊŀǇƛǎǳƧŜ a¦5ǊΦ /Ƙǌłǎǘŀƭ ǾŜ ±ȅǎƻƪŞƳ aȇǘŠΣ ȌŜ αΧ őŜǘƴŞ ƪǾƝǘƪȅΧ ƪǊłǑƭŜƧƝ ƭƻǳƪȅΣ ǇƻƭŜ ŀ 
ǇŀǎǘǾƛǑǘŠΦ bŠƪǘŜǊŞ ǎǘǊƻƳȅ ƪǾŜǘƭȅ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜΣ Ƴŀƭƛƴȅ ŀ ƧŀƘƻŘȅ ŘƻȊǊłƭȅΧά !ƭŜ Ǉƻ ǎǾŀǘŞƳ aŀǊǝƴǳ ǳȌ ȊƛƳŀ ƴŜȌŜǊǘǳƧŜΣ Ƨŀƪ ǇǊŀǾƝ ǇǊŀπ
ƴƻǎǝƪŀΦ ¢ŀƪ ŀƴƻΣ ǘŜƴ ǎƴƝƘ ǳȌ őŜƪłƳŜΣ ǘǊƻŎƘǳ ƳǊŀȊǻΣ ǾƝŎŜ ƳƭƘȅΣ ƛ ǘƻ ǇƻǾŠǘǌƝΧ !ƭŜ ƴŠƪŘȅ ƴłǎ ƭƛǎǘƻǇŀŘ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ǇŠƪƴŠ ȊŀǎƪƻőƝΦ 
αΧ [Şǘŀ tłƴŠ мплт Ȋŀőŀƭŀ ǎŜ ƴŀ ŘŜƴ ǎǾΦ aŀǊǝƴŀ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ǾŜƭƪł ȊƛƳŀΣ ǘŀƪȌŜ ƭƛŘŞ Ƙȅƴǳƭƛ ȊƛƳƻǳ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘΣ Ƙȅƴǳƭ ŘƻōȅǘŜƪΣ 
ƭŜǎƴƝ ȊǾŠǌ ŀ ǇǘłŎƛΣ ǎǘǊƻƳƻǾƝ ǇƻƳǊȊƭƻΧάΣ ǎǘŠȌǳƧŜ ǎƛ ǾŜ ǎǾŞ ƪǊƻƴƛŎŜ .ŀǊǘƻǑŜƪ Ȋ 5ǊŀƘŜƴƛŎΦ L ǾłƭŎŜ ŘƻƪłȌŜ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾł ȊƛƳŀ ǳŘŠƭŀǘ 
ǳǘǊǳƳΥ αΧ нуΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ мтур ǇǊƻ ǾŜƭƛƪƻǳ ŀ ǘŞƳŠǌ ƴŜǎƴŜǎƛǘŜƭƴƻǳ ȊƛƳǳ ǎǘŀƭƻ ǎŜ ƳŜȊƛ ƴŀǑƛƳƛ ŀ ¢ǳǊƪȅ ǇǌƝƳŠǌƝΧάΣ ǇƝǑŜ WΦ bΦ wǳƭƝƪ 
ǾŜ ǎǾŞƳ YŀƭŜƴŘłǌƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳΦ 

/ƻ ǇƭŀǘƴƻΥ ƭƛǎǘƻǇŀŘ ƧŜ ǎƛŎŜ ƧŜǑǘŠ ǇƻŘȊƛƳƴƝƳ ƳŠǎƝŎŜƳΣ ŀƭŜ ƴŀŘŀǊƳƻ ǎŜ ƻ ƴŠƳ ƴŜǌƝƪłΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ōǊŀǘǊ ȊƛƳȅΦ  

{bNI ¦¿ .w½¸ {b!5Φ 
{ǇŀŘŀƴŞ ƭƛǎǟ ǑǳǎǟΦ  
± Ǉǻƭƛ ƭƛǎǘƻǇŀŘΦ  

aw#½ .=I9a /I±N[9 
ǳǘƪŀƭ ƴŀ ƭƛǎǘŜŎƘ ƘƴŠŘȇŎƘ 
ƪǊŀƧŜőƪȅ ōƝƭŞΦ 

όƴŀ aŀǊǝƴŀύ 

½w![# W!.[Y! 
ƴŀ ƳƝǎŜΦ 
5ƴȅ ǇǌŜŘ ȊƛƳƻǳ 
ǊȅŎƘƭŜ ƪǊłǟ ǎŜΦ  

± a[½9 /9[º 59b 
ǇƻƴƻǌŜƴΦ  
¦ ƻƪƴŀ ǎǘƻƧƝƳΣ 
ŀ ƴŜǾƛŘƝƳ ǾŜƴΦ  

όƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾŞ ƴłƭŜȊȅύ 

Y±=¢¸ I[¦/I!±9Y 
ƴŀŎƘƻǾȇŎƘ 
ƧŜǑǘŠ ƳƝǎǘȅΦ 
Wŀƪ ŀƳŜǘȅǎǘȅΦ  

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ǎǘǊŀǾŀ 

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ Ǉƻ ŘŜƭǑƝ ǇŀǳȊŜ 

tƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ Ǌƻƪ ŀ Ǉǻƭ ŘƭƻǳƘŞ ŎƻǾƛŘƻǾŞ ƻŘǎǘłǾŎŜ ǎŜ Ǿ ǌƝƧƴǳ ǊƻȊōŠƘƭȅ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƪǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ ƴŀ ½~ tƻǾłȌǎƪłΦ ¢ŞƳŀǘŜƳ 
ōȅƭƻ ǘȊǾΦ ōŜȊŜȊōȅǘƪƻǾŞ ǾŀǌŜƴƝΦ ¢ŜŘȅ ǇƻǎǘǳǇΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ƳŜȊƛǇǊƻŘǳƪǘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ Ǉǌƛ ǾŀǌŜƴƝ ǾȅǳȌƛǘȅ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƧƛƴŞƘƻ ǇƻƪǊƳǳΦ 
wŜŎŜǇǘȅ Ȋ ǌƝƧƴƻǾŞƘƻ ƪǳǊȊǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎǘǊŀƴŠΦ ! ǇƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ŎƘǘŠƭƛ ȊƝǎƪŀǘ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛ ǇǊƻ ƪǳŎƘȅƶǎƪƻǳ ǵǇǊŀǾǳ ŘȇƴƝΣ 
ǇǌƛƘƭŀǎǘŜ ǎŜ ƴŀ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾȇŎƘ ƭŜƪŎƝ όǾƛȊ ǇƻȊǾłƴƪȅ ƴŀ ǎǘǊΦ мнύΦ 

ммκнм 

 
мр 


