
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                ǵƴƻǊ нлнн 

  нκнн 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ ммΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ƛ ƭŀƛŎƪł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǎŜ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘł ŘŜǎŜǝƭŜǟ ǇǌƻǳΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ ǘŜƴ ǎǇǊłǾƴȇ ǊŜŎŜǇǘ ƴŀ ȊłŎƘǊŀƴǳ ǊƻȊǾǊłŎŜƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝΦ WƛǎǘŠΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǾƝŎŜǊƻ ǇƻǎǘǳǇǻΣ ŀƭŜ ǘƻ ǎǇǊłǾƴŞ ȊƳŀǘŜƴƝ ƧŀȊȅƪǻ ŀ ǎƳȅǎƭǻ ȊŀŦǳƴƎƻǾŀƭƻ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞ ƻōƭŀǎǝΦ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭȅΣ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴƛƪŘƻ 
ƴŜŎƘŎŜ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘΣ αǇǌƝǊƻŘƴƝά ƪƻǎƳŜǝƪŀ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻΦ h ƴŠŎƻ ȊŜƭŜƴŠƧǑƝ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅ ƴŀǑƝ ƳŀǎƛǾƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅΦ {ǇƻǘǌŜōȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǳȌ ŘłǾƴƻ ǾȅƳƪƭŀ ƪƻƴπ
ǘǊƻƭŜΦ ! ƴȅƴƝ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƻǎǾƝŎŜƴƝ ǾŠǊƻȊǾŠǎǝ ǾǊƘłƳŜ Řƻ ǇƭŀƳŜƴƴȇŎƘ ŘƛǎƪǳȊƝ ƻ ǘƻƳΣ 
ƪǘŜǊł Ȋ ǾŀǊƛŀƴǘ ƧŜ ƭŜǇǑƝΦ tǌƛǘƻƳ ƧǎƳŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜǇƻŎƘƻǇƛƭƛΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ 
ƧŜ ƴŀǑŜ ƴŜǳƪƻƧƛǘŜƭƴł ǘƻǳƘŀ Ǉƻ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻǘǌŜōŠΦ bŜǘǾǊŘƝƳΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝπ
Ǿȅ Ƨǎƻǳ ōŜȊǵőŜƭƴŞΣ ƧŜƴ ǘƻ 
ōŜǊŜƳŜ Ȋŀ ǑǇŀǘƴȇ ƪƻƴŜŎΦ 
Wŀƪƻ ōȅŎƘƻƳ ȊŜ ȊŀǘƻǇŜπ
ƴȇŎƘ ƪŀƧǳǘ ¢ƛǘŀƴƛŎǳ őŜǊǇŀƭƛ 
ǾƻŘǳ ŀ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴƛƴǳǘ ƻŘπ
ŘŀƭƻǾŀƭƛ ƴŜǾȅƘƴǳǘŜƭƴŞΦ aȅ 
ƧǎƳŜ ǾǑŀƪ ƧŜǑǘŠ ǎǘłƭŜ ǾŜ 
ŦłȊƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ƭŜŘƻǾŎƛ ƳǻȌŜπ
ƳŜ ǾȅƘƴƻǳǘΦ  

WǎƳŜ ȊŀƘƭŎŜƴƛ ǾŠŎƳƛ ŀ Ǉƻπ
ǘǌŜōŀƳƛΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƴłǎ 
ƪŘƻǎƛ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ 
ǇǊƻ ƴłǎ ƴŜȊōȅǘƴŞΦ !ƭŜ ǊƻȊπ
ƘƭŞŘƴŠƳŜ ǎŜ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜΦ 
tǊƻ ǎǘŀǊƻǎǘ ƻ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻΣ 
Ŏƻ ƳǳǎƝƳŜ ƴŀƪƻǳǇƛǘΣ Ȋƪƻƴπ
ȊǳƳƻǾŀǘΣ ǾȅƘǊłǘΧ ǳȌ ƴłƳ ƴŜȊōȇǾł ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀ ȊŀȌƝǾłƴƝ ƻƪƻƭƴƝƘƻ ǎǾŠǘŀΦ ±Ŝ 
ǎƭŀōǑƝŎƘ ŎƘǾƝƭƝŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǳǾŠŘƻƳŠƴƝ ƴŀŘłǾłƳŜ ƴŀ ǇƻƭƛǝƪȅΣ ǵǌŜŘƴƝƪȅ ŀ 
ƪƻǊǇƻǊŀŎŜΣ ŀƴƛȌ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƻǳ 
Ǌǳƪƻǳ ƴŀǑŜƘƻ ŎƘǘŠƴƝΦ ±ȅƪƻƴŀǾŀǘŜƭŞ ƴŀǑƝ ǾǻƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ǌƝŘƝƳŜ ǇŜƴŠȊƛ ǾȅǘŀȌŜƴȇƳƛ 
Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƪŀǇŜǎΦ !ƭŜ ǾƝǘŜ ŎƻΚ /Ƙǟǘ ƳŞƴŠ ƴŜƴƝ ǎƭŀōƻǎǘΣ ŀƴƛ ǘƻ ƴŜȊƴŀƳŜƴł ƻŎƘǳπ
ȊƻǾłƴƝ ǎŜ ƻ ǇƻȌƛǘƪȅΦ bŀƻǇŀƪΦ ½ ŘƻƳƴŠƭŞƘƻ ƘŜƴŘƛƪŜǇǳ ǎŜ ǎǘłǾł ǇǌŜŘƴƻǎǘΦ hǘŜπ
ǾƝǊŀƧƝ ǎŜ ƴłƳ ǾǊłǘƪŀ Řƻ ȊŀƘǊŀŘȅ ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ ōȅǟ - ōƭƝȌ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ƴŀǑƝ ǇƻŘǎǘŀπ
ǘŠΣ ƛ ǘŠƳΣ Ŏƻ ǘǳ ōȅƭƛ ŘłǾƴƻ ǇǌŜŘ ƴłƳƛΦ  

tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǾȅƘƭƝȌŜƴƝ ƧŀǊŀΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ      -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

.ǳŘŜ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾłƴƻ ƻȊŘǊŀǾŜƴƝ őŜǎƪŞƘƻΦΦ н 

tłǊ ǎƭƻǾ ƻ ƭƻƶǎƪŞƳ ǇƻőŀǎƝΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦ о 

WŀƪŞ ōǳŘŜǑΣ [ƛǇŜƴǎƪƻΣ Ȋŀ ǘǌƛŎŜǘ ƭŜǘΧΧΧΦΦ о 

!ƎǊƻƭŜǎƴƛŎǘǾƝ - ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ р 

bŀȊŜƭŜƴƻ - ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘΧΧΦ с 

±ȅŎƘłȊƪŀ όƴŜƧŜƴύ ōƻǘŀƴƛŎƪł ƴŀ ǾǊŎƘΧΧΦ у 

tǊƻ ǾŠőƴŞ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŀőłǘŜőƴƝƪȅΧΧΧΦΦΦ мл 

2Ŝƭƛǎǘƴŀǘƪŀ ǇǘŀőƝΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мм 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - фсΦ ŘƝƭΧΦΦΧΧΧΧΦ мм 

{ƻǳŎƛǘ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŀ ȊǾƝǌŀǘȅ Ǿ ƘǳŘōŠ - нΧ мп 

2ǘȅǌƛ ŘǻǾƻŘȅ ǇǊƻ ȊǊǳǑŜƴƝ ǘŜƭŜǾƛȊŜΧΧΧΦΦΦ мр 

¨ƴƻǊƻǾŞ ȊłǇƛǎƪȅ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΧΧΧΦΦΦΦΦ мт 

wǳǎƪł ƪǳŎƘȅƴŠΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ му 

Cƻǘƻ aƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾł 
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.ǳŘŜ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾłƴƻ ƻȊŘǊŀǾŜƴƝ őŜǎƪŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΚ 

tƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ Ǿ ϦƴƻǊƳłƭƴƝϦ ŘƻōŠ ǌŜǑƛƭŀ ȊƳŠƴŀΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊƳŠƴƛǘ ǇƻŘƻōǳ őŜǎƪŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ Ǉƻπ
ǘŀȌƳƻ ƛ ǇƻŘƻōǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǇŀǘǊƴŠ ōȅ ƧƝ ōȅƭŀ ǾŠƴƻǾłƴŀ ƳƴƻƘŜƳ ǾŠǘǑƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ { ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǇƻŘǊƻōƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
ƴŀ ǎŜǊǾŜǊǳ ŜƪƻƭƛǎǘΦŎȊ ǎŜ ǘŀƪ ƴŜǎǘŀƭƻΦ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǇǊƻƧŜŘƴłǾŀƴŞ ǇƻŘƻōŠ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ {ǇƻƭŜőƴŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ Ǉƻƭƛǝƪȅ ŀ Ǉƻπ
ŘƻōŠ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ŘƻǘŀŎƝ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлно-нт ǎŜ ǘŀƪ ǑƝǌƛƭȅ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳ ǎǇƝǑŜ Ǿƛƴƻǳ ǳǊőƛǘŞ ǎǾŞ ǊƻȊŘƳȇŎƘŀƴŞ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊŜΦ  

bƻǾł ǾƭłŘŀΣ ǊŜǎǇΦ ƴƻǾȇ ƳƛƴƛǎǘǊ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ½ōȅƴŠƪ bŜƪǳƭŀ όY5¦-2{[ύ ƪƻǳǎƭ Řƻ ƪȅǎŜƭŞƘƻ Ƨŀōƭƪŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǾƭłŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀπ
ƴŞƘƻ ƴłǾǊƘǳ ŀ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ȊƳŠƴłŎƘ ǎ ƴƝƳ ǾȅǊŀȊƛƭ ϦŘƻ ōƻƧŜϦ - ǘŜŘȅ ƪ ƧŜŘƴŀŎƝƳǳ ǎǘƻƭǳ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ 
ǎŜƪǘƻǊǳ ƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǾłǑƴŠ ǾȅǾƻƭŀƭȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊƳŠƴȅ Ǿ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ŘƻǘŀŎƝΦ ¢Ŝƴǘƻ 
ǎŀƳƻǘƴȇ Ŧŀƪǘ ǎǘŀőƛƭ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ŘƻƭŀŘŠƴƝƳ ŬƴłƭƴƝ ǇƻŘƻōȅ ƪ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾŠŎŜƳΦ wƻȊŘŠƭƛƭ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ Řƻ ŘǾƻǳ ƻǇƻπ
ƴŜƴǘƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ Řƻ ƴŀƘŀ ǾȅǎǾƭŞƪƭ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǇƻŘƻōǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ǳƪłȊŀƭΣ ƧŀƪȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ Ƨǎƻǳ ƴŠƪǘŜǊŞ 
ǎƪǳǇƛƴȅ Ǉǌƛ ƻōƘŀƧƻōŠ ǎǾŞƘƻ ōȅȊƴȅǎǳ ǎŎƘƻǇƴȅ ǇƻǳȌƝǘΦ 

¿Ŝ ƧŜ őŜǎƪŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƻ Ȋ ǾŠǘǑƝ őłǎǝ ƴŀ ōŜȊǳȊŘƴŞƳ ŘǊŀƴŎƻǾłƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǇǻŘȅ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀȌ ƴŀ ǎŀƳƻǳ ƘǊŀπ
ƴƛŎƛ ƳƻȌƴƻǎǟΣ ƧŜ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘƻ ȊƴłƳƻǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŠŎƻ ǎ ǟƳ ŘŠƭŀǘΦ ! ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴƛƪŘƻ ƴŜƴƝ ƴŀƛǾƴƝΣ 
ŀōȅ ǎƛ ƳȅǎƭŜƭΣ ȌŜ ǎŜ ŎŜƭł ǾŠŎ ǾȅǌŜǑƝ ǎŀƳŀΣ őŀǎŜƳ ƴŜōƻ ƭƛōƻǾǻƭƝ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘΦ tǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ǎŜ ǇƻǌłŘ ƧŜŘƴł ƻ ȊǇǻǎƻō ǇƻŘƴƛƪłƴƝ 

ǌƝȊŜƴȇ ƴŜǵǇǊƻǎƴȇƳƛ ǘǊȌƴƝƳƛ ǇǊƛƴŎƛǇȅΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ Ȋ ǇƻŘπ
ǎǘŀǘƴŞ őłǎǝ ƻǾƭƛǾƴŠƴȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇƳƛ ǎǳōǾŜƴŎŜƳƛΣ ƧŜȌ 
ƳŀƧƝ ŘƻǊƻǾƴłǾŀǘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƛ ǎǾŠǘƻǾŞƳ 
ǘǊƘǳΦ bŜƴƝ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝƳΣ ȌŜ ŘƻǇƻǎǳŘ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ƴŀπ
ƘǊłǾŀƭŀ ŀ ǳǊőƛǘȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊǾȇƘƻŘƶƻǾŀƭŀ ǎǇƝǑŜ ǾŠǘǑƝ 
ƘǊłőŜΦ ! ǘŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇ ōȅƭ Ƴƛƴǳƭƻǳ ǾƭłŘƻǳ ŘłƭŜ ǇǊƻƘƭǳōƻπ
Ǿłƴ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ őŜǎƪŞƘƻ ŀƎǊƻƘƻƭŘƛƴƎǳΦ 

bƻǾł ǾƭłŘŀ ǎŜ ǾŜ ǎƘƻŘŠ ǎŜ ǎǾȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ǇǊƻƘƭłǑŜπ
ƴƝƳ ǎƴŀȌƝ ƻ ǳǊőƛǘŞ ƴŀǊƻǾƴłƴƝ őƛ ǵǇǊŀǾǳΣ ƪŘȅ ōȅ ǎƛ ƻǇǊƻǝ 
ǎƻǳőŀǎƴŞƳǳ ǎǘŀǾǳ ƳƻƘƭƛ ǇƻƭŜǇǑƛǘ ǝΣ ƪǘŜǌƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝ ƴŀ 
ƳŜƴǑƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇǻŘƴƝŎƘ ǾȇƳŠǊłŎƘ - ǘŜŘȅ ƳŜƴǑƝ ȊŜπ
ƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ǊƻŘƛƴƴŞ ŦŀǊƳȅΣ ǎƻǳƪǊƻƳƝ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛ 
ŀǘŘΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅ ǎŜ ŘƻǇƻǎǳŘ ǾŜƭƳƛ ǑǘŠŘǊł ǇƻŘǇƻǊŀ ƴŜƧǾŠǘπ
ǑƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ ŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊłǘǻ ƻ 
ƴŠŎƻ ǎƴƝȌƛƭŀΦ bŜƴƝ ǘŠȌƪŞ ǎƛ ŘƻƳȅǎƭŜǘΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ ƳƻƘƭƻ Ȋƴŀπ
ƳŜƴŀǘ ǇƻőłǘŜƪ ŘƭƻǳƘŞƘƻ ŀ ǎƭƻȌƛǘŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻȊŘǊŀǾƻǾłπ
ƴƝ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ±Ŝ ƘǌŜ ƧŜ ǘŀƪŞ ƴŀǇǌΦ ȊǌƛȊƻǾłƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ 
ƳƛƳƻǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ƴŜōƻ ǾŠǘǑƝ ǇƻŘπ

ǇƻǊŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ όŀȌ нр ҈ ŎŜƭƪƻǾŞ ǊƻȊƭƻƘȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлолύΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǎƛ ƴŜƴƝ ǘŠȌƪŞ ŘƻƳȅǎπ
ƭŜǘΣ ƪƻƳǳ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ȊƳŠƴȅ ƴŜƘǊŀƧƝ Řƻ ƪŀǊŜǘΦ 

WŀōƭƪŜƳ ǎǾłǊǳ ōȅƭȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ōƻŘȅ ƴłǾǊƘǳ όƴŠƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴƝ ƧŜǑǘŠ ǳǇǊŀǾŜƴȅύΥ 

- ȊƳŠƴŀ Ǿ ǘȊǾΦ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝǾƴƝ ǇƭŀǘōŠ όƴŀ ǇǊǾƴƝŎƘ мрл ƘŜƪǘŀǊǻύ - Ȋ ǇǻǾƻŘƴŠ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ол ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇǌƝƳŞ Ǉƭŀǘōȅ ŘƻǑƭƻ 
ƪŜ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳ ǾŜ ǾȇǑƛ но ҈ όǾ ƴłǾǊƘǳ ƳƛƴǳƭŞ ǾƭłŘȅ ǘƻ ōȅƭƻ ǇƻǳȊŜ мл ҈ύ 
- ƪ ǇǻǾƻŘƴŠ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞƳǳ ȊŀǎǘǊƻǇƻǾłƴƝ ǇǌƝƳȇŎƘ ǇƭŀǘŜō ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŜŘƻƧŘŜ 
- ŘƻƧŘŜ ƪ ȊŀǎǘǊƻǇƻǾłƴƝ ǾȇǑŜ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ ол Ƴƛƭƛƻƴǻ Yő όǾ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǘƻ ōȅƭƻ ŀȌ мрл Ƴƛƭƛƻƴǻύ 

½ŜƳŠŘŠƭǎƪł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǎŜ Ƨŀƪ ƳłǾƴǳǟƳ ƪƻǳȊŜƭƴŞƘƻ ǇǊƻǳǘƪǳ ǊƻȊŘŠƭƛƭŀ Řƻ ŘǾƻǳ ƴłȊƻǊƻǾȇŎƘ ǘłōƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŠ 
ƘƭŜŘŀƭȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǌŜő ŀ ŘƻŎƘłȊŜƭȅ ƛ ƪ ƧƛƴȇƳ ŦŀƪǝŎƪȇƳ ȊłǾŠǊǻƳ όǾƛȊ ȊŘŜ ǾǎΦ ȊŘŜύΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ȌŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ƴŜƴƝ őŜǊƴƻōƝπ
ƭł ŀ ƧŜ ŘŀƭŜƪƻ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ƴŜȌ ƧŜƴ ǘŠŎƘǘƻ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ōƻŘǻΣ ŀƭŜ ǇǊŀǾŘƻǳ ȊǻǎǘłǾłΣ ȌŜ ǾŜǑƪŜǊł ŘƛǎƪǳȊŜ ǎŜ ǎƳǊǎƪƭŀ ǇǊłǾŠ ƴŀ ƭƛŎƛǘƻπ
ǾłƴƝ ƻ ǎƳŠǊŜŎƘ ŀ ƻōƧŜƳŜŎƘ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǘƻƪǻΦ bŜƻŬŎƛłƭƴƝƳ ƳƭǳǾőƝƳ ǎƪǳǇƛƴȅ ƳŜƴǑƝŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ ǎŜ 
ǎǘŀƭŀ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊł ƪ ǎƛǘǳŀŎƛ ǎǾƻƭŀƭŀ ǝǎƪƻǾƻǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ όȊŘŜύΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭŀ ǎǾǻƧ ǾȇƪƭŀŘ ƻǎǾŠǘƭƛǘΦ 
bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ȊłƧƳȅ ǾŜƭƪȇŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ ƘłƧƛƭȅ ŘǾŠ ƛƴǎǝǘǳŎŜ - !ƎǊłǊƴƝ ƪƻƳƻǊŀ 2w ŀ ½ŜƳŠŘŠƭǎƪȇ ǎǾŀȊ 2wΦ bŜƧŜƴ 
ȌŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭȅ ƻ ǇƻȊƴłƴƝ ƻǎǘǌŜƧǑƝ ǊŞǘƻǊƛƪǳΣ ŀƭŜ ǾȅǇǳǎǝƭȅ Řƻ ǎǾŠǘŀ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ŘŜƳŀƎƻƎƛŎƪƻǳ ƪŀƳǇŀƶ ƻ ƪƻƴŎƛ ƴŀǑƝ ƪƻƴπ
ƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝΣ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǝ ŀ ŦŀƪǝŎƪŞ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ őŜǎƪŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ tǊǾƴƝ ƧƳŜƴƻǾŀƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǾƻπ
ƭŀƭŀ ƴŀ ммΦ ƭŜŘƴŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƛ ǇǌŜŘ ¨ǌŀŘŜƳ ǾƭłŘȅΦ  WŜƧƝ ƴłǘƭŀƪƻǾƻǳ ǇƻŘƻōǳΣ ǇƻŎƘȅōƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ƛ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴπ
ǘǻ ȊƘƻŘƴƻǝƭŀ ŘǊǳƘł ǎǘǊŀƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǳƴƛƪƴǳǾǑƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǾőŜǘƴŠ Ƴŀƴǳłƭǳ ǇǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ± ǊƻǾƛƴŠ őƝǎŜƭ 
ǾȅǾǊŀŎƝ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛ ƻ ǇƻƘƻǊǑŜƴƝ ǎƛ ǾǑŜŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭŎǻ ȊƴłƳȇ ǎŜŘƭłƪ 5ŀƴƛŜƭ tƛǘŜƪ όȊŘŜύΦ 
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Cƻǘƻ -ƧƧ- 

https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/zemedelec-vetsi-podpora-malych-farem-kterou-chce-vlada-pomuze-krajine-i-oboru
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/zemedelsky-holding-lukrom-kritizuje-planovane-zmeny-v-dotacni-politice
https://www.asz.cz/clanek/8555/zaznam-z-tiskove-konference-asz-cr-ke-strategickemu-planu/?fbclid=IwAR3f_jwqOqCxrAm2njqX4uYEBFwY8GzjlqAYD3s1v238crEuwCb2ntnrIs4
https://www.kakuk.cz/kak-uk/aktuality/ceske-zemedelstvi-ceka-hluboka-krize-732cs.html
https://hlidacipes.org/jak-spravne-demonstrovat-podle-agrarni-komory-nerikat-prohlednu-si-prahu-a-pujdu-nakupovat/?fbclid=IwAR2IKZ49ReUfhUpi3rh8a0DeX7Kp1jvUEbKiOnThS115SMP1JbYlPTN4030
https://ekolist.cz/cz/publicistika/nazory-a-komentare/danieln-pitek-kalkulacka-financnich-dopadu-pripraveneho-strategickeho-zemedelskeho-planu


 

 

±ǑŜ ǘŀƪ Ȋ ƳŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ǎǇƝǑŜ ƘǊǳ ƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝŎƘ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŠƳ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ȊŜƳŠπ
ŘŠƭǎƪȇƳ ƘƻƭŘƛƴƎǻƳ ŀ ƻ ƴŜŘƻǘƪƴǳǘŜƭƴƻǎǘ ǇŜƴŠȊƻǾƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳȌ ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǾȇǾƻƧ őŜǎƪŞ 
ƪǊŀƧƛƴȅ ȊŀǇƻőŀǘȇ ǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪƻǳ ƪƻƭŜƪǝǾƛȊŀŎƝΦ 

błǾǊƘ ǘŜř őŜƪł ƻŘŜǎƭłƴƝ ƪ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎƛΦ hǎƻōƴŠ ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǇƻƳǻȌŜ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀǘ ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ őŜǎƪŞ ȊŜƳŠŘŠƭπ
ǎǘǾƝ ƴŜȊōȅǘƴŞΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀǇƭƴƛǘ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ōƻŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƴƻǾŞ ǾƭłŘȅ όǳƪƻƴőŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ōƛƻǇŀƭƛǾ 
ǇǊǾƴƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ŀ ōƛƻǇƭȅƴƻǾȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎΣ ȊƳŜƴǑŜƴƝ ƻǎŜǾƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘ Ǿ ŜǊƻȊƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƴŜōƻ ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ƪǊŀπ
ƧƛƴƴȇŎƘ ǇǊǾƪǻύΣ ƳƻƘƭƻ ōȅ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ȊƳŠƴǳ ƪǳǊȊǳΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻǇƻǎǳŘ ȊƴŀƳŜƴŀƭ ŀƭŀǊƳǳƧƝŎƝ ǵōȅǘŜƪ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƪǊŀƧƛπ
ƴȅΣ ŘŜǾŀǎǘŀŎƛ ǇǻŘȅ ƴŜōƻ ȊƘƻǊǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ ¢ƻ ǾǑŜ ōȅ ƳƻƘƭƻ ȊŀőƝǘ ǳ ƭŜǇǑƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƪ ǇǻŘŠΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌƝΣ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ǾȊǘŀƘΦ        -ƧƧ- 
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tłǊ ǎƭƻǾ ƻ ƭƻƶǎƪŞƳ ǇƻőŀǎƝ 

¢ŀƪ Ƨŀƪȇ ōȅƭ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŜƴ Ǌƻƪ нлнм Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞƘƻΚ ¢ŜŘȅ ǘŀŘȅ ǳ ƴłǎΣ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝƳ tƻƻǘŀǾƝΦ ό5łƭŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ƻ ǘŜǇπ
ƭƻǘłŎƘ ŀ ǎǊłȌƪłŎƘ Ƨǎƻǳ Ȋ ŀƳŀǘŞǊǎƪŞ ƳŜǘŜƻǎǘŀƴƛŎŜ IƻǊŀȌřƻǾƛŎŜΦύ ½ƛƳŀ ƴƛƧŀƪ ǘǳƘłΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ƳǊŀȊƛǾłΦ 5ƻōǊŞ ōȅƭƻΣ ȌŜ ǎƪƻǊƻ 
ŎŜƭȇ ƭŜŘŜƴ ŀȌ Řƻ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ǵƴƻǊŀ ƭŜȌŜƭ ǎƴƝƘΦ bŜ ƳƻŎΣ ŀƭŜ ŀǎǇƻƶ ƪ ǘŠƳ мл ŎƳΦ ½ƛƳŀ ǾǊŎƘƻƭƛƭŀ Ǿ Ǉǻƭƛ ǵƴƻǊŀΣ ƪŘȅ ǾŜ ŘƴŜŎƘ мнΦ ŀȌ 
мрΦ ǵƴƻǊŀ ƴƻőƴƝ ƳǊŀȊȅ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭȅ ŀȌ ƪ -мф ϲ/Φ IƴŜŘ Ǉƻ ǎƛƭƴȇŎƘ ƳǊŀȊŜŎƘ ǎŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǵƴƻǊŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǘŜǇƭƛƭƻ όмуΦ нΦ ǳȌ мн ϲ/ύΦ 
!ƭŜ ōǌŜȊŜƴ ǳȌ ōȅƭ ȊŀǎŜ ǇǊǻƳŠǊƴȇΣ ŘǳōŜƴ ǎǇƝǑŜ ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝΦ /ƻ ōŠƘŜƳ ƧŀǊŀ ȊŀőƝƴŀƭƻ ŎƘȅōŠǘΣ ōȅƭŀ ǾƭłƘŀΦ 5ǳōŜƴ ǎŜ ǎǘŀƭ ŘƻƪƻƴŎŜ 
ƴŜƧǎǳǑǑƝƳ ƳŠǎƝŎŜƳ Ǌƻƪǳ όƧŜƴ мт ƳƳ ǎǊłȌŜƪύΗ !ƴƛ ƪǾŠǘŜƴ ƴŜȊŀőŀƭ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳȅǎƭǳ ŘƻōǌŜΦ .ȅƭ ǎƛŎŜ ǘŀƪŞ ŎƘƭŀŘƴȇ όƳŜƴǑƝ ǾȇǇŀǊύΣ 
ŀƭŜ ǎǘŜƧƴŠ ǎǳŎƘƻ ǎŜ ȊǾŠǘǑƻǾŀƭƻΦ ½ǾǊŀǘ ǇǌƛǑŜƭ ǾŜ ŘƴŜŎƘ 
мнΦ - мпΦ рΦΣ ƪŘȅ Ȋŀ ƴŜŎŜƭŞ ǘǌƛ Řƴȅ ƴŀǇǊǑŜƭƻ то ƳƳΣ ŎƻȌ 
ƧƛƴŘȅ ƴŀǇǊǑƝ Ȋŀ ŎŜƭȇ ƪǾŠǘŜƴΦ YǾŠǘƴƻǾȇ ǵƘǊƴ мор ƳƳ 
ōȅƭ ŘǾƻƧƴłǎƻōƪŜƳ ƴƻǊƳłƭǳΦ {ǊłȌƪƻǾŞ ƘƻŘȅ Ǉŀƪ Ǉƻπ
ƪǊŀőƻǾŀƭȅ Ǿ őŜǊǾƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǾŜƭƳƛ ǘŜǇƭȇ όǇǊǻƳŠǊ мфΣо 
ϲ/Σ ŎƻȌ ōȅƭƻ оΣо ϲ/ ƴŀŘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ƴƻǊƳłƭŜƳύΦ ±ȅπ
ŘŀǘƴŞ ōƻǳǌƪȅ ƭƻƪłƭƴŠ ǇǌƛƴłǑŜƭȅ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǊłȌŜƪΦ ½ŀ 
őŜǊǾŜƴ ƴŀǇǊǑŜƭƻ мсф ƳƳΗ ±ƝŎ ƴŜȌ ŘǾƻƧƴłǎƻōŜƪ ƻōǾȅƪπ
ƭŞƘƻ ǇǌƝŘŠƭǳΦ ¢ŜǇƭƻǘƴŠ ǇǊǻƳŠǊƴȇ őŜǊǾŜƴŜŎ ƧŜǑǘŠ Ǉǌƛπ
Řŀƭ ŘŀƭǑƝ ǾƭłƘǳ ƴŀŘ ǎǾǻƧ ǇǊǻƳŠǊΦ  hŘ ǎǊǇƴŀ Řƻ ǇǊƻǎƛƴπ
ŎŜ ǎŜ ǘŜǇƭƻǘȅ ƛ ǎǊłȌƪȅ ǇƻƘȅōƻǾŀƭȅ ƪƻƭŜƳ ƴƻǊƳłƭǳΦ ½ŀπ
ǳƧŀƭȅ ŀȌ ǾŜƭƪŞ ǾȇƪȅǾȅ ǘŜǇƭƻǘ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ǇǊƻǎƛƴŎŜΥ ноΦ мнΦ 
ƳǊłȊ -у ϲ/Σ ƴŀ ~ǘŠŘǊȇ ŘŜƴ Ҍф ϲ/Η tŀƪ ǇƻƪƭŜǎ ƴŀ ƴǳƭǳΣ 
ǎƴƝƘ - ŀ ƴŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŀ ŘƻƪƻƴŎŜ Ҍмоϲ/Η  

tǊǻƳŠǊƴł ǊƻőƴƝ ǘŜǇƭƻǘŀ ōȅƭŀ уΣо ϲ/Σ ŎƻȌ ƻŘǇƻǾƝŘł 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳǳ ǇǊǻƳŠǊǳΦ ¢ƻ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƳŞƴŠ ƴŜȌ 
Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŞǘŜŎƘ όǊƻƪȅ нлмп-нлнл ƳŠƭȅ ǇǊǻƳŠǊƴŞ 
ǊƻőƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅ уΣф ŀȌ млΣл ϲ/ΗύΦ {ǊłȌƪƻǾŠ ōȅƭ ƭƻƶǎƪȇ Ǌƻƪ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇΥ трф ƳƳ όƴƻǊƳłƭ слл ƳƳύΦ 
tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘǟƳ Ǌƻƪ нлнл όтпп ƳƳύΦ tƻ ǎǳŎƘȇŎƘ ƭŞǘŜŎƘ нлмрΣ нлмуΣ нлмф ƧŜ ǘƻ ȌłŘƻǳŎƝ ȊƳŠƴŀΦ h ǎǳŎƘǳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǎŜ ǳȌ 
ƴŜŘŀƭƻ ƳƭǳǾƛǘΣ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ǎŜ ǎǊłȌƪȅ ǇǊƻƧŜǾƛƭȅ ƪƻƴŜőƴŠ ƛ ǾŜ ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǾƻŘłŎƘΦ [Ŝǘƻǎ ƧǎŜƳ ƴŀ ǇǊŀƳŜƴƛ {ǾΦ !ƴƴŀ ǳ IƻǊŀȌřƻǾƛŎ ƴŀπ
ƳŠǌƛƭ Ǿ ȊłǌƝ ƘƻŘƴƻǘǳ оΣп ƭκǎΣ ǾƝŎŜ ōȅƭƻ ƴŀǇƻǎƭŜŘ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ нлмоΗ !ƭŜ ǇƻǌłŘ ǇǊǻƳŠǊƴł ǊƻőƴƝ ǾȅŘŀǘƴƻǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ƘƭǳōƛƴƴŞƘƻ ǇǊŀπ
ƳŜƴŜ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƧŜƴ ŀǎƛ тр ҈ ŘǌƝǾŠƧǑƝƘƻ ƴƻǊƳłƭǳΦ  

{ƘǊƴǳǘƻΥ wƻƪ нлнм ōȅƭ ǘŜǇƭƻǘƴŠ ƴƻǊƳłƭƴƝΣ ǎǊłȌƪƻǾŠ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŀŘ ǇǊǻƳŠǊŜƳΦ hōƻƧƝ ƧǎƳŜ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛΦ tǌƝǊƻŘŀ ǘŀƪŞΦ  

Y ŦƻǘƻƎǊŀŬƛΥ ¢ƻƘƭŜ ǾȅǇŀŘł Ƨŀƪƻ ǾȇōǳŎƘ ŀǘƻƳƻǾŞ ōƻƳōȅ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ȊƴƛőǳƧƝŎƝ ǘƻǊƴłŘƻΦ !ƭŜ ƧŜ ǘƻ ƧŜƴ ƻōȅőŜƧƴł ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ƭŜǘƴƝ 
ōƻǳǌƪŀ ƴŀŘ wŀŘƻƳȅǑƭƝΣ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴł ƻŘ IƻǊŀȌřƻǾƛŎ ŘƴŜ ннΦ уΦ нлнмΦ         WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

WŀƪŞ ōǳŘŜǑΣ [ƛǇŜƴǎƪƻΣ Ȋŀ ǘǌƛŎŜǘ ƭŜǘ ƻŘŜ ŘƴŜǑƪŀΚ 

hŘ Ǉƻőłǘƪǳ флΦ ƭŜǘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟ ǎŜ ƪǊŀƧ ƪƻƭŜƳ [ƛǇƴŀ ǇǌŜƪƻǘƴȇƳ ǘŜƳǇŜƳ ƳŠƴƝΦ {Ŝ ȊƳŠƴƻǳ ǊŜȌƛƳǳ Ǿ ǊΦ мфуф ƻŘǇŀŘƭŀ 
ƻƳŜȊŜƴƝ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ǘŠǎƴŞ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƪŘȅǎƛ ǇǌƝǎƴŠ ǎǘǌŜȌŜƴŞ ǎǘłǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ŀ ȊƭŜǇǑƛƭ ǎŜ ǾȊƘƭŜŘ ƻōŎƝΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǾǑŀƪ Ȋŀƴƛƪπ
ƭŀ ǾŜƭƪł őłǎǘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ ƛ ŘǊƻōƴŞƘƻ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ǎ ƴƛƳƛ ȊƳƛȊŜƭŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ ǘǊǾŀƭŜ ȌƛƧƝŎƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŜΦ 
½ŘŀƭŜƪŀ ƴŜƧȊǌŜǘŜƭƴŠƧǑƝ ƧŜ ƻǾǑŜƳ ǇǊƻƳŠƴŀ ƪǊŀƧƛƴȅΦ tǻǾƻŘƴŠ Ǿƻƭƴł ǾŜƴƪƻǾǎƪł ƪǊŀƧƛƴŀΣ 

 
о 



 

 

Ƨŀƪƻ ǎǘǾƻǌŜƴł ƪ ǇƻƪƭƛŘƴŞ ǊŜƪǊŜŀŎƛΣ ǎŜ ǎǘłǾł ƻōŠǟ 
ǊƻȊǾƻƧŜ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǘǳǊƛǎǝƪȅ ŀ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǊȅŎƘƭŜƧƛ Ȋŀπ
ǎǘŀǾƻǾłƴŀ ƳŜƎŀƭƻƳŀƴǎƪȇƳƛ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƳƛ ƪƻƳǇƭŜȄȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ ǎǇƝǑŜ ǎŀǘŜƭƛǘȅ ƪƻƭŜƳ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘ 
ƴŜȌ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƻǎǾŠȌŜƴƝ ǘŠƭŀ ƛ ŘǳŎƘŀΦ 

tǌŜŘ ǘǌƛŎŜǝ ƭŜǘȅ ōȅƭƻ ǎƴŀŘƴŞ ǳǾŠǌƛǘ ǘŜƘŘŜƧǑƝƳ ŘŜǾŜπ
ƭƻǇŜǊǻƳΣ ȌŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ƳŀǎƻǾƻǳ ǘǳǊƛǎǝƪǳ ƧŜ 
ȊƴłƳƪƻǳ ǇƻƪǊƻƪǳΣ ǇǌƛƴŜǎŜ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘǳ ŀ Ǿȅπ
ǘǾƻǌƝ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝΦ 5ƴŜǎ ǳȌ ȊƴƝ ǘȅǘƻ 
ǎƭƛōȅ ǇƻƴŠƪǳŘ ƴŜǇǌŜǎǾŠŘőƛǾŠΥ Ǉƻőǘȅ ǘǊǾŀƭŜ ȌƛƧƝŎƝŎƘ 
ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ ǇƻƭƛǇŜƴǎƪȇŎƘ ƻōŎƝŎƘ ǇǌŜǎ ōƻǳǌƭƛǾȇ ǊƻȊǾƻƧ 
ǘǳǊƛǎǝƪȅ ǎǘŀƎƴǳƧƝ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ƪƭŜǎŀƧƝ ŀ ƳƝǎǘƴƝ Ƨǎƻǳ 
őŀǎǘƻ ƴǳŎŜƴƛ ƘƭŜŘŀǘ ǇǊłŎƛ Ǿ ǎƻǳǎŜŘƴƝƳ wŀƪƻǳǎƪǳ ŀ 
bŠƳŜŎƪǳΦ ±Ŝƭƪł őłǎǘ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŀ ƭŜǾŞƳ ōǌŜƘǳ 
ǳȌ ōȅƭŀ ȊłǎǘŀǾōƻǳ ȊƴŜƘƻŘƴƻŎŜƴŀΦ !ōǎǳǊŘƴŠ Ǿȅǎƻƪȇ 
ǇƻőŜǘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ Ǿ ƭŜǘƴƝ ǎŜȊƽƴŠΣ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ Ǉǌƛπ
ōȇǾłƴƝ ƘƻǊƪȇŎƘ Řƴǻ ƪǾǻƭƛ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴŠ ŀ ǎƴƝπ
ȌŜƴƝ ǎŀƳƻőƛǎǝŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǾƻŘȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƴƛőŜƴƝ 
ǇƻōǌŜȌƴƝŎƘ ōƛƻǘƻǇǻ ȊłǎǘŀǾōƻǳ - ǘƻ ǾǑŜ ǇǌƛǎǇƝǾł 

ƪ ǊŀǇƛŘƴƝƳǳ ȊƘƻǊǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾƻŘȅ Ǿ ƧŜȊŜǌŜΦ tǌŜǎǘƻ ƻŘƘƻŘƭłƴƝ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǻ ƴŜǇƻƭŜǾǳƧŜΦ ± ōƭƝȊƪŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ Ƴł ƴŀ ƭŜǾŞƳ 
ōǌŜƘǳ [ƛǇƴŀ ǾȅǊǻǎǘ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мл ǊŜƪǊŜŀőƴƝŎƘ ƪƻƳǇƭŜȄǻ ƴŀ ǇƭƻǑŜ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝ нлл ƘŜƪǘŀǊǻ ŀ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ прлл 
ǊŜƪǊŜŀőƴƝŎƘ ƭǻȌŜƪΦ 

¢ŀƪǘƻ ǇƻƧŀǘȇ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇ ǊǳŎƘ ƳǻȌŜ ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ Ǿ ŘƻƘƭŜŘƴŞ ŘƻōŠ Ȋƴƛőƛǘ ǎłƳ ǎŜōŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾŞǎǘ ƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳǳ ƛ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘłƭƴƝƳǳ ƪƻƭŀǇǎǳ ŎŜƭŞ ƻōƭŀǎǝΦ WƛȌ ŘƴŜǎ ƧŜ ǇŀǘǊƴȇ ƻŘƪƭƻƴ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ǘƻƘƻǘƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧƛƳ 
ǇǌŜǎǘłǾł ƴŀōƝȊŜǘ ǘƻΣ Ŏƻ ȊŘŜ ƪŘȅǎƛ Ǿ ƘƻƧƴŞ ƳƝǌŜ ƴŀŎƘłȊŜƭƛΥ ƪƭƛŘƴƻǳ ǊŜƪǊŜŀŎƛ Ǿ ƳŀƭŜōƴŞƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ƻŘ 
ǊǳŎƘǳ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ !Ȍ ƴŀ [ƛǇŜƴǎƪǳ ǎƪƻƴőƝ αȊƭŀǘł ǘǳǊƛǎǝŎƪł ƘƻǊŜőƪŀάΣ ǇǌŜǎǳƴƻǳ ƛƴǾŜǎǘƻǌƛΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜ ƴłƘƻŘƻǳ ȌƛƧƝ ƧƛƴŘŜ ŀ 
ƧƛƴŘŜ ǘǊłǾƝ ƛ ǎǾƻǳ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳΣ ǎǾŞ ȊŘŜ ǾȅŘŠƭŀƴŞ ǇŜƴƝȊŜ Řƻ ƧƛƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜǑǘŠ ǎǘłƭŜ ōǳŘƻǳΣ Ƨŀƪ ǎŀƳƛ ǎ ƻōƭƛōƻǳ ǌƝƪŀƧƝΣ 
αƳƝǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭάΦ aƝǎǘƴƝ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƳǳǎŜǘ ƻŘǎǘŠƘƻǾŀǘ ƴŜōƻ ȌƛǾƻǌƛǘ ǾŜ ȊƴƛőŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  

bƛŎ Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǌłŘƪǻ ōȅ ƴŜƳŠƭƻ ōȇǘ ǾƴƝƳłƴƻ Ƨŀƪƻ ǵǘƻƪ ƴŀ ǘǳǊƛǎǝƪǳ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾƻǳΦ wŜƪǊŜŀŎŜ ƧŜ ǎ [ƛǇƴŜƳ ƴŜǊƻȊƭǳőƴŠ ǎǇƧŀǘŀ 
ǳȌ ƻŘ ǾȊƴƛƪǳ ǇǌŜƘǊŀŘƴƝ ƴłŘǊȌŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ рлΦ ƭŜǘΦ WŘŜ ƧŜƴ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭȅ ƴŜǾǊŀǘƴŠ ǇǌŜƪǊƻőŜƴȅ ǵƴƻǎƴŞ ƭƛƳƛǘȅΣ ŀōȅ ǊƻȊǳƳƴŠ 
ǇƻƧŀǘł ƳŠƪƪł ǘǳǊƛǎǝƪŀ ōŜȊ ŘŜǾŀǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǵőƛƴƪǻ ƳƻƘƭŀ ƴŀ [ƛǇŜƴǎƪǳ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘŜǎŜǝƭŜǟΦ 

¿Ŝ ƧŜ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǾȇǾƻƧ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇΣ ǎƛ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǇƻȊǾƻƭƴŀ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀǘ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ƻǊƎłƴȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΦ ± ǊƻŎŜ нлнм 
ǘŀƪ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȊƴƛƪƭŀ ¨ȊŜƳƴƝ ǎǘǳŘƛŜ ƪǊŀƧƛƴȅ 
WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ C όƎƻǾΦŎȊύΣ ƪǘŜǊłΣ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞΣ 
ȊŘǻǊŀȊƶǳƧŜΣ ȌŜ Ǿ ƭƛǇŜƴǎƪŞ ƻōƭŀǎǝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŎƘǊłπ
ƴƛǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƭŜǎƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄȅ ŀ ǊƻȊǎłƘƭŞ ƳƻƪǌŀŘπ
ƴƝ ŀ ǊŀǑŜƭƛƴƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ƛ ƳƛƳƻ ǵȊŜƳƝ /IYhΣ ǊŜπ
ǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇǊǾƪȅ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ŘǻǊŀȊ 
ƪƭłǎǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƴŜǇƻōȅǘƻǾŞ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ŀƪǝπ
Ǿƛǘȅ ōŜȊ ŀǊŜłƭƻǾȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǎǘŀǾŜō ǎ ƴŜƎŀǝǾπ
ƴƝƳƛ ǾƭƛǾȅ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ŎƘǊłƴƛǘ ƪǊŀƧƛƴǳ Ǿ 
ƻƪƻƭƝ ǾƻŘƴƝ ƴłŘǊȌŜ [ƛǇƴƻ ǇǌŜŘ ŜȄǇŀƴȊƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ 
ǾŜƭƪƻǇƭƻǑƴȇŎƘ ǊŜƪǊŜŀőƴƝŎƘ ŀǊŜłƭǻΣ ǇǊƛƻǊƛǘƴŠ 
ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƻōƧŜƪǘȅ ŀ ǎƴƝȌƛǘ ǊƛȊƛƪƻ ǊƻȊπ
ǊǻǎǘłƴƝ ǎƝŘŜƭ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ƴƻǾƻǳ ǾȇǎǘŀǾōƻǳΦ 

{ ǘŠƳƛǘƻ ȊłǎŀŘŀƳƛ Ƨǎƻǳ ƻǾǑŜƳ ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ǵȊŜƳƴƝ Ǉƭłƴȅ ǇƻƭƛǇŜƴǎƪȇŎƘ ƻōŎƝ Ǿ ǇǌƝƪǊŞƳ 
ǊƻȊǇƻǊǳΦ ¢ƛΣ ƪŘƻ ƧŜ ƳƻƘƻǳ ǳǾŞǎǘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘ ǎ ǾȇǑŜ 
ȊƳƝƴŠƴƻǳ ǎǘǳŘƛƝ ƛ ȊŘǊŀǾȇƳ ǊƻȊǳƳŜƳΣ Ƨǎƻǳ Ȋŀπ
ǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōŎƝΦ ±ŜǌŜƧƴƻǎǘ ƧƛƳ ǘƻ 
ƻǾǑŜƳ ƳǳǎƝ ŘǻǊŀȊƴŠ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀǘΦ tƻƳƻŎƛ Ǿ ǘƻƳ ƳƻƘƻǳ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ŀ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ ǎǇƻƭƪȅ ǇǻǎƻōƝŎƝ ƴŀ [ƛǇŜƴǎƪǳ ŀ ǾȇȊƴŀƳπ
ƴƻǳ ƳŠǊƻǳ ƪ ǘƻƳǳ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛǎǇŠǘ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻōőŀƴŞΣ ƧƛƳȌ ǎŜ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǾȇǾƻƧ ƴŀ [ƛǇŜƴǎƪǳ ƴŜƭƝōƝΣ ŀ ǘƻ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ǇŜǝŎŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 
Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǎǇƻƭƪǳ [ƛǇŜƴǎƪƻ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ όƭƛǇŜƴǎƪƻǇǊƻȊƛǾƻǘΦŎȊύΦ    

½łƭŜȌƝ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ ǇƻŘǇƛǎǳΣ ŀ őƝƳ ǾƝŎŜ ƧƛŎƘ ōǳŘŜΣ ǟƳ ǾŠǘǑƝ ōǳŘŜ ƴŀŘŠƧŜ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳΦ ± ǎłȊŎŜ ƧŜ ƘƻŘƴƻǘŀ ŀ ƪǊłǎŀ [ƛǇŜƴπ
ǎƪŀΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ƧŜ ȊƴŀƭƛΣ ƛ ƧŜƘƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ƴŜƧŜƴ Ȋŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘǌƛŎŜǘΣ ŀƭŜ ƛ Ȋŀ ǎǘƻ ƭŜǘΦ 
½ŀ ǎǇƻƭŜƪ [ƛǇŜƴǎƪƻ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘΣ ȊΦǎΦ LƴƎΦ tŀǾƭŀ {ŜǘƴƛőƪƻǾłΣ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ ǎǇƻƭƪǳ 
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!ƎǊƻƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ς ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΚ  

± ǘƻƳǘƻ őƭłƴƪǳ ōȅŎƘ ǾłƳ ǊłŘŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ƳƻȌƴƻǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾǳ ƪŜ ƪƻƴǾŜƴőƴƝƳǳ ȊǇǻǎƻōǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ WŜŘƴǳ Ȋ ƳƻȌƴƻǎǟΣ Ƨŀƪ 
ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǎǘŀǾ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ȊǇǻǎƻō ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ȊƭŜǇǑƛǘΦ /ƻ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇƻŘ ǇƻƧƳŜƳ αŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎǘǾƝά 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΚ !ƎǊƻƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ό![{ύ ƧŜ ȊǇǻǎƻō ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ƴŀǾǊłǝǘ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƪŜǌŜ Řƻ ȊŜπ

ƳŠŘŠƭǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ Ǉǌƛ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇǊƻŘǳƪπ
ŎŜ ƧŜŘƴƻƭŜǘȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ όǇǑŜƴƛŎŜΣ ōǊŀƳōƻǊΣ ǌŜǇƪȅΧύ 
ŀƴŜōƻ ǇŀǎǘǾȅ ȊǾƝǌŀǘΦ {ǘǊƻƳȅ ŀ ƪŜǌŜ Ƨǎƻǳ ǇŠǎǘƻǾłƴȅ Ǿ 
ǌŀŘłŎƘ όŀƭŜƧƝŎƘύ ǎ ǊƻȊŜǎǘǳǇȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǌŀŘŀπ
Ƴƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǳƳƻȌƴƛƭȅ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻƭŜǘȇŎƘ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ ǘŜŎƘπ
ƴƛƪƻǳΦ  

![{ ƳǻȌŜƳŜ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ƴŀ ŘǾŀ ƘƭŀǾƴƝ ǘȅǇȅΥ  

{ƛƭǾƻςǇŀǎǘŜǾƴƝ όǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŘǌŜǾƛƴ ƴŀ ǘǊǾŀƭŞƳ ǘǊŀǾπ
ƴƝƳ ǇƻǊƻǎǘǳ Ҍ ǇŀǎǘǾŀ ȊǾƝǌŀǘύ  
{ƛƭǾƻςƻǊŜōƴŞ όǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŘǌŜǾƛƴ ƴŀ ƻǊƴŞ ǇǻŘŠ Ҍ ǇǊƻπ
ŘǳƪŎŜ ƧŜŘƴƻƭŜǘȇŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴύ  

± ![{ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȅǎŀȊƻǾłƴȅ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ŘǌŜǾƛƴΦ 
CŀǊƳłǌ ǎŜ ƳǳǎƝ ƴŜƧǇǊǾŜ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ǇǊƻ ƧŀƪŞ ƪƻπ

ƳŜǊőƴƝ ǵőŜƭȅ ōǳŘŜ ŘǌŜǾƛƴȅ ǇŠǎǘƻǾŀǘΦ ±ȇōŠǊ ǵőŜƭǳ ŀ ŘǊǳƘǳ ŘǌŜǾƛƴȅ Ƴł ǾƭƛǾ ƴŀ Ǉƭłƴ ŦŀǊŜƳƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ŀ ōǳŘƻǳŎƝ ȊƛǎƪȅΦ  

YƻƳŜǊőƴƝ ŎƝƭŜ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŘǌŜǾƛƴΥ  

- ŘǌŜǾƻ ǾȅǎƻƪŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ƴłōȅǘƪǳΣ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀǇƻŘΦ 
- ƻǾƻŎƴŞ ŘǌŜǾƛƴȅ ŀ ƻǌŜǑłƪȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇǌƝƳŞƘƻ ǇǊƻŘŜƧŜ ƴŜōƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƭƻŘǻ  
- ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ŘǌŜǾƛƴȅ ǇǊƻ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǇŀƭƛǾƻǾŞƘƻ ŘǌŜǾŀ ŀ ǑǘŠǇƪȅ  
- ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀ ȊŜƭŜƴƛƴǳΣ ŘǊƻōƴŞ ƻǾƻŎŜΣ ƭŞőƛǾŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƴŜōƻ Ƙƻǳōȅ ŀǇƻŘΦ 

aŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŎƝƭƛ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊłŎŜ ŀ ǇŞőŜ ƻ ŘǌŜǾƛƴȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǿ ŘƻōŠ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǝ 
ƛƴǾŜǎǝŎŜ ŀ ǾȇǑƛ ȊƛǎƪǳΦ  

9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǌƝƴƻǎȅ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎǘǾƝ  

½ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜ ƴŜǾŠǘǑƝƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪŀŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪŀŎŜ ǇǌƝƧƳǻΦ CŀǊƳłǌ ƴŜƴƝ ǘƻƭƛƪ ȊłǾƛǎπ
ƭȇ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ŘǊǳȊƝŎƘ ǇŠǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ǎŜ ǎƴƛȌǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ǾŠǘǑƝƘƻ ǾȇǇŀŘƪǳ ǇǌƝƧƳǻ Ȋ ƧŜŘƴŞ ǇƭƻŘƛƴȅΦ 
±ȅǑǑƝ ŘƛǾŜǊȊƛǘŀ ǾŜŘŜ ƪ ǾȅǑǑƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘŠ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎǘŀōƛƭƛǘŠ όǾȅǾŀȌƻǾłƴƝ ǵǎǇŠŎƘǻ ŀ ƴŜǵǎǇŠŎƘǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻπ
ŘǳƪǘǻύΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎǇǊłǾƴŞ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŀǊƳȅΦ  

! ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŀ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪŀπ
ŎŜ őƛƴƴƻǎǟΚ ! ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǌƝπ
ƴƻǎȅΚ bŀǇǌΦ ǇƻǌłŘłƴƝ ǎŀƳƻǎōŠǊǻ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀƴŞƘƻ ƻǾƻπ
ŎŜΣ ƻǌŜŎƘǻ ƴŜōƻ ȊŜƭŜƴƛƴȅΦ ¢ŀǘƻ ŦƻǊƳŀ ǎƪƭƛȊƴŠ ǇƻŘǇƻπ
ǊǳƧŜ ƪƻƳǳƴƛǘǳΣ ǎƴƛȌǳƧŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎƪƭƛȊŜƶ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŀ ǘŀƪŞ ƳƛȊƝ ƴǳǘƴƻǎǘ ǾȅǇƻǌłŘŀǘ ǎŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳΦ tƻƪǳŘ ŀƭŜ ŦŀǊƳłǌ ŎƘŎŜΣ ƳǻȌŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳŠ ǎǾŞ ǾȇǇŠǎǘƪȅ ŘłƭŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀǇǌΦ ƴŀ ƪƻƳǇƻǘȅΣ 
ƳŀǊƳŜƭłŘȅ ŀǇƻŘΦ ¢ǌŜǟ ǾŀǊƛŀƴǘƻǳ ƧŜ ǇǊƻŘŜƧ ŘŀƭǑƝƳ 
ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǻƳ  ƴŜōƻ ŘƻŘłǾƪȅ őŜǊǎǘǾȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ Řƻ 
ƻōŎƘƻŘǻΦ ±ǑŜ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ƭȊŜ Ǉŀƪ ǎǇƻƧƛǘ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƴŀπ
ōƝŘƪȅ ŀƎǊƻǘǳǊƛǎǝƪȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎǘłǾł 
ǾŜƭƳƛ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ŘƻǾƻƭŜƴŞΦ  

9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝύ ǇǌƝƴƻǎȅ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎǘǾƝ  

{ǘǊƻƳȅΥ 
¶ ǇƻƳłƘŀƧƝ Ŏȅƪƭǳ ǳƘƭƝƪǳ ς ǳƪƭłŘŀƧƝ ǳƘƭƝƪ Řƻ ōƛƻƳŀǎȅ 
¶ ǊƻȊŘŠƭƝ ǊƻȊǎłƘƭŞ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǻŘƴƝ ōƭƻƪȅ ŀ ǾȅǘǾƻǌƝ ǘŀƪ ƴƻǾŞ ōƛƻƪƻǊƛŘƻǊȅ ǇǊƻ ǾƻƭƴŠ ȌƛƧƝŎƝ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƪǊŀƧƛƴǳ 
αȊƪǊłǑƭƝά 

¶ ǇǊƻǇƻƧǳƧƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾŀȊōȅ Ǿ ŎŜƭŞ ƪǊŀƧƛƴŠ 
¶ ƳŀƧƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȌƛǾƛƴ ς ǎǘǊƻƳȅ ƳŀƧƝ ƪƻǌŜƴȅ ƘƭƻǳōŠƧƛΣ ƳƻƘƻǳ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ȌƛǾƛƴȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƭƻŘƛπ
ƴȅ ƴŜŘƻǎłƘƴƻǳΤ ƳƻƘƻǳ őŜǊǇŀǘ ȊōȅǘƪƻǾŞ ȌƛǾƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǎǇƻǘǌŜōƻǾŀƴŞ ȊŜƳŠπ
ŘŠƭǎƪȇƳƛ ǇƭƻŘƛƴŀƳƛ   нκнн 

 
р 

±ƻŘƴƝ ŜǊƻȊŜ ƴŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘŠΣ Ŧƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ ±¨aht 

{ƛƭǾƻ-ǇŀǎǘŜǾƴƝ ǘȅǇ ![{Σ Ŧƻǘƻ ¢ŜǊŜȊŀ IǳƳŜǑƻǾł 



 

 

¶ ǘǾƻǌƝ ƴƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛŎƪƻǳ ƘƳƻǘǳ ς ƻǇŀŘŜƳ ƭƛǎǘǻΣ ƻŘǳƳƝǊłƴƝƳ ƪƻǌŜƴǻ 
¶ ȊǾȅǑǳƧƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳ ς ƳƻƘƻǳ ƴŀ ƴƛŎƘ ƘƴƝȊŘƛǘ ǇǘłŎƛΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǵǘƻőƛǑǘŠ ƘƳȅȊǳΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƴŜƪǘŀǊ ǇǊƻ ǾőŜƭȅΧ   
¶ ƳŀƧƝ ǇǊƻǝŜǊƻȊƴƝ ŜŦŜƪǘΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǇǊƻǝ ǾƻŘƴƝΣ ǘŀƪ ƛ ǾŠǘǊƴŞ ŜǊƻȊƛΤ ƻƳŜȊǳƧƝ ǎǇƭŀŎƘ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪ Ȋ ǇƻƭƝ Řƻ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ  
¶ ƳŀƧƝ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǊǻȊƴŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ǇǻŘȅ όǵǊƻŘƴƻǎǘΣ ǇǊƻǾȊŘǳǑƴŠƴƝΣ ǇǊǻǘƻƪ ǾƻŘȅύ  
¶ ƴŀ ǇŀǎǘǾƛƴłŎƘ ȊƭŜǇǑǳƧƝ ƪƻƳŦƻǊǘ ǇǊƻ ȊǾƝǌŀǘŀΣ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǎǟƴ Ƨŀƪƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌŜŘ ǎƭǳƴŎŜƳΣ ƻŎƘǊłƴƝ ǇǌŜŘ ǎƛƭƴȇƳ ǾŠǘǊŜƳ ŀ 
Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ ƪ ƻƪǳǎǳ ȊǇŜǎǘǌǳƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ    

¶ ǘǊŀƴǎǇƛǊǳƧƝ ς ƳŀƧƝ ǾƭƛǾ ƴŀ Ƴŀƭȇ ǾƻŘƴƝ Ŏȅƪƭǳǎ ŀ ǟƳ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ƴŜƧŜƴ ƳƝǎǘƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ґ ǳŘǊȌǳƧƝ ǎǘłƭŜƧǑƝ ƪƭƛƳŀ ŀ ǎƴƛπ
ȌǳƧƝ ǘŜǇƭƻǘƴƝ ŜȄǘǊŞƳȅ ŀ ǎǘǊŜǎ ǇǊƻ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ 

![{ ǇƻƳłƘł ȊǾȅǑƻǾŀǘ ƻŘƻƭƴƻǎǘ ŎŜƭŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭπ
ǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ aƻƴƻƪǳƭǘǳǊƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ Ƨǎƻǳ Ƴƴƻπ
ƘŜƳ ǾƝŎŜ ƴłŎƘȅƭƴŞ ƪ ǊǻȊƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ŀ 
ǑƪǻŘŎǻƳΦ .ŜȊ ŎƘŜƳƛŎƪŞƘƻ ƻǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ǳƳŠƭȇŎƘ 
ƘƴƻƧƛǾ ǎŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴŜƻōŜƧŘƻǳΦ   

/ƝƭŜƳ ƴŜƧŜƴ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ƴƻǾȇŎƘ ![{ ƧŜ ŘƻǎŀȌŜƴƝ 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ȊŀƧƛǎǟ ƴŜƧŜƴ 
ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾƻǳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ȊŘǊŀǾŞ ǇƻǘǊŀπ
Ǿƛƴȅ ōŜȊ ŎƘŜƳƛŜ ŀ ǎ ŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ȌƛǾƛƴΦ  

bŜƎŀǝǾŀ ŀ ǊƛȊƛƪŀ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎǘǾƝ  

IƭŀǾƴƝƳ ƴŜƎŀǝǾŜƳ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎǘǾƝ Ƨǎƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ǾȅǎƻƪŞ ǾǎǘǳǇƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŀ ŘƭƻǳƘł Řƻōŀ 
ƴłǾǊŀǘƴƻǎǝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ όŀȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ ƭŜǘύΦ bŀ 

ǎƴƝȌŜƴƝ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƳǻȌƻǳ ƳƝǘ ǾƭƛǾ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƻǘŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŎƘȅǎǘŀƧƝ Ǿ 2w ƻŘ Ǌƻƪǳ нлно ƴŀ ǾȅōǊŀƴŞ ![{Φ  

5ŀƭǑƝƳ ƻƳŜȊŜƴƝƳ Ƨǎƻǳ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǎǇǊłǾƴȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ CŀǊƳłǌƛ ƳǳǎƝ ƴŀōȇǘ ƴƻǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ȊŜƧƳŞƴŀ 
Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎǇǊłǾƴŞ ǇŞőŜ ƻ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ![{Φ  

bŀ ƻŎƘƻǘǳ ƪ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ![{ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǾƭƛǾ ǘŀƪŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ tǊƻōƭŞƳȅ 
ǎ ǇǊƻƴłƧƳŜƳ ǇǻŘȅ ƴŀ Řƻōǳ ǳǊőƛǘƻǳ ƳǻȌŜ ǾȅǌŜǑƛǘ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇŀŎƘǘƻǾƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ ƳŀƧƛǘŜƭ ǇƻȊŜƳƪǻ ǎ ƴƻǾȇƳ 
ǾȅǳȌƛǟƳ ǇƻȊŜƳƪǻ ǎƻǳƘƭŀǎƛǘΦ Y ǘƻƳǳ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƻǎǾŠǘŀ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ǇǻŘȅ ƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ǇǌƝƴƻǎŜŎƘ ![{Φ  

Wŀƪƻ ǇǌŜƪłȌƪŀ ƧŜ ǾƴƝƳłƴƻ ǘŀƪŞ ǘƻΣ ȌŜ ƴŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝƴƻǎȅ ![{ ǎŜ ŘŀƧƝ ǾȅőƝǎƭƛǘ Ǿ ǇŜƴŠȊƝŎƘΦ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƝƴƻǎǻ ƧŜ 
Ǉŀƪ ȊƪǊŜǎƭŜƴŞΣ ƴŜōƻǙ ǾȅőƝǎƭŜƴƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘ ƧŜ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŠƧǑƝ - ƴŀǇǌΦ ƻŎŜƴŠƴƝ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜǊƻȊŜ 
ŀǇƻŘΦ 

tǊƻōƭŞƳȅ ƳƻƘƻǳ ƴŀǎǘŀǘ ǘŀƪŞ Ǉǌƛ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ![{Φ ±ȇǎŀŘōŀ ǎǘǊƻƳǻ ƴŀ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ƭłƴŜŎƘ ǇƻƭƝ ǾȅǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ǾǑŜƳ ǇƻǾŠǘǊƴƻǎǘπ
ƴƝƳ ǾƭƛǾǻƳ Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǑǇŀǘƴŞ ǳƧƝƳłƴƝ ŀ ǇƻőłǘŜőƴƝ ǑǇŀǘƴȇ ǊǻǎǘΦ ± ǇƭƴŠ ȊŀǇƻƧŜƴŞƳ ![{ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ 
ƻ ȌƛǾƛƴȅΣ ǾƻŘǳΣ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ǎǾŠǘƭƻ ƳŜȊƛ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛ ŀ ǇƭƻŘƛƴŀƳƛΦ ±ǑŜ ƧŜ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ ǟƳΣ Ȋ őŜƘƻ ǎŜ ![{ ǎƪƭłŘł ŀ Ƨŀƪ ǎǇǊłǾƴŠ ƧŜ Ȋŀƭƻπ
ȌŜƴΦ 

YŘŜ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀƧƝǘ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ  

wǻȊƴŞ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ ŀ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘπ
ƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΥ !DChw²!w5 ό9bύΣ !CLb9¢ ό9bύΣ !Dwh{¸ ό/½ύΣ 9¦w!C ό9bύΦ  

¦ ƴłǎ Ǿ 2w ǎŜ ǊƻȊǾƻƧƛ ŀ ƻǎǾŠǘŠ ǘŠŎƘǘƻ ǎȅǎǘŞƳǻ ǾŠƴǳƧŜ 2Ŝǎƪȇ ǎǇƻƭŜƪ ǇǊƻ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎǘǾƝΦ bŀ ƧŜƘƻ ǿŜōǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 
Ǿ őŜǎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƛ ƴƻǾƻǳ ŘƛŘŀƪǝŎƪƻǳ ǇƻƳǻŎƪǳ αYŘȅȌ ǎŜ ǌŜƪƴŜ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎǘǾƝάΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛƴłǑƝ ǎǘǊǳőƴŠ ŀ ǇǌŜπ
ƘƭŜŘƴŠ ǾǑŜŎƘƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳǘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ        ¢ŜǊŜȊŀ IǳƳŜǑƻǾł 

bŀȊŜƭŜƴƻ ς ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊ 

мтΦ ŘƝƭ ς {ƪƭŀŘƻǾłƴƝ ŀ ƪƻƴȊŜǊǾŀŎŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴ 

hŘƘŀŘǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠ ǎŜ мκо ŀȌ мκн ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ȊƴŜƘƻŘƴƻǟκǾȅǇƭȇǘǾłκǾȅƘƻŘƝΦ ¢ŀǘƻ ǑƪƻŘŀ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀπ
ǾƛƴłŎƘ Ƴł ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭŞ ƴłǎƭŜŘƪȅΦ 5ƻŎƘłȊƝ ǘƻǝȌ ƪ ǾȅǇƭȇǘǾłƴƝ мκо-мκн ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ȊŘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƪ ǇǊƻπ
ŘǳƪŎƛ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǇƻǘǌŜōŀΦ ! ǘƻ ƧŜ Ǿ ƻōŘƻōƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƪǊƛȊŜ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ ǾŜƭƳƛ Ȋłπ
ǾŀȌƴł ǾŠŎΦ WƝŘƭƻ ƧŜ ȊƴŜƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƻ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ŦłȊƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪőƴƝƘƻ ŀ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ǌŜǘŠȊŎŜΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ ŘƝƭǻ ƧŜ 
ǘŀƪŞ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ƧŜƘƻ ǑǇŀǘƴŞ ȊǇǻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƻǳ ƪ ǾŜƭƪȇƳ ȊǘǊłǘłƳΦ ! ǇǊłǾŠ ƴŀ ǘƻ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝƳŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝƳ ŘƝƭŜ ǎŜǊƛłπ
ƭǳΦ 

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƴŞ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ǎƭƻǳȌƝ ƴŜƧŜƴ ƪ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǝ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǌŜōȅǘƪǻΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǝ ŀ ǇǊłǾŠ ƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ǇƭȇǘǾłƴƝΦ ¨ȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ Ǉƭłƴƻπ
ǾłƴƝƳ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳΣ ŀ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ƴłǑ ȊǇǻǎƻō ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ƛ ŎŜƭƪƻǾŠ ƻȊŘǊŀǾƛǘ ŀ ȊŜŦŜƪǝǾƴƛǘΦ 

  нκнн 

 
с 
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https://euraf.isa.utl.pt/afinet/events-news/factsheets_innovation
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https://euraf.isa.utl.pt/fr/node/203
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http://agrolesnictvi.cz/wp-content/uploads/2021/01/agrolesnictvi-02_AK_FINAL_web.pdf


 

 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻǎǘǳǇȅ ǾƻƭƝƳŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŘǊǳƘ ǎǳǊƻǾƛƴȅΣ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘŜƭƴƻǳ ȊǘǊłǘǳ 
ȌƛǾƛƴ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƻǳ ŘŞƭƪǳ ǳŎƘƻǾłǾłƴƝΦ ½ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǾǑŀƪ ǾȇƘƻŘȅ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ƪƻƴȊŜǊǾŀŎŜ ǾȌŘȅ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝΦ bŜǎƳƝƳŜ ǘƻǝȌ ȊŀǇƻƳŜƴƻǳǘΣ 
ȌŜ ƴŜƧǎƳŜ ǘƻƭƛƪ ƻŘƪłȊłƴƛ ƴŀ ƴłƪǳǇ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŠ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ƪǘŜǊŞ 
Ƨǎƻǳ ŘǊŀȌǑƝΣ ǎ ƻōǎŀƘŜƳ ȌƛǾƛƴ ƴŀ ǘƻƳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭŜƪƻ ƘǻǌŜ ŀ ǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǝ 
ƧŜ ǳ ƴƛŎƘ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƻ ƛ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǟ ŎƘŜƳƛŜΦ 

aǊŀȌŜƴƝ 

aǊŀȌŜƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ŎƘłǇłƴƻ Ƨŀƪƻ ƳŜȊƛǎǘǳǇŜƶ ƳŜȊƛ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇƳ 
ǳŎƘƻǾłǾłƴƝƳ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝƳΦ 5ƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ǎŜ ƳǻȌŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ 
ƴƻǳȊƻǾŞ ǊȅŎƘƭŞ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǌŜōȅǘƪǻ ǵǊƻŘȅ ŀǇƻŘΦ YŀȌŘƻǇłŘƴŠ ōȅ ƴŜƳŠƭƻ ōȇǘ 
ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ȊōȅǘƪǻΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝΣ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȅ 
ǊƛȊƛƪƻǾŞ ŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎǘŜƧƴŠ ƪƻƴőƝ ƭƛƪǾƛŘŀŎƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ Ǉǌƛ Řƻōπ
ǊŞƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƳǊŀȌŜƴƝ ŘƻōǊȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇǊƻ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞ ǎƪƭŀŘƻπ
ǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ - ƛŘŜłƭƴŠ ǇǊƻ ȊƛƳƴƝ ƻōŘƻōƝΦ ±ǑŜƻōŜŎƴŠ ǎŜ ƴŜŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ 
ƳǊŀȌŜƴƝ ƴŀ Řƻōǳ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ м ǊƻƪΤ ƛ Ǉǌƛ ǘŀƪǘƻ ƴƝȊƪȇŎƘ ǘŜǇƭƻǘłŎƘ Ǿ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘ 
ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ŘŜƎǊŀŘŀőƴƝ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀ ǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǘ ƧŜ ƻƳŜȊŜƴłΦ tǊƻ ƳǊŀȊłƪ Ƨǎƻǳ ǾƘƻŘƴŞ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȅ ŀκƴŜōƻ ǘŜǇŜƭƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊȅ ōŠȌƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ - ƻǾƻŎŜΣ 
ȊŜƭŜƴƛƴŀΣ ƘƻǳōȅΣ ōȅƭƛƴƪȅΦΦΦΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎǳǊƻǾƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜŘŀƧƝ ƪƻƴȊŜǊǾƻǾŀǘ ȌłŘπ
ƴȇƳ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻΦ ± ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ƧŜ ƳǊŀȌŜƴƝ ǾƘƻŘƴŞ ƛ Ȋ Ǿȇπ
ȌƛǾƻǾŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ - őŜǊǎǘǾŞ ŀ ǊȅŎƘƭŜ ȊŀƳǊŀȌŜƴŞ ǎǳǊƻǾƛƴȅ ǎƛ ȊŀŎƘƻǾłǾŀƧƝ ǇƻŘǎǘŀǘπ
ƴƻǳ őłǎǘ ǾƛǘŀƳƝƴǻΦ WŜ ǾȇƘƻŘƴŞ ƛ ǇǊƻ ǘȊǾΦ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾŀǌŜƴƝΣ ƪŘȅ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ όƴŀǇǌΦ ƭǳǑπ
ǘŠƴƛƴȅύΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ Ǉŀƪ Ǉƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻǊŎƝŎƘ ŎƘȅǎǘłƳŜ ŬƴłƭƴƝ ǇƻƪǊƳȅΦ 

aǊŀȌŜƴƝ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴłǊƻőƴŞ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛΦ tǌƛ ǾȇōŠǊǳ ŀ ǇǊƻǾƻȊǳ ƳǊŀȊƴƛőƪȅ ǇǌƛƘƭƝȌƝƳŜ ƪ ǾǑŜƻōŜŎƴȇƳ ŜƪƻǎǇƻǘǌŜπ
ōƛǘŜƭǎƪȇƳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳΦ LŘŜłƭƴŠ ǇǌŜŘ ƴŀǎƪƭŀŘƶƻǾłƴƝƳ ƴƻǾŞ ǾłǊƪȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǇǊƻǾŜŘŜƳŜ ƻŘƳǊŀȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƪƻǊƛƎǳƧŜ ǎǇƻǘǌŜōǳ 
ŜƭΦ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

{ǳǑŜƴƝ 

{ǳǑŜƴƝ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƪƻƴȊŜǊǾŀŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾŀǘ ǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ 5ł ǎŜ ǾȅǳȌƝǘ ǳ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ Ƨŀπ
ƪƻ ǳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƧŜ ǾǑŀƪ ǘǌŜōŀ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƴƛȌǳƧŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȌƛǾƛƴ όȊŜƧƳŞƴŀ ǾƛǘŀƳƛƴǻύΦ 
hǇǊƻǝ ƳǊŀȌŜƴƝ ǾǑŀƪ ƴŀōƝȊƝ ǎǘŀōƛƭƴƝ ȊǇǻǎƻō ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ Ǿ ŘŜƭǑƝƳ őŀǎƻǾŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΦ ½ǘǊłǘŀ ǾƛǘŀƳƛƴǻ ƧŜ ƳŜƴǑƝ Ǉǌƛ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝŎƘ 
ǇƻǎǘǳǇŜŎƘ Ȋŀ ǾȅǳȌƛǟ ǎǳǑƛőŜƪΦ tǌƛ ǎǳǑŜƴƝ ƴŀ ǾȊŘǳŎƘǳκǎƭǳƴŎƛ ƧŜ ǵōȅǘŜƪ ǾȅǑǑƝΣ ƴŜŘƻǎłƘƴŜƳŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞƘƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ǾƭƘƪƻǎǝ ŀ 
ǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǘ ƧŜ ƪǊŀǘǑƝΦ tƻŘǎǘŀǘƴŞ ƧŜ ǳŎƘƻǾłǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƴŞƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ Ǿ ƘŜǊƳŜǝŎƪȅ ǳȊŀǾƝǊŀǘŜƭƴȇŎƘ όƴŜƧƭŞǇŜ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘύ ƴłŘƻπ
ōłŎƘΦ tƻǘǊŀǾƛƴŀ ƴŜǇǌƛƧƝƳł ȊǇŠǘ ǾȊŘǳǑƴƻǳ ǾƭƘƪƻǎǘ ŀ ƧŜ ŎƘǊłƴŠƴŀ ǇǌŜŘ ǑƪǻŘŎƛΦ ¢ŀǘƻ ȊłǎŀŘŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ǉƭŀǟ ƛ Ǉǌƛ ƴłƪǳǇǳ ŀ 

ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ǎǳŎƘȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ LƴǾŀȊŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇŎƘ 
ǑƪǻŘŎǻ - ȊŀǾƝƧŜőǻ - Ƴł ƴŀ ǎǾŠŘƻƳƝ Ȋƴŀőƴƻǳ őłǎǘ ƴŀǑŜƘƻ ǇƭȇǘǾłƴƝΦ 

½ŀǾŀǌƻǾłƴƝ 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎǘŜǊƛƭƛȊŀŎƛ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǘŜǇƭƻǘƻǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴł ǇǊƻ 
ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ǇƭƻŘƛƴȅ ƴŜōƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǳŎƘƻǾłǾłƴƝ ƘƻǘƻǾȇŎƘ ǇƻƪǊπ
ƳǻΦ 5ŀƴƝ Ȋŀ ǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǘ Ǿ ǌłŘŜŎƘ ƳƴƻƘŀ ƭŜǘ ƧŜ ǎƴƝȌŜƴł ƪǾŀƭƛǘŀ ŀ 
ǾȇȌƛǾƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ WŘŜ ǘŜŘȅ ǎǇƝǑŜ ƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ϦȌŜƭŜȊƴŞϦ 
Ȋłǎƻōȅ ŀ ǘŀƪƻǾŞ ǇƻƪǊƳȅ ōȅ ƴŜƳŠƭȅ ǘǾƻǌƛǘ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿ 
ƴŀǑŜƳ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳΦ bŜȊōȅǘƴȇ ƧŜ ǎǇǊłǾƴȇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇƻǎǘǳǇΣ Ǿ 
ƻǇŀőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ȊƴŀőƴȇƳ ȊǘǊłǘłƳΦ 

YǾŀǑŜƴƝ 

¢Ŝƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ ƧŜ ŦŀƪǝŎƪȅ ŎƘŜƳƛŎƪƻǳ ƪƻƴȊŜǊǾŀŎƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳΦ 
YǾŀǎƛǘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ǾȇŎƘƻȊƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ όǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ƧŜ 
ǳǊőƛǘŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎŀŎƘŀǊƛŘǻύΦ ±ȇƘƻŘƻǳ ǇƻǎǘǳǇǳ ƧŜ ǊŜƭŀǝǾƴŠ Řƭƻǳπ
Ƙł ǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǘ όǾ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ȊǾƻƭŜƴŞƳ ǘȅǇǳ ƪǾŀǑŜƴƝ ŀ ǎǇǊłǾƴƻǎǝ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳύ ŀ ǘŀƪŞ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ őłǎǝ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ȌƛǾƛƴ - ȊŜƧƳŞƴŀ ǾƛǘŀƳƛƴǳ /Φ 5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ōƻƴǳǎŜƳ Ƨǎƻǳ 
ōŀƪǘŜǊƛłƭƴƝ ƪǳƭǘǳǊȅ ǎ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ǵőƛƴƪŜƳ ƴŀ ƴłǑ ȊŀȌƝǾŀŎƝ ǘǊŀƪǘΦ  

5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ 

WŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƝǘ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ǇŜǾƴŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƻŘƻƭƴŞ ǎƭǳǇƪȅ ŀ ƴƝȊƪŞƘƻ ƻōǎŀƘǳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ǎŀŎƘŀǊƛŘǻ όōǊŀƳōƻǊȅΣ 
ƪƻǌŜƴƻǾł ȊŜƭŜƴƛƴŀΣ ŘȇƴŠΦΦΦύΦ bŜȊōȅǘƴŞ Ƨǎƻǳ ǾƘƻŘƴŞ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƭƻŘƛƴȅ ǘƻǘƻȌƴŞΦ ½ŀ 
ƛŘŜłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǳ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ ǇǌŜƪƭŜƴƻǳǘ ŎŜƭŞ ȊƛƳƴƝ 
ƻōŘƻōƝΦ YƭƝőƻǾȇ ƧŜ ǳ ǳŎƘƻǾłƴƝ ǎŀŘōȅΦ  
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Cƻǘƻ [ǳŎƛŜ aŜŘƪƻǾł 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

{ǇŜŎƛŬŎƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ϦǎƪƭŀŘƻǾłƴƝϦ ƧŜ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƻŘƻƭƴȇŎƘ ƘƭƝȊ Ǿ ȊŜƳƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƪƭƛȊŜƶ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝΦ 
½ŜƧƳŞƴŀ ǘƻ Ǉƭŀǟ ǇǊƻ ǘƻǇƛƴŀƳōǳǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜőƪŀƧƝ ƛ ǇƻƳŠǊƴŠ ƘƭǳōƻƪŞ ƳǊŀȊȅ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ мκнлнмύΦ ± ȊƛƳŠ ƳǻȌŜƳŜ ǎƪƭƝȊŜǘ 
ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǊǳƘȅ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ƻŘǊǻŘȅ ƭƛǎǘƻǾŞ ȊŜƭŜƴƛƴȅ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ          -ƧƧ- 

±ȅŎƘłȊƪŀ όƴŜƧŜƴύ ōƻǘŀƴƛŎƪł ƴŀ ǾǊŎƘ YǳǌƛŘƭƻ   

YǳǌƛŘƭƻ όрпс Ƴ ƴΦƳΦύ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƪƻǇŎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ŘƻƳƛƴǳƧƝŎƝ ǇŀƴƻǊŀƳŀǘǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ƴŀōƝȊƝ Ǉǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎƳŠπ
ǊŜƳ ǎŜǾŜǊƴŠ ƻŘ ǎǘǌŜŘǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ƳŜȊƛ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ȊƴłƳƻǳΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƻōƭƝōŜƴȇ ŎƝƭ 
ƳƴƻƘŀ ǾȅŎƘłȊŜƪΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƛ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝŎƘ ōŠȌŜŎƪȇŎƘ ŀƪŎƝΣ ŀ ǘŀƪŞ ǾȇǇǊŀǾ ƘƻǳōŀǌǎƪȇŎƘ őƛ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘΦ ±ǊŎƘ ƧŜ ŘƻōǌŜ 
ǇǌƝǎǘǳǇƴȇ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŎŜǎǘłŎƘ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ǎǘǊŀƴΣ ǇǊƻǘƻ ǳǊőƛǘŠ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞ ǎŜ ǎǘǊƛƪǘƴŠ ŘǊȌŜǘ ȊǊƻǾƴŀ ǇƻǇƛǎǳ ǘǊŀǎȅ ƴŀǎǟƴŠπ
ƴŞƘƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƭłƴƪǳΦ ¢Ŝƴ Ǉŀƪ őǘŜƴłǌƛ ƳǻȌƻǳ ŎƘłǇŀǘ ǎǇƝǑŜ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ ƴłǾǊƘ ƴŜōƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛΦΦΦ  

bŀǑƛ ŘƴŜǑƴƝ ǾȇǇǊŀǾǳ Ȋŀ ƪǊłǎŀƳƛ YǳǌƛŘƭŀ ȊŀƘłƧƝƳŜ ƴŀ ƴłǾǎƛ ǾŜ {ǘŀǊŞƳ 5ǊŀȌŜƧƻǾŠΣ ƪŀƳ ƴłǎ ŘƻǇǊŀǾƛƭ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ŀǳǘƻōǳǎǻ ǎǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎƪŞ aI5 όƭƛƴƪŀ őΦ м ƴŜōƻ őΦ нύΦ ¢ŀǘƻ 
ŘƴŜǎ ȊƴŀőƴŠ ǊƻȊƭŜƘƭł ŀ ƭƛŘƴŀǘł ǾŜǎƴƛŎŜΣ 
ƧƛȌ ŘƭƻǳƘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƳƝǎǘƴƝŎƘ őłǎǟ ƴŀǑŜπ
Ƙƻ ƳŠǎǘŀΣ ƧŜ Ǿ ǇƝǎŜƳƴȇŎƘ ǇǊŀƳŜƴŜŎƘ 
ǇƻǇǊǾŞ ȊƳƝƴŠƴŀ όǘŜƘŘȅ ƧŜǑǘŠ ǇƻǳȊŜ 
ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ Ƨŀƪƻ 5ǊŀȌŜƧƻǾύ ƪ Ǌƻƪǳ мрпоΣ 
ƪŘȅ ƴłƭŜȌŜƭŀ ƪŜ ǎǘǌŜƭǎƪŞƳǳ ǇŀƴǎǘǾƝΦ 
hǎŀŘŀ  ƭŜȌƝ  Ǿ ƴŀŘƳƻǌǎƪŞ ǾȇǑŎŜ пол 
ƳŜǘǊǻ Ǉǌƛ ȊłǇŀŘƴƝƳ ǵǇŀǟ YǳǌƛŘƭŀΦ 
!ǾǑŀƪ ƴŜȌ ǎŜ ƪ ƴŠƳǳ ǾȅŘłƳŜΣ ƳǻȌŜƳŜ 
ǎƛ ƴŀ ƴłǾǎƛ ƧŜǑǘŠ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǇŀƳłǘƪƻπ
ǾŠ ŎƘǊłƴŠƴƻǳ ƪŀǇƭƛ Ȋ Ǌƻƪǳ мумнΣ ƪǾŀƭƛǘπ
ƴƝ ǎǘŀǾōǳ ǾŜ ǎǘȅƭǳ ȊƭƛŘƻǾŠƭŞƘƻ ōŀǊƻƪŀΣ ŀ 
ǊƻǾƴŠȌ ǇƻƳƴƝƪ ǇŀŘƭȇƳ Ǿ мΦ ǎǾŠǘƻǾŞ 
ǾłƭŎŜΦ 

błǾŜǎ ƳǻȌŜƳŜ ƻǇǳǎǝǘ ǳƭƛŎƝΣ ƧŜȌ Ȋ ƧŜƧƝƘƻ 
ǾȇŎƘƻŘƴƝƘƻ ƻƪǊŀƧŜ ǎǘƻǳǇł ƳŜȊƛ ǇǊƻǝπ
ƭŜƘƭȇƳƛ ŘƻƳȅ őΦ ǇΦ мф ŀ нл ǇǌƝƳƻ ǾȊƘǻπ
Ǌǳ ŀ ƪƻƴőƝ ǇǌŜŘ ƳƝǎǘƴƝƳ ǾƻŘƻƧŜƳŜƳΦ 
hŘ ƴŠƘƻ Ǉŀƪ ǇǻƧŘŜƳŜ ŘłƭŜ ǊƻǾƴŠ ǎƳŠπ
ǊŜƳ ƪ ǾȇŎƘƻŘǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƳƛƴŜƳŜ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘƴƝ ŎƝǇ ǾǊǑƪǳ hǇŜǌƻǾł ŀ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ƨŀƪƻōȅ ƪ ƻǎŀŘŠ IŀōŜǑΦ ¢ŀƳ ƻǾǑŜƳ 
ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŜŘƻǊŀȊƝƳŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋ ƘƭŀǾƴƝ ŎŜǎǘȅ ƻŘōƻőƝƳŜ Řƻ ƭŜǎŀΣ ƧŀƪƳƛƭŜ Ǉƻ ǎǾŞ ǇǊŀǾƛŎƛ ǳǾƛŘƝƳŜ ǎƴŀŘ ƪŀȌŘŞƳǳ ƳƛƭƻǾƴƝƪǳ ǇǌƝπ
ǊƻŘȅ ŘƻōǌŜ ȊƴłƳƻǳ ŎŜŘǳƭƛ ǎ ƳŀƭȇƳ ǎǘłǘƴƝƳ ȊƴŀƪŜƳ ƴŀ ȊŜƭŜƴŞƳ ǇƻŘƪƭŀŘŠΦ ¢ƝƳǘƻ ƧǎƳŜ ǘƻǝȌ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƛΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ȊǊƻǾƴŀ 
ǎǘŀƴǳƭƛ ƴŜƧŜƴƻƳ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ ǎǾŀƘǳ YǳǌƛŘƭŀΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ ƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇƭƻǑŜ ȊƘǊǳōŀ уΣу ƘŀΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ǇƻŘ ŜǾΦ őΦ фтс ǾȅƘƭłǎƛƭ мΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ мфур ǘŜƘŘŜƧǑƝ hb± {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ hŘ ǎŜǾŜǊƴƝ Ǉŀǘȅ ƪƻǇŎŜ ŀȌ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴȇ ƧŜƘƻ ǾǊŎƘƻƭŜƪ 
ǎƛŎŜ ōǳŘŜƳŜ ƳǳǎŜǘ ǇǌŜƪƻƴłǾŀǘ ǇƻƴŠƪǳŘ ǇǊǳŘǑƝ ǎǘƻǳǇłƴƝΣ ǇǌŜǎǘƻ ǾǑŀƪ ǳǊőƛǘŠ ƴŜōǳŘŜ ǘǌŜōŀ ǘŞǘƻ ƴłƳŀƘȅ ƭƛǘƻǾŀǘΣ ƻōȊǾƭłǑǙ 
ǾȅǇǊŀǾƝƳŜ-ƭƛ ǎŜ ǎŜƳ ƴŠƪŘȅ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ƪǾŠǘƴŀ őƛ Ǿ őŜǊǾƴǳΣ ƪŘȅ Ǿ ŘƻǘȅőƴŞ ƻōƭŀǎǝ ǊƻȊƪǾŞǘł ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŀ ƴŠƪŘȅ ȊƴŀőƴŠ 
ǾȊłŎƴȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ƧŜȌ ƪƻƴŜŎƪƻƴŎǻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƧŜƧƝ ƻŎƘǊŀƴȅΦ                    

tǌƛ ǘǊƻǑŜ ǑǘŠǎǟ ƳǻȌŜƳŜ ǳȌ ŎŜƭƪŜƳ ōǊȊȅ ƴŀǊŀȊƛǘ ƴŀ ŜȄŜƳǇƭłǌŜ ƪǊłǎƴŠ ƪǾŜǘƻǳŎƝ ŀ ǎƛƭƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ƻǊŎƘƛŘŜƧŜ ƻƪǊƻǝŎŜ őŜǊǾŜƴŞ 
ό/ŜǇƘŀƭŀƴǘƘŜǊŀ ǊǳōǊŀύ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘǊǎǻ ǾƛƪǾŜ ƭŜǎƴƝ ό±ƛŎƛŀ ǎƛƭǾŀǝŎŀύΣ ōƻōƻǾƛǘŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǎ ǇǻǾŀōƴȇƳƛ ƪǾŠǘȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇŀǾŞȊǳ ŀ ƪǌƝŘƭŀ 
ȊŘƻōƝ ƴłǇŀŘƴŞ ƴŀŎƘƻǾƻŬŀƭƻǾŞ ǾȊƻǊȅ ƴŀ ōƝƭŞƳ ǇƻŘƪƭŀŘŠΦ h ƴŠŎƻ ǾȇǑŜ ǾŜ ǎǾŀƘǳ ǎŜ ƻōőŀǎ Řł ƴŀƧƝǘ ƻǎŀƳŠƭȇ ƪŜǌƝƪ ǊǳƭƝƪǳ Ȋƭƻπ

ƳƻŎƴŞƘƻ ό!ǘǊƻǇŀ ōŜƭƭŀŘƻƴƴŀύ Ȋ őŜƭŜŘƛ ƭƛƭƪƻǾƛǘȇŎƘ ό{ƻƭŀƴŀŎŜŀŜύΣ Ǿ ǘǳǘƻ 
Řƻōǳ ǎ ǊƻȊǾƛǘȇƳƛ ǇŠǝőŜǘƴȇƳƛ ƪŀƭƛŎƘƻǾƛǘȇƳƛ ƪǾŠǘȅ ƘƴŠŘƻŬŀƭƻǾŞ ōŀǊǾȅΦ 
bŜŎƘǾŀƭƴŠ ǇǊƻǎƭǳƭŞ ǎƳǊǘŜƭƴŠ ƧŜŘƻǾŀǘŞ őŜǊƴŞ ōƻōǳƭŜ ǎ ƪƻǾƻǾȇƳ ƭŜǎπ
ƪŜƳΣ ƭƛŘƻǾŠ ƴŀȊȇǾŀƴŞ ƴŀǇǌΦ ϦőŜǊǘƻǾȅ ǘǌŜǑƴŠϦ ƴŜōƻ Ϧƻőƛ ƪǊłǎƴŞ ǇŀƴƝϦΣ 
ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ƻōƧŜǾƝ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ƭŞǘŀ őƛ ǘŜǇǊǾŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳΦ 
{ƪƻǊƻ ǇƻŘ ǾǊŎƘƻƭƻǾƻǳ ǇŀǊǝƝ ǎƛ ǇƻȊƻǊƴȇ őƭƻǾŠƪ ƳǻȌŜ Ǿ ƭŜǎƴƝ ƘǊŀōŀƴŎŜ 
ǇƻǾǑƛƳƴƻǳǘ ǊƻȊǘǊƻǳǑŜƴŠ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ŀ ƴŜƻōǾȅƪƭŜ ǾȅƘƭƝȌŜƧƝŎƝŎƘ όƧŀƪƻōȅ 
ȊƘƻǘƻǾŜƴȇŎƘ Ȋ Ǿƻǎƪǳύ ȌƭǳǘƻƘƴŠŘȇŎƘ ƪǾŠǘŜƴǎǘǾƝ ŘŀƭǑƝ Ȋ ƻǊŎƘƛŘŜƧƝΣ ƪǘŜǊł 
ƴŜǎŜ ǎǘŜƧƴŠ ƴŜȊǾȅƪƭŞ ƧƳŞƴƻ - ƘƭƝǎǘƴƝƪ ƘƴƝȊŘłƪ όbŜƻǩŀ ƴƛŘǳǎ-ŀǾƛǎύΦ ½Ŝ 
ȊłǎǘǳǇŎǻ őŜƭŜŘƛ ǾǎǘŀǾŀőƻǾƛǘȇŎƘ όhǊŎƘƛŘŀŎŜŀŜύ ƭȊŜ ƧŜǑǘŠ ƴŀƧƝǘ - ƻǾǑŜƳ 
ƧŜƴ ǎǇƻǊŀŘƛŎƪȅ - ƪǊǳǑǟƪ ǑƛǊƻƭƛǎǘȇ ό9ǇƛǇŀŎǝǎ ƘŜƭƭŜōƻǊƛƴŜύΣ ǾŜƳŜƴƝƪ 
ŘǾƻǳƭƛǎǘȇ όtƭŀǘŀƴǘƘŜǊŀ ōƛŦƻƭƛŀύΣ ƻƪǊƻǝŎƛ ōƝƭƻǳ ό/ŜǇƘŀƭŀƴǘƘŜǊŀ ŘŀƳŀǎƻπ
ƴƛǳƳύΣ ȊƴƻǾǳ ǇƻǘƻƳ ƻƪǊƻǝŎƛ 
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őŜǊǾŜƴƻǳΦ ½ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ƧƛƴȇŎƘ őŜƭŜŘƝ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ȊƳƝƴƪǳ ƭƛƭƛŜ Ȋƭŀπ
ǘƻƘƭŀǾł ό[ƛƭƛǳƳ ƳŀǊǘŀƎƻƴύ ŀ ŘƛǾƻƪȇ ƻǊƭƝőŜƪ ƻōŜŎƴȇ ό!ǉǳƛƭŜƎƛŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΦ 
aŜȊƛ ƪŜǌƛ ƧŜ ƪǾǻƭƛ ǎǾȇƳ ōƝƭȇƳΣ ƻǎǘǌŜ őǇƝŎƝƳ ƪǾŠǘŜƴǎǘǾƝƳ ŀ ƴŀőŜǊǾŜƴŀƭŞ 
ƪǻǌŜ ǾŠǘǾƝ ƴłǇŀŘƴł ǎǾƝŘŀ ƪǊǾŀǾł ό/ƻǊƴǳǎ ǎŀƴƎǳƛƴŜŀύΦ              

WƛƴŞ ŘǊǳƘȅ ōȅƭƛƴ ǳǇƻǳǘŀƧƝ ƴłǑ ȊłƧŜƳ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ǘŜƳŜƴƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ 
ƧŜƘƻ ƧƛȌƴƝƳ ŀ ƧƛƘƻȊłǇŀŘƴƝƳ ǵǎŜƪǳΥ ƴŀǇǌΦ ǊƻȊǊŀȊƛƭ ƻȌŀƴƪƻǾƛǘȇ ό±ŜǊƻƴƛŎŀ 
ǘŜǳŎǊƛǳƳύΣ ǌƛƳōŀōŀ ƻōŜŎƴł ό¢ŀƴŀŎŜǘǳƳ ǇŀǊǘƘŜƴƛǳƳύΣ ȊǾƻƴŜƪ ōǊƻǎƪǾƻƭƛǎπ
ǘȇ ό/ŀƳǇŀƴǳƭŀ ǇŜǊǎƛŎƛŦƻƭƛŀύ ƴŜōƻ őŜǊƴȇǑ ƘŀƧƴƝ όaŜƭŀƳǇȅǊǳƳ ƴŜƳƻπ
ǊƻǎǳƳύ ǎ ƴłǇŀŘƴŠ ƳƻŘǊƻŬŀƭƻǾȇƳƛ ƭƛǎǘŜƴȅ Ǿ ƘƻǊƴƝ őłǎǝ ƭƻŘȅƘȅΦ !ǎƛ 
ƴŜƧŀǘǊŀƪǝǾƴŠƧǑƝ Ƨǎƻǳ ŜƭŜƎŀƴǘƴƝ ŀ ȊǘŜǇƛƭŞ ƴłǇǊǎǘƴƝƪȅ ǾŜƭƪƻƪǾŠǘŞ ό5ƛƎƛǘŀƭƛǎ 
ƎǊŀƴŘƛƅƻǊŀύ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƘǳǎǘȇƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴȇƳƛ ƘǊƻȊƴȅ ȌƭǳǘȇŎƘ ȊǾƻƴƪƻǾƛπ
ǘȇŎƘ ƪǾŠǘǻΣ ƧŜŘƛƴƝ ǇǻǾƻŘƴƝ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǎǾŞƘƻ ǊƻŘǳ Ǿ ƴŀǑƝ ǇǌƝǊƻŘŠΦ ¢ƛǘƻ ƪǊŀπ
ǎŀǾŎƛ ŀƭŜ ƳǻȌƻǳ ǘŀƪŞ ōȇǘ ȌƛǾƻǘǳ ƴŜōŜȊǇŜőƴƝ ǇǊƻ ǎǾǻƧ Ǿȅǎƻƪȇ ƻōǎŀƘ ŀƭƪŀπ
ƭƻƛŘǻ ŘƛƎƛǘŀƭƛƴǳ ŀ ŘƛƎƛǘƻȄƛƴǳΣ ǎƛƭƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝŎƘ ǎǊŘŜőƴƝ őƛƴƴƻǎǘΗ tǊƻōƭŜπ
ƳŀǝŎƪȇƳ ǎŜ ǘǳ ōƻƘǳȌŜƭ ƧŜǾƝ ƴŀŘƳŠǊƴȇ Ǿȇǎƪȅǘ ǎǾƝȊŜƭŜ ǇǌƝǘǳƭȅ όDŀƭƛǳƳ 
ŀǇŀǊƛƴŜύ ŀ ƛƴǾŀȊƛǾƴƝ ƴŜǘȇƪŀǾƪȅ ƳŀƭƻƪǾŠǘŞ όLƳǇŀǝŜƴǎ ǇŀǊǾƛƅƻǊŀύΣ ƪǘŜǊŞ 
ƻƘǊƻȌǳƧƝ ǌŀŘǳ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŎŜƴƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǾőŜǘƴŠ ƴłǇǊǎǘƴƝƪǻΦ !ǾǑŀƪ Řŀƴƻǳ 
ǎƛǘǳŀŎƛ ǇƻƴŠƪǳŘ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǾȅǘǊƘłǾłƴƝ ƻōƻǳ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ 
ϦŀƎǊŜǎƻǊǻϦ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΦ                         

bŜƧǾȇǑŜ ǇƻƭƻȌŜƴł ƳƝǎǘŀ ŎŜƭŞƘƻ ƪƻǇŎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǾȇǊŀȊƴȇ ǇǌŜŘŠƭ 
ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ ǎƪƭŀŘŜōƴŠ ƻŘƭƛǑƴȇƳƛ ǘȅǇȅ ƭŜǎŀ - ǘƳŀǾǑƝƳ ŀ ǾƭƘőƝƳ ƴŀ ǎŜǾŜǊπ
ƴƝƳ ǎǾŀƘǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ IŀōŜǑƛ όǇǌŜǾŀƘŀ ōǳƪǻ ŀ ǎƳǊƪǻΤ ōǌŜȊƻǾȇ ƘłƧ Ǉǌƛ ǎŜπ
ǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ǵǇŀǟύ ŀ ǾłǇŜƴŎƻǾƻǳ ǘŜǇƭƻƳƛƭƴƻǳ ŘƻǳōǊŀǾƻǳ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ 
ƧƛȌƴƝΦ {ǾŠǘƭȇ ŘǳōƻǾȇ ǇƻǊƻǎǘ ŘƻǇƭƶǳƧƝ ōƻǊƻǾƛŎŜ ƭŜǎƴƝ όtƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎύΣ ƭƝǇȅΣ 
ǊǻȌŜ ǑƝǇƪƻǾŞ όwƻǎŀ Ŏŀƴƛƴŀύ ŀ ƻƧŜŘƛƴŠƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ŘǌŜǾƛƴȅΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƳǳǎƝƳŜ ǳǾŞǎǘ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǊƻǎǘƻǳ ǊŀǊƛǘǳ ƧŜǌłō ōǌŜƪ ό{ƻǊōǳǎ ǘƻǊƳƛπ
ƴŀƭƛǎύΣ ƧŜƴȌ ǎŜ ƴƛƪŘŜ ƧƛƴŘŜ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ƧƛȌ ƴŜǾȅǎƪȅǘǳƧŜΗ ±ȇǎƭǳƴƴł ƧƛȌƴƝ ǎǘǊłƶ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǘƻǳ ƴŀ ƻǇŀőƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ǾǊŎƘǳ ǘŞȌ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ōƛƻǘƻǇ ƻ Řƻǎǘ ǎǳǑǑƝΣ ƪŘŜ ƳŀƧƝ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪǾŠǝƴȅ ŀ ǘǊłǾȅΥ ƧŜǘŜƭ ŀƭǇƝƴǎƪȇ ό¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ 
ŀƭǇŜǎǘǊŜύΣ ƧŜǘŜƭ ƘƻǊǎƪȇ ό¢Φ ƳƻƴǘŀƴǳƳύΣ ǊƻȊǊŀȊƛƭ ƭŞƪŀǌǎƪȇ ό±ŜǊƻƴƛŎŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύΣ ȊōŠƘƻǾŜŎ ƭŜǎƴƝ ό!ƧǳƎŀ ƎŜƴŜǾŜƴǎƛǎύΣ ƧŜǎǘǌłōƴƝƪ 
ȊŜŘƴƝ όIƛŜǊŀŎƛǳƳ ƳǳǊƻǊǳƳύΣ ǎƛƭŜƴƪŀ ƴƝŎƝ ό{ƛƭŜƴŜ ƴǳǘŀƴǎύΣ ǎƳƻƭƴƛőƪŀ ƻōŜŎƴł ό[ȅŎƘƴƛǎ ǾƛǎŎŀǊƛŀύΣ ƪƻƪƻǌƝƪ Ǿƻƴƴȇ όtƻƭȅƎƻƴŀǘǳƳ 
ƻŘƻǊŀǘǳƳύΣ ƪǊǝőƴƝƪ ƘƭƝȊƴŀǘȇ ό{ŎǊƻǇƘǳƭŀǊƛŀ ƴƻŘƻǎŀύΣ Ǿƛƻƭƪȅ όǊƻŘ ±ƛƻƭŀύΣ ƻǎǘǊǳȌƛƴƝƪȅ όǊƻŘ wǳōǳǎύΣ ƭƛǇƴƛŎŜ ƘŀƧƴƝ όtƻŀ ƴŜƳƻǊŀƭƛǎύ ŀ 
ƪƻǎǘǌŀǾŀ ƻōǊƻǾǎƪł όCŜǎǘǳŎŀ ƎƛƎŀƴǘŜŀύΦ tǊłǾŠ Ǉƻ ƧƛȌƴƝƳ ǎǾŀƘǳ ǇƻȊǾƻƭƴŀ ǎŎƘłȊƝƳŜ ŀȌ ŘƻƭǻΦ tǌƛōƭƛȌƴŠ Ǿ ƧŜƘƻ ƘƻǌŜƧǑƝ ǘǌŜǝƴŠ ǎŜ 
ƻŎƛǘƴŜƳŜ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ ŀ Ǉƻ ŘŀƭǑƝƳ ǎŜǎǘǳǇǳ ƴŀƪƻƴŜŎ Ȋ YǳǌƛŘƭŀ ǵǇƭƴŠ ǾȅƧŘŜƳŜ ŀ ǾǊłǟƳŜ ǎŜ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ƳŠǎǘŀ - ōǳř 
ǇŠǑƪȅΣ őƛ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅǳȌƝǘ ŀǳǘƻōǳǎƻǾƻǳ ȊŀǎǘłǾƪǳ Ǿ ǳƭƛŎƛ ~ǾŀƴŘȅ ŘǳŘłƪŀΦ        

błǾǑǘŠǾŀ YǳǌƛŘƭŀ ƻǾǑŜƳ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻ Ǿ ƭƛōƻǾƻƭƴƻǳ őłǎǘ ǊƻƪǳΣ ƴŜƧŜƴ ōŠƘŜƳ ƻōŘƻōƝ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ ǇƻȊŘƴƝƘƻ ƧŀǊŀ ŀ ǊŀƴŞƘƻ ƭŞǘŀΦ 
WƛƴŘȅ ƴłǎ ǘŀƳ ǎƛŎŜ ƴŜōǳŘŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǘƻƭƛƪ ōƻǘŀƴƛŎƪȇŎƘ ŀǘǊŀƪŎƝΣ ŀƭŜ ȊŀǎŜ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ ƳǻȌŜƳŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƪǳǇǌΦ Ƙƻǳπ
ōłƳΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƧŜ ŘƝƪȅ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ ǎƪƭŀŘōŠ ǘŀƳƴƝƘƻ ƭŜǎŀ ȊƴŀőƴŠ ǇŜǎǘǊŞΦ bŀ ƻŘǳƳǌŜƭŞƳ ŘǌŜǾŠ őƛ ƭƛǎǟ ǎŜ ȌƛǾƝ ǊǻȊƴŞ 
ǎŀǇǊƻŦȅǝŎƪŞ ƘƻǳōȅΣ ƪǘŜǊŞ őŀǎǘƻ ƳǻȌƻǳ ǾȅǇŀŘŀǘ ƘŜȊƪȅΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ǇǊŀƪǝŎƪŞƳǳ Ƙƻǳōŀǌƛ ƻōǾȅƪƭŜ ǾȅǳȌƛǟ ƴŜƴŀōƝȊŜƧƝΦ {ŀƳƻȊǌŜƧπ

ƳŠ ƪǳŎƘȅƶǎƪȅ ǳǇƻǘǌŜōƛǘŜƭƴŞ ŘǊǳƘȅ ǘǳ ƴŀƧŘŜƳŜ ǘŀƪŞΦ WŜŘƴł 
ǎŜ ƘƭŀǾƴŠ ƻ ǎǳŎƘƻƘǌƛō ƘƴŠŘȇ όLƳƭŜǊƛŀ ōŀŘƛŀύΣ ǎǳŎƘƻƘǌƛō Ȍƭǳǘƻπ
Ƴŀǎȇ ƴŜōƻƭƛ ϦōŀōƪǳϦ ό·ŜǊƻŎƻƳŜƭƭǳǎ ŎƘǊȅǎŜƴǘŜǊƻƴύΣ Ƙǌƛō Řǳπ
ōƻǾȇ ό.ƻƭŜǘǳǎ ǊŜǝŎǳƭŀǘǳǎύΣ Ƙǌƛō ǎƳǊƪƻǾȇ ό.ƻƭŜǘǳǎ ŜŘǳƭƛǎύΣ Ƙǌƛō 
ƪƻǾłǌ όbŜƻōƻƭŜǘǳǎ ƭǳǊƛŘƛŦƻǊƳƛǎύΣ ǘǌƛ őǘȅǌƛ ōŠȌƴŞ ŘǊǳƘȅ ƪƭƻǳȊƪǻΣ 
ŘłƭŜ ƪƻȊłƪ ōǌŜȊƻǾȇ ό[ŜŎŎƛƴǳƳ ǎŎŀōǊǳƳύΣ ǾȊłŎƴŠ ƛ ƪǌŜƳŜƴłő 
ōǌŜȊƻǾȇ ό[ŜŎŎƛƴǳƳ ǾŜǊǎƛǇŜƭƭŜύ ŀ ƻǎƛƪƻǾȇ ό[Φ ǊǳŦǳƳύΦ ½ ƧƛƴȇŎƘ 
ƴŜȌ ƘǌƛōƻǾƛǘȇŎƘ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ƪǊƻƳŠ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ōŜŘƭŀ 
Ǿȅǎƻƪł όaŀŎǊƻƭŜǇƛƻǘŀ ǇǊƻŎŜǊŀύΣ ōŜŘƭŀ őŜǊǾŜƴŀƧƝŎƝ 
ό/ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǳƳ ǊƘŀŎƻŘŜǎύΣ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǊǳƘǻ ǇŜőłǊŜƪ őƛƭƛ ȌŀƳǇƛƻπ
ƴǻ όǊƻŘ !ƎŀǊƛŎǳǎύΣ ƳǳŎƘƻƳǻǊƪŀ ǊǻȌƻǾƪŀ - ƭƛŘƻǾŠ 
ϦƳŀǎłƪϦ ό!Ƴŀƴƛǘŀ ǊǳōŜǎŎŜƴǎύΣ ƭƛǑƪŀ ƻōŜŎƴł ό/ŀƴǘƘŀǊŜƭƭǳǎ 
ŎƛōŀǊƛǳǎύ ŀ ōƭŜŘł ό/Φ ǇŀƭƭŜƴǎκǎǳōǇǊǳƛƴƻǎǳǎύΦ hƘƭŜŘƴŠ ƧŜŘƻǾŀπ
ǘȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƳǻȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ǇǊƻōƭŞƳ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻōőŀǎƴȇ 
Ǿȇǎƪȅǘ ƳǳŎƘƻƳǻǊƪȅ ǘȅƎǊƻǾŀƴŞ ό!Ƴŀƴƛǘŀ ǇŀƴǘƘŜǊƛƴŀύΣ ŀ ǘƻ 
ƪǾǻƭƛ ǊƛȊƛƪǳ ȊłƳŠƴȅ Ȋŀ ƧŜŘƭƻǳ ǊǻȌƻǾƪǳΦ      

¿ƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǌƝǑƛ Ǿ ƘƻƧƴŞ ƳƝǌŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝ ǊƻȊƭƛőƴƝ ōŜȊƻōǊŀǘƭƝΣ Ǿ 
ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ őƭŜƴƻǾŎƛ - ǇŀǾƻǳŎƛΣ ǎǘƻƴƻȌƪȅΣ ƳƴƻƘƻƴƻȌƪȅΣ Ȋ ƘƳȅȊǳ ǇƻǘƻƳ ƴŜƧǾƝŎŜ ƳƻǘȇƭƛΣ ōǊƻǳŎƛ ŀ ƳǊŀǾŜƴŎƛΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǳǾłŘƝƳ 
ǎǘƻƴƻȌƪǳ ǑƪǾƻǊƻǾƻǳ ό[ƛǘƘƻōƛǳǎ ŦƻǊŬŎŀǘǳǎύΣ ƳƴƻƘƻƴƻȌƪǳ ŘǾƻǳǇłǎƻǳ όhƳƳŀǘƻƛǳƭǳǎ 
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tƭƻǑǝŎŜ ƘǊŀōǳƭƪŀ ƧƛȌƴƝΣ ǘǌŜǇŜƴƛǘƪŀ ǎǾŀȊőƛǘłΣ Ŧƻǘƻ 
!ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ 

tƻƘƭŜŘ Ȋ YǳǌƛŘƭŀ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ Ŧƻǘƻ !ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ 



 

 

ǎŀōǳƭƻǎǳǎύΣ ǇƭƻǑǝŎƛ ƘǊŀōǳƭƪǳ ƧƛȌƴƝ ό¢ǊƛǘƻƳŜƎŀǎ ǎŜȄƳŀŎǳƭŀǘǳǎύΣ ƳǊŀǾŜƴŎŜ ƭŜǎƴƝ όCƻǊƳƛŎŀ ǊǳŦŀύ ŀ ƳǊŀǾŜƴŎŜ ŘǌŜǾƻƪŀȊȅ 
ό/ŀƳǇƻƴƻǘǳǎ ƭƛƎƴƛǇŜǊŘǳǎύΦ aŜȊƛ ƻōǊŀǘƭƻǾŎƛ ƧǎŜƳ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ Ǿ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ȊǇŠǾƴŞ ǇǘłƪȅΣ ŘǊƻōƴŞ ƭŜǎƴƝ ƘƭƻŘŀǾŎŜ ŀ 
ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴƻǳ ǎǊƴőƝ ȊǾŠǌΦ  

bŀ ǵǇƭƴȇ ȊłǾŠǊ ōȅŎƘ ǎƴŀŘ ƧŜǑǘŠ ǳǾŜŘƭΣ ȌŜ YǳǌƛŘƭƻ ǎŜ ǳǊőƛǘŠ ǾȅǇƭŀǟ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ƛ Ǿ ȊƛƳŠ ƴŜōƻ Ǿ ǇǌŜŘƧŀǌƝΦ ± ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ǎŜ ǘƻǝȌ Ȋŀ 
ƧŀǎƴȇŎƘ Řƴǻ Ȋ ƧŜƘƻ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ǇƻƭƻƘ - ŘƝƪȅ ǌƛŘǑƝ ŀ ōŜȊƭƛǎǘŞ ǾŜƎŜǘŀŎƛ - ƴŀōƝȊŜƧƝ ȊǾƭłǑǘŠ ǇŠƪƴŞ ǾȇƘƭŜŘȅ Řƻ ƻƪƻƭƝΥ ƴŀ ƴŀǑŜ ƳŠǎǘƻΣ 
YŀǘƻǾƛŎƪƻΣ YǊǘȅ-IǊŀŘŜŎΣ ƪƻǇŎŜ ¢ƛǎƻǾƴƝƪΣ Iƭƛƴƛőƴƻǳ ŀǘŘΦ                    

tƻȊƴłƳƪŀ ŀǳǘƻǊŀΥ ½ŀ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǳǊőƻǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őƭŜƴƻǾŎǻ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ǾŜ őƭłƴƪǳ ŘŠƪǳƧƛ ǎƭΦ 9ǾŠ [ŜƎłǘƻǾŞΦ  
!ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ                                     

tǊƻ ǾŠőƴŞ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŀőłǘŜőƴƝƪȅ 

aƻȌƴł ǘƻ ǘŀƪȅ ȊƴłǘŜΦ ±Ŝ ǎƴŀȊŜ ǾȅƭŜǇǑƛǘ ǎƛ ǎǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƻ ƻōƭƝōŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴŠ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŜōƻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ǎƛ ǾŜ ǾƻƭƴŠƧǑƝ őłǎǝ Ǌƻƪǳ Ȋŀπ
ǇǻƧőƝǘŜ ƴŜōƻ ȊŀƪƻǳǇƝǘŜ ŀǘƭŀǎ ǎŜ ȊǾƻƭŜƴȇƳ ƻƪǊǳƘŜƳ ōƛƻǘȅ ŀ ǎƴŀȌƝǘŜ ǎŜ ƧŜƧ ϦǾŜǇǎŀǘϦ ƴŀ ǎǾǻƧ ǇŀƳŠǙƻǾȇ ƘŀǊŘŘƛǎƪΦ ! ŜƧƘƭŜΗ hƴƻ 
ǘƻ ǳőŜƴƝ ƴŜǇǊƻōƝƘł ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧǎǘŜ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƛΦ ¨ǎƪŀƭƝ ƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪΦ .ǳř ƳłǘŜ ƳƛȊŜǊƴƻǳ ǇŀƳŠǙ ƴŀ ƧƳŞƴŀΣ ƴŜōƻ ƴŀ ƻōǊłȊƪȅΦ ± 
ƧŜǑǘŠ ƘƻǊǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŀ ƻōƻƧƝ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΦ bŜōƻ ǇǊƻǎǘŠ ƳłǘŜ ƳƛȊŜǊƴƻǳ ǇŀƳŠǙ ǾǑŜƻōŜŎƴŠΦ tŀƪ ǎŜ ǾłƳ ƳǻȌŜ ƛ Ǉǌƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝ 
ǎƴŀȊŜ ǎǘłǘ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻΦ ± ǘŜǊŞƴǳ ƛŘŜƴǝŬƪǳƧŜǘŜ ŘǊǳƘΣ ƪǘŜǊȇ ōŜȊǇŜőƴŠ ȊƴłǘŜ Ȋ ƻōǊłȊƪǻΣ ŀƭŜ Ȋŀ ōƻƘŀ ǎƛ ƴŜπ
ǾȊǇƻƳŜƴŜǘŜ ƴŀ ƧƳŞƴƻΦ bŜōƻ ȊƴłǘŜ ŘǊǳƘ ǇƻŘƭŜ ƧƳŞƴŀ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅΣ ŀƭŜ ǾŜƴƪǳ ƧŜƧ ƴŜƧǎǘŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘΦ tǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ 
ǾłƳ ǇƭŜǘƻǳ ǇƻŘƻōƴŞ ŘǾƻƧƛŎŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴŜǾƝǘŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƪǘŜǊȇΦ 5ŀƭǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ όȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ƭƛŘƛ ǎ ŘƻōǊƻǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƪƻǳ ǇŀƳŠπ
ǟύ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ƧŜŘƛƴł Ŧƻǘƪŀ ƴŀ ƧŜŘƛƴȇ ŘǊǳƘΦ tŀƪ ǎŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǊƻȊǇƻȊƴłǾŀǘ ŘǊǳƘȅ ǳőƝǘŜ ǇƻŘƛǾƴŞ ǇŜȄŜǎƻ ǇǌƛǌŀȊƻǾłƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ 
ƻōǊłȊƪǳ ƪŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳǳ ƴłȊǾǳ - ŎƻȌ ƧŜ ǾłƳ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪ ƴƛőŜƳǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƳ ŜȄŜƳǇƭłǌŜ ǾȅǇŀŘŀƧƝ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŀƪΦ 

WŀǎƴŠΣ ƴƛŎ ƴŜƴŀƘǊŀŘƝ Ǿǻƴƛ ƪǌƝŘƻǾŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ ƴƻǾŞƘƻ ŀǘƭŀǎǳ ƴŜōƻ ǘŞ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ȊŀǘǳŎƘƭƛƴȅ ǎǘŀǊȇŎƘ ƪƴƛƘΦ !ƭŜ őǘŜƴłǌǎƪȇ ȊłȌƛǘŜƪ ŀ 
ƴŀōȇǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ƨǎƻǳ ŘǾŠ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǾŠŎƛΦ tǊƻ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŎƪȇŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳƘǳ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƧƭŜǇǑƝ 
ǾȅǊŀȊƛǘ Řƻ ǘŜǊŞƴǳ ǎ ƴŠƪȇƳ ȊƪǳǑŜƴŠƧǑƝƳΦ wƻȊǇƻȊƴŀƴŞ ŘǊǳƘȅ ǎƛ ƭŞǇŜ ǎǇƻƧƝǘŜ ǎ ƪƻƳŜƴǘłǌŜƳΣ ōƛƻǘƻǇŜƳΣ ƴŠƧŀƪƻǳ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟ 
ƴŜōƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝΦ 5ƻǘȅőƴȇ Ǿłǎ ǘŀƪŞ ƳǻȌŜ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ǊƻȊǇƻȊƴłǾŀŎƝ Ȋƴŀƪȅ ƴŜōƻ ŘŀƭǑƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅΦ !ƭŜ ƳƻȌƴƻǎǝ 
ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻŎƘłȊŜƪ Ƨǎƻǳ ƻƳŜȊŜƴŞΦ 

9ȄƛǎǘǳƧŜ ǾǑŀƪ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ōȅŎƘ Ǿłǎ ƴȅƴƝ ǊłŘ ƴŀπ
ǎƳŠǊƻǾŀƭΦ ! ǘƻ Ƨǎƻǳ ǘŜƳŀǝŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘΦ L ƪŘȅȌ 
ƧŜ ǘƻǘƻ ƳŞŘƛǳƳ ǎǇƝǑŜ ǇǊƻƪƭƝƴŀƴŞΣ Ǌǳƪǳ ƴŀ ǎǊŘŎŜ - Ƨŀƪƻǳ őłǎǘ ŘƴŜ 
ǾŠƴǳƧŜƳŜ ōŜȊŘǳŎƘŞƳǳ ǊƻƭƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ǇǊƻőƝǘłƴƝ ǊłŘƻōȅȊŀƧƝƳŀǾƻǎπ
ǟΦΦΦΚ /ƻ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ Ǉǌƛ ǎǘŜƧƴŞ őƛƴƴƻǎǝ Řƻ ǎǾŞƘƻ ǾŠŘƻƳƝ ƛ ǇƻŘǾŠπ
ŘƻƳƝ ƴŀǎłǾŀƭƛ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅΚ ±ǑŜƻōŜŎƴŠ Ƴł ǘŀƪƻǾŞ 
ϦǎǘǳŘƛǳƳϦ ƻǇǊƻǝ ƳŜƳƻǊƻǾłƴƝ Ȋ ŀǘƭŀǎǻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ Ǿȇπ
ƘƻŘΦ błǇƭƶ ǘŠŎƘǘƻ ǎƪǳǇƛƴ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǘǾƻǌŜƴŀ ǇŜǎǘǊƻǳ ǎƳŠǎƛŎƝ ǳȌƛπ
ǾŀǘŜƭǻΦ bŀƧŘƻǳ ǎŜ ȊŘŜ Ƨŀƪ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƻǾŞΣ ǘŀƪ ƛ ǵǇƭƴƝ ƭŀƛŎƛΦ 5ŀƭƻ ōȅ 
ǎŜ ǘŜŘȅ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƝ ǾȊƻǊŜƪΣ ƴŀǾƝŎ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƭƛŘƛ ǎŜ 
ȊŘǊŀǾȇƳ ȊłƧƳŜƳ ƻ Řŀƴƻǳ ǾŠŎΦ 5Ɲƪȅ ϦǊŜǾƛȊƝƳϦ ȊƪǳǑŜƴŠƧǑƝŎƘ Ƨǎƻǳ ƴŀ 
ƴŀǇǊƻǎǘŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƭƛƳƛƴƻǾłƴȅ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ŎƘȅōȅ Ǿ ǳǊőŜƴƝΦ !ƭŜ 
ƻǇǊƻǝ ƳƴƻƘŘȅ ŀǊŀƴȌƻǾŀƴȇƳ ŦƻǘƪłƳ Ȋ ŀǘƭŀǎǻ Ƨǎƻǳ ǳǾŜǌŜƧƶƻǾŀƴŞ 
ƻōǊłȊƪȅ ŎƛǾƛƭƴƝ ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞΦ ¢ŜŘȅ ȊƻōǊŀȊǳƧƝ ǇǌŜŘƳŠǘ Ǿ ǇƻŘƻōŠΣ Ǿ 
ƧŀƪŞ Ƙƻ ƳǻȌŜǘŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎǇŀǘǌƛǘ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ 5ŀƭǑƝ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ǾȇƘƻπ
Řƻǳ ƧŜ ǎƘƻŘŀ Ǿ őŜǘƴƻǎǝΦ WŜƭƛƪƻȌ ƻōǊłȊƪȅ ǇƻǌƛȊǳƧƝ ŀ ǇƻǎǘǳƧƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ 
Ȋ ŘŀǾǳΣ Řł ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ Řƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ƻŘǇƻǾƝŘł őŜǘƴƻǎǘ ȊŀŎƘȅŎŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƛ őŜǘƴƻǎǝ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ όǾ ōŠȌƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƪƻƭŜƳ ƴłǎύΦ 
bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ǘŜŘȅ ōǳŘƻǳ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ŘǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ Řŀƴƻǳ ǊƻőƴƝ Řƻōǳ ƪƻƭŜƳ ƴłǎ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ƴŜƧǾƝŎŜΦ ¢ŀƪȌŜ ǳőŜƴƝ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝπ
Ƙŀǘ Ǉƻ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ƻǎŜ ƻŘ ǘŠŎƘ ȊƴłƳŠƧǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƪ ǾŠǘǑƝƳ ϦǑǇŜƪǻƳϦΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǎƛ ōǳŘŜǘŜ ȊŀǎŜ ŎƘǾƝƭƛ ǇǌƛǇŀŘŀǘ ƴƻǊƳłƭπ
ƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƧǎǘŜ ǎŀƳƛΣ ƪŘƻ ƴŜȊƴł ȊŘŀƭŜƪŀ ǾǑŜŎƘƴƻΦ 

tǊƛƴŎƛǇ ƧŜ ǾŜǎƪǊȊŜ ǎǘŜƧƴȇΣ ƛ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ǾƝŎŜ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ ŘǊǳƘǻ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊŀǎŜ ǾƝŎŜ ƴŀ ϦǎƻǳǘŠȌŜƴƝϦ Ǿ 
ƪǾŀƭƛǘŠ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭ ǇǌƛŘłǾł ƻōǊłȊƪȅ ōǳřǘƻ ƪ ϦƻōŘƛǾǳϦ όǎ ƧƛȌ ǳǊőŜƴȇƳ ŘǊǳƘŜƳύΣ ŀƴŜōƻ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǎŜ ȊŀŎƘȅŎŜƴȇƳ ŀ ǇǊƻ 
ƴŠƧ ƴŜȊƴłƳȇƳ ŜȄŜƳǇƭłǌŜƳ ǎ ǇǊƻǎōƻǳ ƻ ǳǊőŜƴƝ ƴŜōƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ŘƻƳƴŠƴƪȅΦ tƻǎōƝǊŀƭ ƧǎŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪ ǝǇǻ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾŞ ǘŜƳŀπ
ǝŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ bŀ ƧƛƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘ ƴŜƧǎŜƳ ŀƪǝǾƴƝΣ ŀƭŜ ōǳŘǳ ǊłŘΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŠƪŘƻ Ȋ Ǿłǎ ǇƻŘŠƭƝ ƻ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘƻōƴŞ ǎǘǊłƴƪȅΦ 

.ƛǊŘƛƴƎ /½ - ¢ŀǘƻ Ǉǘłőƪŀǌǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŜ ƧŜǾƝ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ǎƻǳǘŠȌ ƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ŦƻǘƻΣ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾȅǎƻƪŞ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ƴŜƧπ
ǊǻȊƴŠƧǑƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ƪ ƴŀǑŜƳǳ ǵőŜƭǳ ǎƭƻǳȌƝ ǾȇōƻǊƴŠΦ 

aȅƪƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ - YŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƛƭ ǘŜǇǊǾŜ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƭŀ ǎǇƝǑŜ ƪƭǳō ǇǌƝȊƴƛǾŎǻ ǇŜƴƝȊƻǾƪȅ 
ǎŀƳŜǘƻƴƻƘŞΣ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŦǳƴŘƻǾŀƴƻǎǝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ōǳŘŜ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ ƘƻǳōŀǌǎƪŞ ǎŜȊƽƴŠ ƧƛǎǘŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ȊŀƧƝƳŀǾłΦ bŀ 
ǳǊőƻǾłƴƝ Ƙǳō Ƨǎƻǳ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ƧŜǑǘŠ ŘǾŠ ǇƻŘƻōƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ όȊŘŜ ŀ ȊŘŜύΦ 

¦ǊőƻǾłƴƝ ōŜȊƻōǊŀǘƭȇŎƘ - tǊƻ ŦŀƴŘȅ ƘƳȅȊǳΣ ƳƻǘȇƭǻΣ ǇŀǾƻǳƪǻ ŀ ƧƛƴŞ ōŜȊƻōǊŀǘƭŞ ȊǾƝǌŜƴȅ 
  нκнн 

 
мл 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

https://www.facebook.com/groups/401729379854657
https://www.facebook.com/groups/566104013464808
https://www.facebook.com/groups/urcovanihub/
https://www.facebook.com/groups/1851623734915329/
https://www.facebook.com/groups/bezobratli


 

 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ Ƨǎƻǳ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ Ƨŀƪƻ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŀƳŀΦ 

¦ǊőƻǾłƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴ - YǊƻƳŠ ōŠȌƴȇŎƘ ǇƭŀƴȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǎŜ ȊŘŜ őŀǎǘƻ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ǘŀƪŞ ŘǌŜǾƛƴȅΣ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ƴŜōƻ ǇƻƪƻƧƻǾŞ 
ƪǾŠǝƴȅΦ 

Cŀǳƴŀ /½ - όǇǌŜŘŜǾǑƝƳύ ƻōǊŀǘƭƻǾŎƛ - 5ƻǇƭƴŠƴƝ ŎƘȅōŠƧƝŎƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ őłǎǘŜőƴȇ ǇǌŜƪǊȅǾ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΦ ± ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ 
őŀǎǘŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǎŜ ǎǘƻǇŀƳƛ ƴŜōƻ ƴƻǊŀƳƛΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ǇŜǎǘǊł ǎƳŠǎƛŎŜ ǎŀǾŎǻΣ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΣ ǇƭŀȊǻ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ȌƛǾƻπ
őƛŎƘǻΦ 

IƻǳǎŜƴƪȅ ŀ Ƴƻǘȇƭƛ - WŜŘƴŀ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴ ǎ ǳȌǑƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳΦ       -ƧƧ- 

2Ŝƭƛǎǘƴŀǘƪŀ ǇǘŀőƝ 

¢Ŝƴǘƻ ǇŀǾƻǳőŜƪ ǎ ŘŞƭƪƻǳ ǘŠƭŀ рςт ƳƳ όƘƭŀǾƻƘǊǳř нςнΣр ƳƳύ Ƴł ȌƭǳǘƻƘƴŠŘƻǳ ƘƭŀǾƻƘǊǳř ǎ ǘƳŀǾǑƝ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝƪƻǾƛǘƻǳ ǎƪǾǊƴƻǳ 
Ȋŀ ȊŀŘƴƝƳŀ ƻőƛƳŀΦ /ƘŜƭƛŎŜǊȅ Ƨǎƻǳ ƳƻƘǳǘƴŞΣ ŘƭƻǳƘŞΣ ǎ ǾȇǊŀȊƴȇƳƛ ȊƻǳōƪȅΦ {ƳŠǌǳƧƝ Řƻ ǎǘǊŀƴΦ ½ŀŘŜőŜƪ ƧŜ ƴŀ ƘǌōŜǘƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ōŠπ

ƭŀǾȇ ǎ ƻōǾȅƪƭŜ ǘƳŀǾƻǳ ƴŜōƻ ȌƭǳǘƻƘƴŠŘƻǳ ƭŀƭƻőƴŀǘƻǳ ǎƪǾǊƴƻǳ 
ǎ ǇŜǊƭŜǙƻǾȇƳ ƭŜǎƪŜƳΦ .ƻƪȅ ȊŀŘŜőƪǳ Ƨǎƻǳ ōŠƭŀǾŞ ŀȌ ǎǘǌƝōǌƛǘŞΦ ½ŀπ
ŘŜőŜƪ ƧŜ ƳƝǊƴŠ ǇǊƻǘłƘƭȇΣ ǳ ǎŀƳƛőŜƪ ǎ ƴłǇŀŘƴȇƳ ƘǊōŜƳΦ bƻƘȅ 
Ƨǎƻǳ ȌƭǳǘƻƘƴŠŘŞ ǎ ǘƳŀǾǑƝƳ ƪǊƻǳȌƪƻǾłƴƝƳΦ {ŀƳŜőŎƛ Ƨǎƻǳ ƳŜƴǑƝΣ 
ǎǳōǝƭƴŠƧǑƝ ŀ ƳŀƧƝ ƳŞƴŠ ƪƻƴǘǊŀǎǘƴƝ ȊōŀǊǾŜƴƝΦ 

½ŀƳŠƴƛǘ Ƨƛ ƳǻȌŜƳŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƴŀǑƛƳƛ őŜƭƛǎǘƴŀǘƪŀƳƛ ǊƻŘǳ ¢ŜǘǊŀƎπ
ƴŀǘƘŀΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǳ ƴłǎ ŎŜƭƪŜƳ у ŘǊǳƘǻΦ {ŀƳƛőƪȅ őŜƭƛǎǘƴŀǘƪȅ ǇǘŀőƝ 
ό¢ŜǘǊŀƎƴŀǘƘŀ ƻōǘǳǎŀύ ǎ ǑƛǊǑƝƳ ŀ ǾȅƪƭŜƴǳǘȇƳ ȊŀŘŜőƪŜƳ ǾǑŀƪ ǎƴŀŘπ
ƴƻ ƻŘƭƛǑƝƳŜΦ  

¢ŀǘƻ őŜƭƛǎǘƴŀǘƪŀ ƻōȇǾł ǘŞƳŠǌ ŎŜƭƻǳ 9ǾǊƻǇǳ ŀ {ǘǌŜŘƴƝ !ǎƛƛΦ ± 2w ƧŜ 
ǘƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ƘƻƧƴȇ ŘǊǳƘΣ ǊƻȊǘǊƻǳǑŜƴŠ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǵȊŜπ
ƳƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƴƛȌǑƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘΦ ¿ƛƧŜ Ǿ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ŀ 
ǎƳƝǑŜƴȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪǊŀƧƝŎƘΣ ƳȇǝƴłŎƘΣ ƪǌƻǾƛƴłŎƘ ŀ ǾȊłŎπ
ƴŠƧƛ ǘŀƪŞ ƴŀ ƳƻƪǌŀŘŜŎƘΦ bŀƧŘŜƳŜ Ƨƛ ƴŀ ǎǘǊƻƳŜŎƘ ŀ ƪŜǌƝŎƘΣ ƴŠƪŘȅ 
ǘŀƪŞ ƴŀ ǾȅǑǑƝŎƘ ōȅƭƛƴłŎƘ Ǿ ǇƻŘǊƻǎǘǳΣ ƪŘŜ ǎƛ ǎǘŀǾƝ ƪǊǳƘƻǾŞ ǎƝǘŠ 
ǎ ƻƪŞƴƪŜƳ Ǿ ŎŜƴǘǊǳΦ { ŘƻǎǇŠƭŎƛ ǎŜ ǎŜǘƪłƳŜ ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ Řƻ ǎǊǇƴŀΦ 
tǌŜȊƛƳǳƧƝ ƴŜŘƻǎǇŠƭƝ ƧŜŘƛƴŎƛΦ {ǾŞ őŜǎƪŞ ƧƳŞƴƻ Řƻǎǘŀƭ ǘŜƴǘƻ ǇŀǾƻǳπ
őŜƪ ȊǌŜƧƳŠ ŘƝƪȅ ƪǊŜǎōŠ ƴŀ ȊŀŘŜőƪǳΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀǘ ǇǘŀőƝ 

ǘǊǳǎ ƴŀ ƭƛǎǘǳΣ ƪŘŜ ǝǘƻ ǇŀǾƻǳőŎƛ ǎ ƻōƭƛōƻǳ ƻŘǇƻőƝǾŀƧƝΦ CƻǘƻƎǊŀŬŜ őŜƭƛǎǘƴŀǘƪȅ ǇǘŀőƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾŀƧƝőƪƻ ǇŀǊŀȊƛǘŀΣ ƧŜ ȊŜ мтΦ млΦ 
нлнм Ȋ ŎƘŀƴƻǾƛŎƪŞƘƻ ȊłƳŜŎƪŞƘƻ ǇŀǊƪǳΦ        9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

Y®wY!Σ !ΦΣ y9½#2Σ aΦΣ a!/9YΣ wΦΣ 5h[!b{YºΣ WΦΥ tŀǾƻǳŎƛ 2wΦ !ŎŀŘŜƳƛŀ tǊŀƘŀΣ нлмрΦ 
a!/I!2Σ hΦΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀǘǳǊŀōƻƘŜƳƛŎŀΦŎȊκǘŜǘǊŀƎƴŀǘƘŀ-ƻōǘǳǎŀκ 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - фсΦ ŘƝƭ - bŜŎƘ ǇǻŘǳ ȌƝǘ 

błȊŜǾ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ϦbŜŎƘ ǇǻŘǳ ȌƝǘϦ ƧŜ ǎłƳ ƻ ǎƻōŠ ǾȇƳƭǳǾƴȇΥ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ǇǻŘŀ ƧŜ ȌƛǾȇ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ŀ ȌŜ ƧŜ ȌłŘƻǳŎƝ ǳŘǊȌƻǾŀǘ 
Ƨƛ Ǿ ǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ǎǘŀǾǳΣ ŀōȅ ƳƻƘƭŀ Ǉƭƴƛǘ ǎǾƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ŦǳƴƪŎƛΦ YǾŀƭƛǘƴƝ ǇǻŘŀ ƧŜ ǇǌŜŎŜ ȊłƪƭŀŘŜƳ ƴŀǑŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ŀ ǘŀƪ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻ 
ǾŠŘŠǘ ƻ ƴƝ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜΦ  

5ƻŎΦ wb5ǊΦ [ŀŘƛǎƭŀǾ aƛƪƻΣ tƘΦ5Φ ƘƴŜŘ Ǿ ǵǾƻŘǳ ǇǌŜŘǾłŘƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǎ ǇǻŘƻǳ ōƻƘŀǘƻǳ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛŎƪƻǳ ǎƭƻȌƪǳ όǘŀ 
ŘƻōǌŜ ǎŀƧŜ ǾƻŘǳύ ŀ ǇǻŘƻǳ ŎƘǳŘƻǳ όȊ ƴƝ ǾƻŘŀ ǎǘŞƪł ŀ őłǎǘ ŘǊƻōƴŠƧǑƝŎƘ őłǎǘŜőŜƪ ǎ ǎŜōƻǳ ƻŘƴłǑƝύΦ 5ŀƭǑƝ ƴłȊƻǊƴƻǳ ǳƪłȊƪƻǳ ƧŜ 
ǇǌŜŘǾŜŘŜƴƝΣ Ƨŀƪ ǾȊƴƛƪł ȌłŘƻǳŎƝ ŘǊƻōǘƻǾƛǘł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΦ ½ ǇƭŀŎƛőŜƪΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝŎƘ ƧƝƭȅΣ Ȋ ƪŀƳƝƴƪǻΣ ƪƻǳǎƪǻ ǎŀǾŞ Ƙƻǳōȅ ŀ Ȋ ǘŜƴπ
ƪȇŎƘ ƭŜǇƪŀǾȇŎƘ ǾłƭŜőƪǻ ǎŜ ŘŀƧƝ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƳƻǘƪȅ ŘǊȌƝŎƝ ǇƻƘǊƻƳŀŘŠ όƳƛƪǊƻŀƎǊŜƎłǘȅύΦ YŘȅȌ ǎƛ ƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳŜ ǎƭŜǇŜƴŞ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛπ
ƪŀ Řƻ ƘǊǳŘŜƪ όŀƎǊŜƎłǘǻύ ŀ ǳǾŠŘƻƳƝƳŜ ǎƛΣ ȌŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƳŀƧƝ ƳƛƭƛƳŜǘǊƻǾƻǳ ǾŜƭƛƪƻǎǘΣ Ǉŀƪ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǊƻǾƴŀǘ ǘŀƪƻǾƻǳǘƻ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǎŜ ǎȅǇƪȇƳ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳ ŀ ōǳŘŜ ƴłƳ ƧŀǎƴŞΣ Ŏƻ Ȋ ǘƻƘƻ ƧŜ ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝ ǇǊƻ ȊŀŘǊȌŜƴƝ ǾƻŘȅ ŀ ȌƛǾƛƴΦ tǘłƳŜ-ƭƛ ǎŜΣ őƝƳ ŘǊȌƝ 
ǘŀƪƻǾŞ ŘǊƻōǘȅ ǇƻƘǊƻƳŀŘŠΣ ŘƻȊǾƝƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ őƛƴƴƻǎǝ ŘǊƻōƻǳőƪȇŎƘ ǇǻŘƴƝŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ ¢ƛ ǇǊƻŘǳƪǳƧƝ ƭŜǇƪŀǾŞ ŜȄπ
ƪǊŜƳŜƴǘȅΣ ǎƭƛȊȅ ŀ ǾƭłƪƴŀΦ aȅ ǎŀƳƛ ǘƻǘƻ ƴŜǳƳƝƳŜ ŀ ȌłŘƴŞ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘǊƻƧǻ ǘŀƪŞ ƴŜΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ƴŜŎƘŀǘ ǇǻŘǳ ȌƝǘ ŀ ǎǘŀǊŀǘ ǎŜ ƻ ǘƻΣ 
ŀōȅ ǎŜ ƧŜƧƝƳ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ όŜŘŀŦƻƴǳύ  ŘŀǌƛƭƻΦ  

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴŜǇŀǘǊƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǎŜ ǇŀƴŎŞǌƴƝőŎƛ ŀ ƧƛƴŞ ϦōǊŜōŜǊƪȅϦ ǇǌŜǎƻǳǾŀƧƝ ƧŜƴ ƴŀ ƪǊłǘƪƻǳ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ŀ ƻŘ ƪǊŀƧŜ ǇƻƭŜ ǎŜ Řƻ 
ƧŜƘƻ ǎǘǌŜŘǳ ǎŀƳƛ ƴŜŘƻǎǘŀƴƻǳΦ aƻƘƻǳ ŎŜǎǘƻǾŀǘ Ǿ ǇŜǌƝ ǇǘłƪǻΣ ƴŀ ǘŠƭŜŎƘ ƘƭƻŘŀǾŎǻ ƴŜōƻ ƛ ƘƳȅȊǳ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 
ǳƴłǑŜƴƛ ǾŠǘǊŜƳ ŀ ǾƻŘƻǳΦ bŀǑƝƳ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ƳƝǎǘΣ ƻŘƪǳŘ ōȅ 
ƳƻƘƭƛ ƴŀ ǇƻƭŜ ǇǌƛŎƘłȊŜǘΦ ¢ŀƪΣ ŀōȅ ǘƻ ƴŜƳŠƭƛ ǇǌƝƭƛǑ ŘŀƭŜƪƻΦ aƻȊŀƛƪƻǾƛǘł ǇƻŘƻōŀ ƪǊŀƧƛƴȅ 
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ƧŜ ǘŜŘȅ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘŜƳ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ȊŘłǘΦ  

/ƻ ƧŜ ŀǎƛ ƴŜƧǇǻǎƻōƛǾŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŎŜƭŞƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǘƻ ƧŜ 
ǎŘŠƭŜƴƝΣ ȌŜ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ őŜǊǇŀƧƝ Ȋ ǇǻŘȅ ǇǊƻ ǎŜōŜ 
ȌƛǾƛƴȅΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƧŜ Řƻ ǇǻŘȅ ƛ ŘƻŘłǾŀƧƝΦ tŠƪƴŠ ǎŜ ƻ ǘƻƳ Ƴƭǳπ
ǾƝ ƛ ǾŜ ǎƴƝƳƪǳ [Ƨǳōȅ ±łŎƭŀǾƻǾŞ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмо αbŜȊǘǊłŎŜƧƳŜ 
ǇǻŘǳ ǇƻŘ ƴƻƘŀƳŀά όǾƛȊ ȊŘŜύΦ wƻǎǘƭƛƴȅ ǘŀƪ ŘƻǎƭƻǾŀ ƪǊƳƝ 
ǇǻŘƴƝ ōƛƻǘǳ ŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ Ƨƛ ǳŘǊȌƻǾŀǘ Ǉǌƛ ȌƛǾƻǘŠΦ tǌŜǎƴŠ ƻ ǘƻǘŞȌ 
ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳŠƭƛ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀǎŀȊƻǾŀǘ ƛ ƳȅΣ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǵǎƭƻǾƝΣ 
ȌŜ ƪŘƻ ǎŜ ŘƻǾŜŘŜ ǇƻǎǘŀǊŀǘ ƻ ǇǻŘǳΣ ƳǻȌŜ őŜƪŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ǇǻŘŀ 
ǇƻǎǘŀǊł ƻ ƴŠƧΦ  

½ŀǟƳŎƻ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƴłǎ ŘƻŎΦ aƛƪƻ ǾƝǘł ǾłȌƴȇƳƛ 
ǎƭƻǾȅ  ϦΦΦΦ bŜΣ ƴŜƧǎƳŜ ƴŀ {ŀƘŀǌŜ ŀ ǘƻƘƭŜ Ȋŀ Ƴƴƻǳ ƴŜƴƝ ǇƝπ
ǎŜőƴł ŘǳƴŀΦ WǎƳŜ Ǿ ǇƻƭƝŎƘ ƧƛȌƴƝ aƻǊŀǾȅΦΦΦϦΣ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ǎȅƳōƻπ
ƭƛŎƪȅ ǎłȊƝ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǘŞ Ǉǳǎǝƴȅ ǎǘǊƻƳ ŀ ƴłƳΣ ŘƛǾłƪǻƳΣ ƧŜ 
ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǇƻŘƻōƴŞ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ őƛƴȅ ōȅ ǎƳȅǎƭ ƴŜƳŠƭȅΦ WŜ 
ƴǳǘƴŞ ǳŘŠƭŀǘ ǇǊƻ ȊłŎƘǊŀƴǳ ǇǻŘƴƝŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜΥ ϦΦΦΦ½łƭŜȌƝ ƧŜƴ ƴŀ ƴłǎΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧƛƳ ŘłƳŜ ǑŀƴŎƛΦ WŜ ǘƻ ƪƻƴŜŎ ƪƻƴŎǻ ƛ 
ǑŀƴŎŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΦϦ  

5ƻƪǳƳŜƴǘ ϦbŜŎƘ ǇǻŘǳ ȌƝǘϦ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ         -ŀƘ- 

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ 

ǵǘŜǊȇ мрΦ нΦΣ ƴŜōƻ őǘǾǊǘŜƪ мтΦ нΦ ±ȌŘȅ ƻŘ му ƘƻŘΦ ƴŀ ½~ tƻǾłȌǎƪł όbŀŘ ~ƪƻƭƻǳ рслΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜύ 
{ŜȊƽƴŀ ƪǳǊȊǻ ǇǊƻōƝƘł ǾŜ ŘǾƻǳ ǘƻǘƻȌƴȇŎƘ ǘŜǊƳƝƴŜŎƘ мȄ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǳǊȊȅ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŜƴŀǾŀȊǳƧƝΣ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ 
ƳǻȌŜǘŜ ƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠΦ tǌƛƧřǘŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝΣ ōŜȊƳŀǎƻǳ ƴŜōƻ ŘƛŜǘƴƝ ƪǳŎƘȅƴƛΦ YǳǊȊƻǾƴŞ 
млл YőΦ [ŜƪǘƻǊ LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑΦ {Ǿƻǳ ǵőŀǎǘ ƘƭŀǎǘŜ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ      -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ 

tƻȊǾłƴƪȅ - ǵƴƻǊ нлнн 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜΥ  

¨ǘŜǊƴƝ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ 

¨¢ мΦ нΦ Υ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǳΣ ƴŀǇǌΦ ǎ ŘƝƭŜƳ Wŀƴŀ {ƪłŎŜƭŀΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ Ǉƻōƻőƪƻǳ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇǊƻŎƘłȊƪŀ Řƻ ƻƪƻƭƝ bŜōǌŜƘƻǾƛŎ 

{h мфΦ нΦ {ǊŀȊ Ǿ фΥмр ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± фΥнр ƻŘƧŜȊŘ Řƻ wŀŘƻǑƻǾƛŎ όǇǌƝƧŜȊŘ Ǿ фΥнфύΣ Řłƭ ǇǻƧŘŜƳŜ ŎŜƭƪŜƳ ŎŎŀ мр ƪƳ Ǉƻ ȊǇŜǾπ
ƴŠƴȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ Řƻ bŜōǌŜƘƻǾƛŎΣ aƻŘƭŜǑƻǾƛŎ όȊŘŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ƻŘǇƻƧƛǘ ŀ ƧŜǘ ǾƭŀƪŜƳύ ŀ ȊǇŠǘ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ ±ƝŎŜ Ǿ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ 
ƴŜōƻ ƴŀ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΦ 
 

aŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ƪƭǳō t!wY 

b9 моΦ нΦΣ th мпΦ нΦ tƻȊƴłǾłƴƝΦ !ƪǝǾƴƝ ƻŘǇƻőƛƴŜƪΦ wǳőƴƝ ǇǊłŎŜΦ YƴƝȌƪȅΦ tƻŘƭŜ ƳƻȌƴƻǎǟ ŀ ŎƘǳǝ Ǉƻōȅǘ ōǳř Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƴŜōƻ 
ǾŜƴƪǳΦ {ǊŀȊ нΦ ƴŜŘŠƭƛ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ Ǿ муΥлл ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻƴŘŠƭƝ Ǿ млΥлл ǇǌŜŘ Ǉƻōƻőƪƻǳ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

[ŜŘƶłőŎƛ 

{ŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ tǌƛŎƘłȊŜǘ 
ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ /ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ 
ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΦ  t#  пΦ нΦ ǎƛ Ȋ ǇŀǇƝǊǳ ǾȅǊƻōƝƳŜ ƻȊŘƻōƴŞ ƧŜƘƴŠŘȅΣ ммΦ нΦ ǎƛ ȊŀǎƛƧŜƳŜ 
ǎŜƳƝƴƪŀ ƪŜ ƪƭƝőŜƴƝΣ муΦ нΦ ǎƛ ǾȅǊƻōƝƳŜ aƻǊŜƴǳ ŀ ǇƻǇƻǾƝŘłƳŜ ƻ ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝŎƘ 

  нκнн 

 
мн 

https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10394063763-neztracejme-pudu-pod-nohama/
https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/13319993256-nech-pudu-zit/22038257008
mailto:jan.juras@knih-st.cz
http://www.csop-strakonice.net


 

 

ȊǾȅŎƝŎƘΦ bŀ ǎŎƘǻȊƪȅ ǎƛ ōŜǊǘŜ ǎ ǎŜōƻǳ ōŀǘŜǊƪȅΣ ŀ Ǿ ȊŀǎƴŠȌŜƴȇŎƘ ŘƴŜŎƘ ƛ ōƻōȅΦ LƴŦƻ Ǉƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƴŜōƻ ǾŜŘƻǳŎƝ aƻƴƛπ
ƪŀ ¢ǻƳƻǾł όслн осм онм ς ŦƻǊƳƻǳ ǎƳǎύΦ 
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇǳǇŜƴǻ όƴŜƧŜƴ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ~Y ½ŀ tŀǊπ
ƪŜƳΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ ς aƝǎǘŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅΦ 
 
.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΥ 
tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ őΦ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ hǘŜǾǌŜƴƻ th ŀ 2¢ моςмуΣ {¢ уςмн ƘƻŘΦ YƻƴǘŀƪǘΥ оул 
пнн тнлΣ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ  tƭłƴƻǾŀƴŞ ŀƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǾȅƘƭłǑŜƴȅΣ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ 
ƪŜ ȊƳŠƴłƳΦ       -ŀƘ- 

.ǳř{ƻō ƻǇŠǘ ƛ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ 

ǎǘǌŜŘŀ фΦ нΦΣ мт-мф ƘƻŘΦΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ - őŀƧƻǾƴŀ bŀ ǇǻŘŠ 
.ǳř{ƻō όōǳřƳŜ ǎƻōŠǎǘŀőƴŠƧǑƝύ ƧŜ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǎǇƻƭŜƪ ƭƛŘƝ Ȋ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻƧǳƧƝ ȊłƧƳȅ ƻ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘΣ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ŜƪƻƭƻƎƛƛΣ 
ǾȇŎƘƻǾǳ ŘŠǟΣ ŘǳǑŜǾƴƻΦ tǊƻǾƻȊǳƧŜƳŜ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇƳŠƴƴȇ ǎȅǎǘŞƳ [9¢{ ǎ ƭƻƪłƭƴƝ ƳŠƴƻǳ {ƻōΦ ±ƝŎŜ ƻ ƴłǎ ǾƛȊ ǿǿǿΦōǳŘǎƻōΦŎȊ - ƴŀ 
ǎǘǊłƴŎŜ aŀƴƛŦŜǎǘΦ .ǳř{ƻō Ƴł ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ŘŜƭǑƝ ǘǊŀŘƛŎƛΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǎŜ ȊŘŜ ƧƛȌ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ǎŜǘƪłƴƝ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀΦ 
!ǾǑŀƪ .ǳř{ƻō ŦǳƴƎƻǾŀƭ ƛ ƴŀŘłƭŜ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ϦōǳƶƪłŎƘϦ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΣ YŀǇƭƛŎƛΣ ¢łōƻǌŜΣ bƻǾȇŎƘ IǊŀŘŜŎƘ ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 
ƭŞǘŀ ŀƪǝǾƴŠƧƛ ƛ ǾŜ ±ƻƭȅƴƛΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘ ǘƻΣ Ŏƻ ȌƛƧŜǘŜΣ ŀ ŎƘŎŜǘŜ Ƨƛ Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝ ǘŀƪŞ ǊƻȊǾƝƧŜǘΣ ǊłŘƛ ǎŜ ǊƻȊǊƻǎǘŜƳŜΦ 

Wŀƪ ǘŀƪƻǾŞ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻōƝƘłΥ 
- ƴƻǾŠ ǇǌƝŎƘƻȊƝ ǎŜȊƴłƳƝƳŜ ǎ .ǳř{ƻōŜƳΣ [9¢{ ŀ ƭƻƪłƭƴƝ ƳŠƴƻǳ 
- ŘƛǎƪǳǘǳƧŜƳŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǘŞƳŀǘŀ Ǿ .ǳř{ƻōǳ ƛ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
- ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǊƻōƪȅΣ ǾȇǇŠǎǘƪȅ ƛ ǇǌŜōȅǘƪȅ őŜƘƻƪƻƭƛ ŀ ϦǎƳŠƶǳƧŜƳŜϦ 

  нκнн 

 
мо 

bŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ŦǳƴƎǳƧŜ ǎȅǎǘŞƳ ȊłƭƻƘƻǾŀƴȇŎƘ ƭŀƘǾƝ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƻŘ ƭŜŘƴŀ нлнн ȊŀǾŜŘƭƻ ȊłƭƻƘǳ ƴŀ ǇƭŀǎǘƻǾŞƘƻ ŀ ƘƭƛƴƝƪƻǾŞ ƭŀƘǾŜΦ ¢ŀ Ƴł ȊǾȇǑƛǘ ǇƻŘƝƭ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ƻōŀƭǻΦ ½łƭƻƘǳ 
ǾŜ ǾȇǑƛ мр ŜǳǊƻŎŜƴǘǻ ƧŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōŎƘƻŘŜŎƘ ƳƻȌƴŞ ǾŠƴƻǾŀǘ ƴŀ ŘƻōǊƻőƛƴƴŞ ǵőŜƭȅΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ  
 

tǘłƪŜƳ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǎǘŀƭ ȊǾƻƴŜƪ ȊŜƭŜƴȇ 

tƻ ƭƻƶǎƪŞ ƪłƴƛ ƭŜǎƴƝ ǇǊƻ ƭŜǘƻǑŜƪ ǇǌŜōƝǊł ǘŜƴǘƻ ǝǘǳƭ ǇǘŀőƝ ŘǊǳƘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƻƘǊƻȌƻǾłƴ ȊŜƧƳŞƴŀ ƛƴŦŜƪőƴƝ ŎƘƻǊƻπ
ōƻǳ ǘǊƛŎƘƻƳƻƴƽȊƻǳ ŀ Ȋ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ǊȅŎƘƭŜ ƳƛȊƝΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

{ƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪŞ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƘƻǊǑƛƭȅ ǎǘŀǾ ƻǾȊŘǳǑƝ 

aŠǌŜƴƝ 2Ia¨ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ȊłōŀǾƴƝ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ ōŠƘŜƳ ǎƛƭǾŜǎǘǊƻǾπ
ǎƪŞ ƴƻŎƛΦ tƻŘǊƻōƴƻǎǝ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ  
 

{ƻǳŘ ǊƻȊƘƻŘƭ ƻ ƻǇŠǘƻǾƴŞƳ ȊǇǊǻŎƘƻŘƴŠƴƝ ƻōƻǊȅ ƴŀ hǇŀǾǎƪǳ 

hōƻǊŀ WŜƭŜƴƛŎŜ ȊǻǎǘŀƴŜ ǇǌƝǎǘǳǇƴł ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ǎǇǊłǾƴƝ ǎƻǳŘ ȊǊǳǑƛƭ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻǊƎłƴǳ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƳȅǎƭƛǾƻǎǝΣ 
ƪǘŜǊŞ ȊŀǇƻǾƝŘŀƭƻ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ǾǎǘǳǇ Řƻ ƘƻƴƛǘōȅΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

IƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǇǊǾƴƝ ƴłƭŜȊ ǾȊłŎƴŞƘƻ ƘƴŠŘłǎƪŀ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ 

bŀ 5ƻƳŀȌƭƛŎƪǳ ōȅƭ ŘƻƭƻȌŜƴ ǇǊǾƴƝ ƴłƭŜȊ ƪǊƛǝŎƪȅ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ƘƴŠŘłǎƪŀ ǇƻŘǳƴŀƧǎƪŞƘƻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜŎƘΦ 5ƻǇƻǎǳŘ ōȅƭ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ 
Ƴƻǘȇƭŀ ƴŀƭŞȊłƴ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƧƛȌƴƝ aƻǊŀǾŠΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ 
 

tƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥ  

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ 
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{ƻǳŎƛǘ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŀ ȊǾƝǌŀǘȅ Ǿ ƘǳŘōŠ - нΦ 

IƛǇ ƘƻǇ 

± ŘǊǳƘŞƳ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ƳƛƴƛǎŜǊƛłƭǳ ǎƛ ǇƻǎǾƝǟƳŜ ƴŀ ƘƛǇƘƻǇƻǾƻǳ ǎǳōƪǳƭǘǳǊǳΣ ǊŜǎǇΦ ƻōƧŜƳƴȇ ƘǳŘŜōƴƝ ȌłƴǊΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ 
ǇƻƘƭŜŘ ƳǻȌŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ ƻŘ ǘŞƳŀǘ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ǇǌƝǊƻŘȅ ƧŜ ƭȅǊƛƪŀ ǘŞǘƻ ƘǳŘōȅ ƴŀ ƳƝƭŜ ǾȊŘłƭŜƴłΣ ŀƭŜǎǇƻƶ Ȋőłǎǝ ƧŜ ƻǇŀƪ ǇǊŀǾπ
ŘƻǳΦ hŘ ǎǾŞƘƻ ŘǌƝǾŠƧǑƝƘƻ όŀ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ƧŜǑǘŠ ƪƻƳŜǊőƴŠ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝƘƻύ ƎŀƴƎǎǘŜǊǎƪƻ-ŘƻƭŀǊƻǾŞƘƻ ǇƻƧŜǟ ǎŜ ƘƛǇ ƘƻǇ 
Ǉƻǎǳƴǳƭ ŀ ǊƻȊǾŠǘǾƛƭ Řƻ ƳƴƻƘŀ ǇƻŘƻōΦ WŀƪƻȌǘƻ ȊǇƝǾŀƴł ϦǇƻŜȊƛŜϦ ƳŠƭ ƻŘ ǎŀƳŞƘƻ Ǉƻőłǘƪǳ ǘŠȌƛǑǘŠ Ǿ ǘŜȄǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘ ǊŜƅŜȄŜ 
ǇǊƻōƭŞƳǻ ǳƭƛŎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌŜŎƘłȊŜƭȅ Ǿ ƴƛǘŜǊƴŠƧǑƝ ǎŘŠƭŜƴƝ ƻǎƻōƴƝƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƛ ǇǌƝƳƻǳ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘ Ǿ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ȊŜƧƳŞπ
ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ ±Ŝ нмΦ ǎǘƻƭŜǟ ǎ ǊǻǎǘŜƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ Ƙƴǳǟ ŀ Ƙƴǳǟ Ȋŀ ƻǎǾƻōƻȊŜƴƝ ȊǾƝǌŀǘ ǎŜ ǘŀǘƻ ǘŜƳŀǝƪŀ ȊŀőƝπ
ƴł ǇǊƻǇƛǎƻǾŀǘ ƛ Řƻ ƘƛǇ ƘƻǇƻǾŞ ƭȅǊƛƪȅΦ tǊƻ ƳŠ ƻǎƻōƴŠ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ȌłƴǊ ƻƪǊŀƧƻǾȇ όŀ ǘǳŘƝȌ ƳǻƧ őƭłƴŜƪ ƴŜōǳŘŜ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜπ
ƪŀ ǵǇƭƴȇ ǾȇőŜǘ ƧŜƘƻ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ ǎŜǊƛłƭǳύΣ ŀƭŜ Řł ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎƛ ƪ ƴŠƳǳ ƴŀǑŜƭ ŎŜǎǘǳ ǇǊłǾŠ ǎƪǊȊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘȅ ǊŜƅŜƪπ
ǘǳƧƝŎƝ ƛ ǘǳǘƻ ƻōƭŀǎǘΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΣ ƪǘŜǊŀƪ ǝǘƻ ϦƻƪǊŀƧƻǾƝϦ ƘǳŘŜōƴƝŎƛ ǾƭŀǎǘƴŠ ƻŘǊłȌŜƧƝ ŎŜƭƻǳ ƪƻƳŜǊőƴŠ ȊƪŀȌŜƴƻǳ 
ƘƛǇ ƘƻǇƻǾƻǳ ǎŎŞƴǳΣ ƪŘȅ ƧƛƳ ǇǊłǾŠ ƧŜƧƛŎƘ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘ Ǿ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘŜŎƘ ǳōƝǊł ƴŀ ŦŀƴƻǳǑŎƝŎƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŠΦ ! ƻ ǘƻ ǾƝŎ ƧŜ 
Ƴƛ ƧŜƧƛŎƘ ǘǾƻǊōŀ ǎȅƳǇŀǝŎƪłΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ǘŀƪŞ ƴŜƳŀƭł őłǎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ƻǘŜǾǌŜƴŠ ƘƭłǎƝ ƴŀǇǌΦ ƪ ǾŜƎŀƴǎǘǾƝΣ ŀƭŜ 
Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǘǾƻǊōŠ ǎŜ ǘƻ ƴƛƧŀƪ ƴŜǇǊƻƧŜǾǳƧŜΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ōǳŘŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ŦŜƴƻƳŞƴΦ 

błǑ ŜȄƪǳǊȊ ȊŀőƴŜƳŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ tǊǾƴƝ ƴŜǎƳŠƭŞ ƴłȊƴŀƪȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŠ ƭŀŘŠƴȇŎƘ ǘŜȄǘǻ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ƧƛȌ ǳ ǇǊǻƪƻǇƴƝƪǻ 
őŜǎƪŞƘƻ ƘƛǇ ƘƻǇǳ - ƪŀǇŜƭȅ /ƘŀƻȊȊ όƴŀǇǌΦ ǎƻƴƎ wΦhΦ½Φ5ΦNΦ[ΦύΦ tƻŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ȊłǎŀŘƴƝ ŦƻǊƳŀŎŜ t{IΣ ǳ 
ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾǑŜƻōŜŎƴł ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ƪǊƛǝƪŀ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ƻ ŀǎǇŜƪǘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǇƝǎƴƛ IƭŀǎǳƧǳ ǇǊƻǝΥ 

ȊǾƝǌŀǘŀ Ǿ ƪƭŜŎƝŎƘΣ Ŏƻ ǾƛŘŠƧȰ ǇǊŀǾŘǳ 
ƴŀǾȌŘȅ ȊƴŀǾŜƴƻǳ Ǿ ǇǊƻǳŘǳ Ǉƻǘƻƪŀ 
ǘŠȌƪƻ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǇǘłǘΣ  
Ŏƻ Ƨǎƻǳ ƭƛǎǘȅ ŀ ǎǘǊƻƳΣ ǑƛǊƻƪł ƪǊŀƧƛƴŀ 

bŜŘł ǎŜ ǾǑŀƪ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ōȅ ŘƴŜǑƴƝ őŜǎƪȇ ƘƛǇ ƘƻǇ ƻǇƭȇǾŀƭ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴȇƳƛ ǘŜȄǘȅΦ tǊƻƧŜǾǳƧŜ ǎŜ ȊŘŜ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞΦ Yƻπ
ƳŜǊőƴŠ ǵǎǇŠǑƴƝ ƘǳŘŜōƴƝŎƛΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ±ƭŀŘƛƳƛǊ рму ƴŜōƻ WŀƳŜǎ /ƻƭŜ όƻǘŜǾǌŜƴŠ ǎŜ ƘƭłǎƝŎƝ ƪ ǾŜƎŀƴǎǘǾƝύ ȊłǾŀȌƴł ǘŞƳŀǘŀ ǾŜ 
ǎǾȇŎƘ ǘŜȄǘŜŎƘ ǇŀǘǊƴŠ ȊłƳŠǊƴŠ ǾȅƴŜŎƘłǾŀƧƝΦ 5ƻ ƭȅǊƛƪȅ ǎŜ ǘŀƪ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ǎǇƝǑŜ ǳ ǘŠŎƘ ƳŞƴŠ ȊƴłƳȇŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǻΦ LƪƻƴƛŎƪƻǳ ŀ 
ǘŜƳŀǝŎƪȅ ǾȅƘǊŀƴŠƴƻǳ ƧŜ ŦƻǊƳŀŎŜ YyLY½¢L/I!Σ ƪǘŜǊł ȊƴŀǘŜƭƴŠ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ŀƴŀǊŎƘƛǎǝŎƪƻ-ǇǳƴƪƻǾŞ ƪƻǌŜƴȅ ŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ǘǾƻǌƛǘ 
ǇƻŘ Ŝǝƪƻǳ 5L¸ ό5ƻ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ - ¦ŘŠƭŜƧ ǘƻ ǎłƳύΦ ¦Ȍ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƧŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƪǊƛǝƪŀ ǎŜ ǘȇƪł ƛ 
ǎŀƳƻǘƴŞ ƘƛǇ ƘƻǇƻǾŞ ǎǳōƪǳƭǘǳǊȅΥ bŜŘƛƪǘǳƧŜƳΣ ƴŀ ŘǊŀƘȇ ƘŀŘǊȅ ŀ ŀǳǘŀ ƴŜƳłƳŜ ǇǊŀŎƘȅ ŀ ƳƝǎǘƻ ȊƭŀǘŜƧŎƘ ǌŜǘŠȊǻ ƴłǎ ǎǾŀȊǳƧƻǳ 
ƻƪƻǾȅ ǘƻƘƻƘƭŜ ǎȅǎǘŞƳǳΦ bŜƧǾȇƳƭǳǾƴŠƧǑƝƳ ǎƻƴƎŜƳ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ ƻǎǾƻōƻȊŜƴƝ ȊǾƝǌŀǘ ƧŜ YǊǾŀǾł ƳŀƴǘǊŀΦ ½ ƻƪǊǳƘǳ ǘƻƘƻǘƻ ƘǳŘŜōƴƝπ
Ƙƻ ǳǎƪǳǇŜƴƝ ǇƻŎƘłȊƝ ƛ ƧƛƘƭŀǾǎƪȇ ǊŀǇǇŜǊ Yƻƭƻƴŀ ǎ ǇƻŘƻōƴŠ ǎƳŠǌƻǾŀƴȇƳƛ ǘŜȄǘȅΦ ½ őŜǎƪȇŎƘ ƭǳƘǻ ŀ ƘłƧǻ ƳǻȌŜƳŜ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛŘŀǘ ƘƛǇ 
ƘƻǇƻǾŞ ǘǊƛƻ ~ƛǇȅ ǎŜ ǎƻƴƎŜƳ ½ǾƝǌŜ ƴŜōƻ ǊŀǇǇŜǊŀ .ƻƴǳǎŜ όWŜȊ Ŏƻ ǝ ŘŀƧƝύΦ 

{ƻǳǎŜŘƴƝ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŘƻƴŜŘłǾƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴȇƳƛ ŀ ǎƻǳŎƛǘƴȇƳƛ ǘŜȄǘȅ ƘǳŘŜōƴƝƪ tǊŜǎŜƴǘƻΣ 
ƪǘŜǊȇ ŘƻǇǊƻǾƻŘƛƭ ƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊƻőƴƝƪǻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ŦŜǎǝǾŀƭǳ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘΦ ±ȇƳƭǳǾƴȇƳƛ Ƨǎƻǳ ƧŜƘƻ ǎƻƴƎȅ tƻȌƛőŀƴȇ ǎǾŜǘ όǘŜȄǘ ƛƴǎǇƛπ
ǊƻǾŀƴȇ aŎ/ŀǊǘƘȅƘƻ ǇƻǎǘŀǇƻƪŀƭȅǇǝŎƪȇƳ ǊƻƳłƴŜƳ /Ŝǎǘŀύ ƴŜōƻ 5ƻƪŜŘȅΚΗΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻŎƘłȊŜƧƝ ƴŀǑŜ ǳƪłȊƪȅΥ 

  нκнн 

 
мп 

bƻǾȇ ǎǘŀǾŜōƴƝ Ȋłƪƻƴ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƴƻǾŜƭƛȊƻǾłƴ 

IƻƧƴŠ ƪǊƛǝȊƻǾŀƴȇ ƴƻǾȇ ǎǘŀǾŜōƴƝ Ȋłƪƻƴ ǳǑƛǘȇ ƴŀ ƳƝǊǳ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǻƳ ōȅ ƳŠƭ ŘƻȊƴŀǘ ȊƳŠƴΦ hŘƪƭŀŘ ǵőƛƴƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǇǌŜŘπ
ŎƘłȊŜǘ ƴǳǘƴȇƳ ȊƳŠƴłƳ Ǿ ȊłƪƻƴŠ όȊŜƧƳŞƴŀ ȊŀƳŜȊŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ αƳŜƎŀǵǌŀŘǳάύΣ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭŀ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ǾƭłŘŀΦ ±ƝŎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

.ȅƭŀ ǾȅŘłƴŀ ½ǇǊłǾŀ ƻ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ 2w Ȋŀ Ǌƻƪ нлнл 

½ǇǊłǾŀ ǎƛ ƪǊƻƳŠ ƧƛƴŞƘƻ ǾǑƝƳł ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳƝǊƴŠ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ǘǊŜƴŘǻ ƴŀǇǌΦ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ όǇƻǎǳƴ ǾȇǎŀŘŜō ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾȅǑǑƝπ
Ƴǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƭƛǎǘƴłőǻύ ƴŜōƻ ƻŘǇŀŘƻǾŞƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ όƳƝǊƴŞ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǎƳŠǎƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴłƭƴƝŎƘ ƻŘǇŀŘǻύΦ ±ƝŎŜ ǎŜ 
ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜ ƴŜōƻ ǇǌƝƳƻ ǾŜ ½ǇǊłǾŠΦ         -ƧƧ- 
 

½ŜƳǌŜƭ ȊƻƻƭƻƎ LǾŀƴ [ǳƪŜǑ 

уΦ мΦ нлнн ȊŜƳǌŜƭ ǾŜ ǾŠƪǳ ƴŜŘƻȌƛǘȇŎƘ тт ƭŜǘ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘŜŎ aƎǊΦ LǾŀƴ [ǳƪŜǑΦ ~ƛǊǑƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ōȅƭ ȊƴłƳȇ ƘƭŀǾƴŠ Ƨŀƪƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦ 
ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ȊƻƻƭƻƎ ƪŀǑǇŜǊǎƪƻƘƻǊǎƪŞƘƻ aǳȊŜŀ ~ǳƳŀǾȅΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻőƝǎǘ ȊŘŜΦ      -ŀƘ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

https://www.youtube.com/watch?v=-5aGh-_umMk
https://www.youtube.com/watch?v=LTcPd3gTYaE
https://www.youtube.com/watch?v=_5VFm9XdmLQ
https://bandzone.cz/kolona?at=info
https://www.youtube.com/watch?v=3Q1sAPaJe1k
https://www.youtube.com/watch?v=nVXApS-BQmY
https://www.youtube.com/watch?v=hnx2mJV2-7I
https://www.youtube.com/watch?v=cAeFcR2-SQo
https://www.forum24.cz/stavebni-megaurad-nebude-dostalova-protestuje-developeri-skripou-zuby/?utm_source=www.seznam.cz&utm_medium=sekce-z-internetu#dop_ab_variant=0&dop_source_zone_name=hpfeed.sznhp.box&dop_id=14924933
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/vysla-zprava-o-zivotnim-prostredi-v-cesku-za-rok-2020.jak-si-stojime?fbclid=IwAR2psQ9xaYr4jzELeXdjS6CYf3_p2TCJLZezBKC1pI0Lqvg-1jPd7E75q3o
https://www.cenia.cz/wp-content/uploads/2021/11/Zprava2020.pdf
https://klatovsky.denik.cz/zpravy_region/zemrel-velky-milovnik-prirody-ivan-lukes-rozlouceni-bude-v-kostele-20220117.html

