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м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ ммΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǇƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ƳŠƭƛ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘŠǎƛǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ Ǌǳǎƪƻǳ ƛƴǾŀȊƝ ƘƭŜŘŀǘ ƴŠŎƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻΣ ƴŀōƝȊƝ ǎŜ ǘǌŜōŀ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǾƭłŘȅ Ȋ фΦ оΦΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜŀƎƻǾŀƭƻ ƴŀ ǎǘǊƳŠ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ŎŜƴȅ ǇƻƘƻƴƴȇŎƘ ƘƳƻǘΦ 5ƻǑƭƻ ƪŜ ȊǊǳǑŜƴƝ ǎƛƭƴƛőƴƝ ŘŀƴŠ ŀ ǇƻǾƛƴπ

ƴƻǎǝ ǇǌƛƳƝŎƘłǾłƴƝ ōƛƻǎƭƻȌŜƪ Řƻ ōŜƴȊƛƴǳ ŀ ƴŀƊȅ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ .ƛƻǇŀƭƛǾŀ мΦ ƎŜƴŜǊŀπ
ŎŜ ƧƛȌ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ őŜƭƝ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƪǊƛǝŎŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾŜƭƳƛ ŘƛǎƪǳǘŀōƛƭƴƝƘƻ όǇǌŜǎƴŠƧƛ 
ȌłŘƴŞƘƻ őƛ ȊłǇƻǊƴŞƘƻύ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇǌƝƴƻǎǳΦ tǌƛǇƻƳŜƶƳŜΣ ȌŜ ǌŜǇƪŀΣ ƧŀƪƻȌǘƻ 
ƘƭŀǾƴƝ ȊŘǊƻƧ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ōƛƻǎƭƻȌƪȅΣ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧǾƝŎŜ ŎƘŜƳƛŎƪȅ ƻǑŜǘǌƻǾŀƴȇŎƘ 
ǇƭƻŘƛƴΣ ȊƴŀƳŜƴł ȊłōƻǊ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ ǇǊƻ ƴŜǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪŞ ǾȅǳȌƛǟ ŀ ǾȇǊƻπ
ōŀ ǇǌƝŘŀǾƪǻ Řƻ ǇŀƭƛǾŀ ƧŜ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ƴłǊƻőƴłΣ őƝƳȌ 
ǎŜ αŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ Ȋƛǎƪά Ǿȇπ
ȊƴŀƳƴŠ ǎǟǊłΦ yŜǇƪŀ ȊŀōƝπ
Ǌŀƭŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ 
ƪƻƭŜƳ мр ҈ ŎŜƭƪƻǾŞ ǊƻȊƭƻƘȅ 
ƻǊƴŞ ǇǻŘȅΣ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ Ǉƻƭƻπ
Ǿƛƴŀ ǎƪƭƛȊƴŠ ǇǳǘƻǾŀƭŀ ƪ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƳǳ ǾȅǳȌƛǟΦ bŜƴƝ 
ŀǎƛ ǘǌŜōŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀǘΣ ƪǘŜǊȇ 
ŀƎǊƻƘƻƭŘƛƴƎ ǎƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻŘπ
ǾŠǘǾƝ ǾȅǎǘŀǾŠƭ ǾŜƭƳƛ Ǿȇƴƻǎπ
ƴȇ ōȅȊƴȅǎ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ! ǇǊłǾŠ 
!ƴŘǊŜƧ .ŀōƛǑ ǇǌƛǎǇŠŎƘŀƭ 
ƛƘƴŜŘ Ǉƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǾƭłŘȅ ǎ 
ƻŘǾłȌƴȇƳ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝƳΣ ȌŜ 
ǘŜƴǘƻ ƪǊƻƪ ǎƪǊȊŜ ȊǾȇǑŜƴƻǳ 
ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ ǊƻǇŠ ǾƭŀǎǘƴŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǇƻŘǇƻǌƝ ǊŜȌƛƳ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ tǳǝƴŀ όǾƛȊ 
ȊŘŜύΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀőƴƝ ǇƛǊǳŜǘǳΣ ŀ ƛ ƪŘȅȌ ƳǳǎƝƳŜ ǳȊƴŀǘΣ αȌŜ 
ƴŀ ǘƻƳ ƴŠŎƻ ƧŜάΣ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǇƻŘƻōƴŞ ǵǾŀƘȅ ȊŀǾǊƘƴƻǳǘ ŀ ǾȅŘŀǘ ǎŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ 
ǇǌŜƳȇǑƭŜƴƝ ŀ ƪƻƴłƴƝ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǘŜř ōǳŘŜ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ 
ȊŜƳŠŘŠƭŎƝŎƘΣ ȊŘŀ ǳǾƻƭƴŠƴŞ ǇƭƻŎƘȅ Ǉƻ ǌŜǇŎŜ ǾȅǳȌƛƧƝ ƪ ƴŠőŜƳǳ ǇǌƝƴƻǎƴŠƧǑƝƳǳΣ 
ōǳŘŜ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƛ ƴŀ ƴłǎΣ Ƨŀƪ ǎŜ ōǳŘŜ ƻƴŀ ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ǊƻǇŠ ǾȅǾƝƧŜǘ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ L 
ƪŘȅōȅ ǇƻŘƻōƴŞ ȊłǎŀƘȅ ƴŜǇǌƛƴŜǎƭȅ ƪȇȌŜƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎπ
ƪŞ ƻōƭŀǎǝΣ ƧƛǎǘŠ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ȊƳŠƴłƳ Ǿ ƴŀǑŜƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ 
ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾłƴȅ ǇǌƛƧŜǟƳ ƴƻǾȇŎƘ ōƻŘǻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇƻƭƛǝƪȅΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ŘǳōƴƻǾȇ őŀǎΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ      -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

tǊǾƴƝ ǘŜǊŞƴƴƝ ƘƭƝŘƪŀ Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦΦΦΦ н 

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ōŜȊ ƭŜǘƴƝ ǇŀǳȊȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

wƻŘƛƴƴŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ {ǾƻōƻŘƴŞ IƻǊȅΦΦΦ о 

bŀȊŜƭŜƴƻ - ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘΧΧΦ п 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦ р 

±ǊŎƘ ŀ ƭŜǎ αIƭƛƴƛőƴłάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦ с 

[Ŝǎłƪ ǊƻǾƴȇΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - фуΦ ŘƝƭΧΦΦΧΧΧΧΦ ф 

aƛǊƻǎƭŀǾ .łǊǘŀ - {ŜŘƳ ȊłƪƻƴǻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

5ǳōƴƻǾŞ ȊłǇƛǎƪȅ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΧΧΧΦΦΦΦ мо 

¢ǌƛƪǊłǘ ƻ ǇǌŜŘƧŀǌƝ Ȋ ǘǌƝ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘȇŎƘΦΦΦΦΦ мо 

{ƻǳŎƛǘ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŀ ȊǾƝǌŀǘȅ Ǿ ƘǳŘōŠ - пΧ мп 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ - ƻŘǇƻǾŠŘƛΦΦ мс 

[ǳǑǘŠƴƛƴƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿ a~ .ƭŀǘƴłΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

aŀřŀǊǎƪł ƪǳŎƘȅƴŠΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мт 

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

mailto:jan.juras@knih-st.cz
http://www.knih-st.cz/kompost
https://www.novinky.cz/ekonomika/clanek/vlada-zrusila-primichavani-bioslozek-do-paliv-i-silnicni-dan-40389808#dop_ab_variant=0&dop_source_zone_name=novinky.sznhp.box&dop_req_id=b5IMJAjcOpy-202203091950&dop_id=40389808&source=hp&seq_no=7&utm_campaign=abtest
https://www.forum24.cz/babis-prichazi-o-svuj-kralovsky-byznys/?utm_source=www.seznam.cz&utm_medium=sekce-z-internetu#dop_ab_variant=719530&dop_source_zone_name=hpfeed.sznhp.box&dop_req_id=Ob7dznKqRI9-202203101110&dop_id=15724219
https://www.novinky.cz/domaci/clanek/babis-zruseni-primichavani-biopaliv-je-podporou-putina-40389865#dop_ab_variant=0&dop_source_zone_name=novinky.sznhp.box&dop_req_id=o30SJInDyv6-202203101110&dop_id=40389865&source=hp&seq_no=3&utm_campaign=&utm_medium=z-b
https://www.greenpeace.org/czech/clanek/16331/co-muzu-udelat-aby-se-snizila-spotreba-ruskeho-plynu-a-ropy/?fbclid=IwAR1yIs45Zmb7Mf19MeXMX2zT864DvExyFj-wFvNgcDQt0PTv1dBgwEqZtK4
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tǊǾƴƝ ǘŜǊŞƴƴƝ ƘƭƝŘƪŀ Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ  

± ǎƻōƻǘǳ мфΦ ōǌŜȊƴŀ ƧǎƳŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴƻǳ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǘŜǊŞƴƴƝ ƘƭƝŘƪǳ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ 
ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƧŜŘǻ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ {Ŝ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ŘǾŀƴłŎǝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ Ǿ мл ƘƻŘƛƴ ǳ ǌŜǇƛŎƪŞ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ȊŀǎǘłǾƪȅΦ 5ƻōǊƻπ
ǾƻƭƴƝƪȅ ƧǎƳŜ ǇǊƻǑƪƻƭƛƭƛ ŀ ǾȅŘŀƭƛ ǎŜ Řƻ ǘŜǊŞƴǳΦ ¢Ǌŀǎŀ ōȅƭŀ ŘƭƻǳƘł т ƪƳ ŀ ǾŜŘƭŀ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇƻŘŞƭ yŜǇƛŎƪȇŎƘ ǊȅōƴƝƪǻ όőłǎǟ ƪǊŀƧƛƴȅ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ǊȅōƴƝƪłǌǎƪȅΣ ƭŜǎƴƛŎƪȅ ƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȅύΦ /ƝƭŜƳ ƘƭƝŘƪȅ ōȅƭƻ ƻŘƘŀƭƻǾŀǘ ƻǘǊłǾŜƴŞ ƴłǾƴŀŘȅ ƴŜōƻ ǳƘȅƴǳƭłΣ Ǉƻπ
ǘŜƴŎƛƻƴłƭƴŠ ƻǘǊłǾŜƴł ȊǾƝǌŀǘŀΦ ± ǊłƳŎƛ ƘƭƝŘƪȅ ƴŜōȅƭ ǇǊƻǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǳőƛƴŠƴ ȌłŘƴȇ ƴłƭŜȊΦ {ǘǊǳőƴȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻŘƻōƴƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǎŀƳƛ ƛ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ǳǾłŘƝƳŜ ƴƝȌŜΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ŘƻōǊƻπ

ǾƻƭƴƝƪǻƳ Ȋŀ ŀƪǝǾƴƝ ǵőŀǎǘ ŀ ŘŠƪǳƧŜƳŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ǘŜƭŜǾƛπ
Ȋƛ Ȋŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƴŀǑƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ǾŜ ǾȅǎƝƭłƴƝΦ  

/ƻ ƘƭŜŘłƳŜΚ 

- ƴłǾƴŀŘȅ ς ƪǳǎȅ ƳŀǎŀΣ ǾƴƛǘǌƴƻǎǝΣ ǾŜƧŎŜ ǎ ŘƝǊƪƻǳ ȊŀƭŜǇŜπ
ƴł ǾƻǎƪŜƳ ƴŜōƻ ƭŜǇƛŎƝ ǇłǎƪƻǳΣ ƳǊǘǾł ŎƘƻǾƴł ȊǾƝǌŀǘŀ Ƨŀƪƻ 
ƴŀǇǌΦ ǎƭŜǇƛŎŜΣ ƪǳǌŀǘŀΣ ƪǊłƭƝŎƛΣ Ǌȅōȅ  
- ƳǊǘǾł ǾƻƭƴŠ ȌƛƧƝŎƝ ȊǾƝǌŀǘŀ όƳŀƭŞ ǑŜƭƳȅ ŀ ŘǊŀǾŎƛύ  
- ƴŀǎǘǊŀȌŜƴŞ Ǉŀǎǝ  

bŀ ƪƻƘƻ Ƨǎƻǳ ƻǘǊŀǾȅ ŎƝƭŜƴŞΚ 

- ƳŀƭŞ ǑŜƭƳȅ ς ƭƛǑƪȅΣ ǾȅŘǊȅΣ ƪǳƴȅΣ ƭŀǎƛőƪȅΧ   
- ŘǊŀǾŎƛ ς ƪłƴŠΣ ƻǊƭƛΣ ƭǳƶłŎƛΧ  
- ǇƻȊƻǊ ς ƻǘǊłǾƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜ ƛ ǾłǑ ǇŜǎ ƴŜōƻ ƪƻőƪŀΤ ǇƻǘŜƴŎƛƻπ
ƴłƭƴƝ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƛ ǇǊƻ őƭƻǾŠƪŀΗ  

YŘŜ ƘƭŜŘŀǘΚ 

- ƪƻƭŜƳ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻΣ ǇƻŘ ǾȇǇǳǎǟ ǊȅōƴƝƪŀΣ ǇƻŘŞƭ ƭŜǎƴƝŎƘ 
ŀ ǇƻƭƴƝŎƘ ŎŜǎǘΣ ƪŘŜƪƻƭƛǾ  

YŘȅȌ ƴŀƧŘŜƳŜ ƳǊǘǾŞ ȊǾƝǌŜ - ƧŀƪŞ ƛƴŘƛŎƛŜ ƴłƳ ƴŀǇƻǾƝΣ ȌŜ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ƻǘǊłǾŜƴƻΚ  

- ȊłǇŀŎƘ ŎƘŜƳƛƪłƭƛŜ  
- ƳǊǘǾȇ ƘƳȅȊ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƴŜōƻ ƴŀ ƳǊǘǾŞƳ ȊǾƝǌŜǝΣ ƴłǾƴŀŘŠ όǾ ƭŞǘŠύ  
- ǑŜƭƳŀ ƭŜȌƝ ƴŀ ōƻƪǳΣ ƪǌŜőƻǾƛǘŠ ƴŀǘŀȌŜƴłΣ ǾȅŎŜƴŠƴŞ ȊǳōȅΣ ǇŀǘǊƴŞ ȊƴłƳƪȅ ƘǊŀōłƴƝ  
- ŘǊŀǾŎƛ ƭŜȌƝ ƴŀ ōǌƛǑŜ ƴŜōƻ ƴŀ ȊłŘŜŎƘ ŀ ƳŀƧƝ ǇƻƭƻǊƻȊǘŀȌŜƴł ƪǌƝŘƭŀΣ ƪǌŜőƻǾƛǘŠ ǎŜǾǌŜƴŞ ǇŀǌłǘȅΣ ƘƭŀǾŀ ƧŜ ȊǾǊłŎŜƴł ŘƻȊŀŘǳ ƴŜōƻ 
ǇƻŘ ōǌƛŎƘƻ ŀ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ƘƭƝƴǳ Ǿ ǇŀǌłǘŜŎƘ  
- ǾƝŎŜ ƳǊǘǾȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠ  
- ƪǳǎ ƳŀǎŀΣ ǾŜƧŎŜ ƴŜōƻ Ƨƛƴł ƴłǾƴŀŘŀ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƴŜōƻ Ǿ ǇŀǌłǘŜŎƘ  

YŘȅ ǎŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǘǊłǾƝΚ 

ƴŀ ƪƻƴŎƛ ȊƛƳȅ κ ƴŀ ƧŀǌŜ όƳǻȌŜ ǎŜ ǘŀƪ ǾȅǘǊłǾƛǘ ŎŜƭł ǊƻŘƛƴŀύ  

2ƝƳ ǎŜ ǘǊłǾƝΚ  

- ƪŀǊōƻŦǳǊŀƴ - ƴŜǊǾƻǾȇ ƧŜŘ ȊǇǻǎƻōǳƧƝŎƝ ƻŎƘǊƴǳǟ ǎǾŀƭǻ ǾőŜǘƴŠ ǎǾŀƭǻ ŘȇŎƘŀŎƝŎƘΣ ȊǾƝǌŜ ǳƳƝǊł Ȋŀ ǇƭƴŞƘƻ ǾŠŘƻƳƝ ƴŀ ǳŘǳǑŜƴƝ 

WŜŘ ǎŜ ǾǎǘǌŜōłǾł ƛ ƪǻȌƝ őƛ ǾŘŜŎƘƴǳǟƳΦ bŀ ƴłǾƴŀŘǳ ƴŜōƻ ƳǊǘǾŞ ȊǾƝǌŜ ƴŜǎŀƘŜƧǘŜ ŀ ƴŜǇǌƛōƭƛȌǳƧǘŜ ǎŜ ς ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ƳƝǎǘƻ őƛƴǳΣ 
ƴŜǇƻǑƪƻřǘŜ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǎǘƻǇȅ όŎƛƎŀǊŜǘƻǾŞ ƴŜŘƻǇŀƭƪȅΣ ƻŘǇŀŘƪȅΣ ǎǘƻǇȅ ƻŘ ǇƴŜǳƳŀǝƪΣ ǎǘƻǇȅ ƭƛŘƝΣ ƴłōƻƧƴƛŎŜύΦ {ŀƳƻǘƴŞ ŘǊȌŜƴƝ 
ƧŜŘǳ ƪŀǊōƻŦǳǊŀƴǳ ƧŜ ǘǊŜǎǘƴȇƳ őƛƴŜƳ ŀ Ǿ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛ ƧŜ ƧŜƘƻ ŘǊȌŜƴƝ ȊŀƪłȊŀƴŞ ǳȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллу ǇǊƻ ƧŜƘƻ ǇǌƝƭƛǑƴƻǳ ƧŜŘƻπ
ǾŀǘƻǎǘΦ 5ǌƝǾŜ ǎŜ ǳȌƝǾŀƭ Ƨŀƪƻ ǇŜǎǝŎƛŘ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ bŠƪƻƭƛƪ ƪŀǇŜƪ ǘƻƘƻǘƻ ƧŜŘǳ ŘƻƪłȌŜ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠ ǳǎƳǊǝǘ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƧŀƪŞƘƻƪƻπ
ƭƛǾ ȌƛǾƻőƛŎƘŀΦ 

/ƻ ŘŠƭŀǘΣ ƪŘȅȌ ǇǻƧŘŜǘŜ ǎŀƳƛ ŀ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴłǾƴŀŘǳ ƴŜōƻ ǳƘȅƴǳƭŞ ȊǾƝǌŜΚ  

- ǾǑŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧǘŜ ς ƴŀǘƻőǘŜΣ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ǾȅŦƻǙǘŜΣ ǳƭƻȌǘŜ Dt{ ǇƻƭƻƘǳ 
- ǾƻƭŜƧǘŜ tƻƭƛŎƛƛ 2w - ƴŀ ƳƝǎǘƻ ƳǳǎƝ ǇǌƛƧŜǘ ǇƻƭƛŎŜƧƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪ  
- ȊŀǾƻƭŜƧǘŜ ƴłƳ ς ȊłǎǘǳǇŎŜ ǎǇƻƭƪǳ tǊŀƭŜǎ ŘŠǘŜƳ ǇǊƻ ƘƭƝŘƪȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ Ҍпнл тоо тпп нтт 

/ƘŎŜǘŜ ƳƝǘ ǎǘłƭŜ ǳ ǎŜōŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǾłƳ ǇƻǊŀŘƝΚ  

.ǊƻȌǳǊǳ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǎǘłƘƴƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ αaŀƴǳłƭ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘάΣ Ǉƭŀƪłǘ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ƘƭƝŘŜƪ 
ǇǊƻǝ ǘǊłǾŜƴƝ ƧŜ ǘŀƪŞ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝΦ         ¢ŜǊŜȊŀ IǳƳŜǑƻǾł 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

https://justicefornature.org/wp-content/uploads/2020/06/BROZURA_MANUAL_PRO_VEREJNOST.pdf
https://justicefornature.org/wp-content/uploads/2020/06/plakat_tisk.pdf
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CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ōŜȊ ƭŜǘƴƝ ǇŀǳȊȅ 

tǊƻ ǳŘǊȌŜƴƝ ȊłƧƳǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƛƴƻǾƻǾŀǘΦ ¢ƻ Ǉƭŀǟ Ƨŀƪ ǾǑŜƻōŜŎƴŠΣ ǘŀƪ ƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ŀ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ Ǿ 
ǊłƳŎƛ ƳŜƴǑƝŎƘ ƳŠǎǘΣ ƧŀƪȇƳ Ƨǎƻǳ ǘǌŜōŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ bŜ ȌŜ ōȅ ǎƛ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ƧƛȌ Ȋŀ ŘŜƪłŘǳ ǎǾŞƘƻ ǘǊǾłƴƝ ƴŜƴŀǑƭȅ ǎǘłƭȇ ƻƪǊǳƘ 
ŦŀƴƻǳǑƪǻ ŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ǾȅǾŀǊƻǾŀǘΣ ŀōȅ ǎŜ Řƻ ƴƛŎƘ ƴŜǾƪǊŀŘƭƻ ƻƴƻ ȊǊłŘƴŞ ϦǎǘŜƧƴƻϦΦ ¢ƻ ǎƛŎŜ ōȅƭƻ Ǿ 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ƴŀǊǳǑŜƴƻ ŎƻǾƛŘƻǾȇƳƛ ƻƳŜȊŜƴƝƳƛΣ ŀƭŜ Ǒƭƻ ƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ƴƛƪŘƻ ŀǎƛ ǵǇƭƴŠ ƴŜǇǌłƭΦ tǊƻ ƭŜǘƻǑƴƝ 
ǎŜȊƽƴǳ ǇǌƛŎƘłȊƝƳŜ ǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ƴƻǾƛƴƪƻǳΦ ¢ǊƘȅ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǘŜǊƳƝƴǳ нсΦ уΦ όaŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŘǳŘłŎƪȇ ŦŜǎǝǾŀƭύ ǇƻōŠȌƝ ōŜȊ 
ƭŜǘƴƝ ǇǌŜǎǘłǾƪȅ Ǿ ŎŜƭƪŜƳ мс ƻǇŀƪƻǾłƴƝŎƘ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴƻǾƛƴƪǳ Ǿ ǇǊŀǾŞƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳΦ ¢ǊƘȅ Ǿ ǵǾƻŘƴƝŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ 
ōŜȊ ƭŜǘƴƝ ǇŀǳȊȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅΣ ŀƭŜ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ ŀ 
ǎǊǇƴǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǎƭŀōƛƭŀΣ ŎƻȌ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ ƛ 
ƴŀ ǵőŀǎǝ ǇǊƻŘŜƧŎǻΦ [Ŝǘƻǎ ǎŜ ǘŜŘȅ ōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ȊƪǳǑŜōπ
ƴƝ ǊƻőƴƝƪΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ǳƪłȌŜΣ ȊŘŀ Ƴł ǘƻǘƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎǾŞ 
ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴƝΦ {ǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǘŀƪ ƻ ǇƻŘƻōŠ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ƭŜǘ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳ ǎŀƳƻǘƴƝ ȊłƪŀȊƴƝŎƛΦ 

±ǑŜŎƘƴȅ ȊŀȌƛǘŞ ȊǾȅƪƭƻǎǝ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ōŜȊŜ ȊƳŠƴȅΦ ¢ǊƘȅ 
ōǳŘƻǳ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƴŀ ±ŜƭƪŞƳ ƴłƳŠǎǟ ǇƻŘ ǊŀŘƴƛŎƝ Ǿ ǇǊŀǾƛπ
ŘŜƭƴȇŎƘ мпŘŜƴƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘ ƳŜȊƛ моΦ ŀ мтΦ ƘƻŘƛƴƻǳΦ 
YǊƻƳŠ ǾȇǇŠǎǘƪǻΣ ǎŀȊŜƴƛŎ ŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƴŀπ
ƪƻǳǇƝǘŜ ǘŀƪŞ ǌŜƳŜǎƭƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ ŀ ǾȅōƝǊŀǘ ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎǘ ƛ 
Ȋ ƴŀōƝŘƪȅ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ bŀ ƳƝǎǘŠ ōǳŘŜ ǳƳƻȌƴŠƴ ǇǊƻŘŜƧ 
ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇǌŜōȅǘƪǻ ōŜȊ ǵőŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳΦ !ƪǘǳŀƭƛπ
ȊƻǾŀƴŞ ǎŜȊƴŀƳȅ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ōǳŘƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻπ
ȊƛŎƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝ ǇǌŜŘ ƪŀȌŘȇƳ ǘŜǊƳƝƴŜƳ ȊŘŜΦ bƻǾƛƴƪȅ ŀ 
ŀƪǘǳŀƭƛǘȅ ƳǻȌŜǘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ  ǘŀƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŦŀŎŜπ
ōƻƻƪǳΦ 

!ōȅ ƴŜōȅƭƻ ǾǑŜ ǘŀƪ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ƴŜŎŜƭȇ ƳŠǎƝŎ ǇǌŜŘ ǇǊǾπ
ƴƝƳ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǘŜǊƳƝƴŜƳ ƧǎƳŜ ƻōŘǊȌŜƭƛ ƴŜƳƛƭƻǳ ȊǇǊłǾǳ - ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘŀƘƻǳƴǻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜΣ .ƛƻȊŜƭŜπ
ƴƛƴŀ hƭŜǑƴłΣ ǳƪƻƴőƛƭ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ƴŀƭŞȊǘ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ƴłƘǊŀŘǳΣ ŀƭŜ ȌłŘƴȇ ǇƻŘƴƛƪ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪπ
ǘŜǊǳ Ǿ ǊƻȊǳƳƴŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ƴŜƻǇŜǊǳƧŜΦ aǻȌŜƳŜ ǎłƘƴƻǳǘ Ǉƻ ǘǳȊŜƳǎƪŞƳ ǇŠǎǝǘŜƭƛ Ȋ ǾŠǘǑƝ ŘłƭƪȅΣ ŀƭŜ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ƻǎƭƻǾƝƳŜ ǘȅ 
ƳŜƴǑƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƧŜ ƴƻǾȇ ƻōƧŜǾ - ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ ǊƻŘƛƴƴł ŦŀǊƳŀ Ȋ [ƛōŠƧƻǾƛŎƪȇŎƘ {ǾƻōƻŘƴȇŎƘ IƻǊΣ ƪǘŜǊł ƴŀ ƴŠπ
ƪǘŜǊȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ ǇǌƛǎƭƝōƛƭŀ ǎǾƻǳ ǵőŀǎǘ ŀ ǎǾƻǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ƴŀōƝŘƴŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ōŜŘȇƴƪƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ ±ƝŎŜ ƻ ƴƛŎƘ ǎŜ Řƻπ
őǘŜǘŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ őƭłƴƪǳΦ     -ƧƧ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

wƻŘƛƴƴŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ {ǾƻōƻŘƴŞ IƻǊȅ 

WǎƳŜ ¢ŜǊŜȊŀ /ƘǊƻƶłƪƻǾł ŀ Wŀƪǳō tŜǑŜƪΦ ½ŀƪƭłŘłƳŜ ǊƻŘƛƴƴŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ Ǿ [ƛōŠƧƻǾƛŎƪȇŎƘ {ǾƻōƻŘƴȇŎƘ IƻǊłŎƘ Ǿ ƧƛȌƴƝŎƘ 2Ŝπ
ŎƘłŎƘΦ {ŜȊƽƴŀ нлнн ƧŜ ǇǊǾƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜƳŜ ǇǊƻŘłǾŀǘ ȊŜƭŜƴƛƴǳ ŀ ƪǾŠǝƴȅ Ȋ ƴŀǑƝ ȊŀƘǊŀŘȅΦ IƻǎǇƻŘŀǌƝƳŜ ƴŀ ƳŀƭŞ ǇƭƻǑŜΦ bŀǑŜ 
ǇƻȊŜƳƪȅ ƳŀƧƝ трлл ƳнΣ Ȋ őŜƘƻȌ рлл Ƴн ǘǾƻǌƝ ǇƭƻŎƘŀ ȊłƘƻƴǻΣ ƪŘŜ ǇŠǎǘǳƧŜƳŜ ǇǌŜǎ пл ŘǊǳƘǻ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ŀ пл ŘǊǳƘǻ ƪǾŠǝƴΦ LƴǎǇƛπ
ǊǳƧƝ ƴłǎ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ Ƙƴǳǟ ƳƛŎǊƻ-ǎŎŀƭŜ ŦŀǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ȊłǎƻōǳƧƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ ƭƻƪłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ŀ ǾǊŀŎŜƧƝ ǎŜ ƪ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ǎŜ ȊŀǇƻπ
ƧŜƴƝƳ ƭƛŘǎƪŞ ǇǊłŎŜ ōŜȊ ǘŠȌƪŞ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎŜΦ tǌƛ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǇƭƻŘƛƴ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ƴŜǇƻǳȌƝǾłƳŜ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ 
{ǘȅƭŜƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘ ŘǊǳƘƻǾƻǳ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ ŀ ōƻƘŀǘȇ ǇǻŘƴƝ ȌƛǾƻǘΦ ! ǘŀƪ ǳ ƴłǎ ƴŀƧŘŜǘŜ 
ǘǌŜōŀ ǌłŘƪȅ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ƳŜȊƛ ƻǾƻŎƴȇƳƛ ǎǘǊƻƳȅΦ 

Wŀƪ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛǘΚ 

± ǇǊǻōŠƘǳ ǎŜȊƽƴȅ ƴłǎ ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎǘ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ Ǉƻǘƪŀǘ ƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ ƪŘŜ ōǳŘŜƳŜ ǇǊƻŘłǾŀǘ őŜǊǎǘǾƻǳ 
ȊŜƭŜƴƛƴǳ ŀ ƪȅǝŎŜ Ȋ ƪǾŠǝƴ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ aǻȌŜǘŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳǳ ƻŘōŠǊǳ ȊŜƭŜƴƛƴȅ 
ǇŠǎǘƻǾŀƴŞ ǇǌƝƳƻ ǳ ƴłǎΦ {ŜȊƽƴŀ ǇƻǘǊǾł ƻŘ ноΦ ƪǾŠǘƴŀ Řƻ млΦ ǌƝƧƴŀΣ ȊŜƭŜƴƛƴǳ ǾłƳ ōǳŘŜƳŜ ŘƻŘłǾŀǘ нм ǘȇŘƴǻΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝ ǎŜȊƽƴŠ 
ƴŀōƝȊƝƳŜ ŘǾŠ ƳƻȌƴƻǎǝ ƻŘōŠǊǳ ȊŜƭŜƴƛƴȅΥ ƪƭŀǎƛŎƪȇ ƻŘōŠǊŀǘŜƭ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭΦ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭ Ǉƭŀǟ Ȋŀ ȊŜƭŜƴƛƴǳ αǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ ŎŜπ
ƴǳάΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ŘǻǾƻŘŜŎƘΣ ǇǊƻő ƧǎƳŜ ǘŀƪǘƻ ŎŜƴȅ ƴŀǎǘŀǾƛƭƛΣ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ǘŜȄǘǳ ǳ ǊŜƎƛǎǘǊŀőƴƝƘƻ ŦƻǊƳǳƭłǌŜΦ ¦ ƻōƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘ ƧŜ 
ƻōǎŀƘ ȊŜƭŜƴƛƴƻǾȇŎƘ ōŜŘȇƴŜƪ ǎǘŜƧƴȇΦ 

hŘōŠǊŀǘŜƭΥ /Ŝƴŀ Ȋŀ ōŜŘȇƴƪǳ ƧŜ рлл YőκǘȇŘŜƴ 
tƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭΥ /Ŝƴŀ Ȋŀ ōŜŘȇƴƪǳ ƧŜ рфл YőκǘȇŘŜƴ 
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tǊƻŘŜƧ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ŦǳƴƎǳƧŜ ǇƻŘƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ƪƻƳǳƴƛǘƻǳ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ ½ŜƭŜƴƛƴǳ ǾłƳ ŘƻŘłƳŜ 
ǾȌŘȅ мȄ Ȋŀ ǘȇŘŜƴΦ YǊƻƳŠ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ǾłƳ ōǳŘŜƳŜ ǇƻǎƝƭŀǘ 
ǘŀƪŞ ǊŜŎŜǇǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾłƳ ǇƻƳƻƘƻǳ ǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ǵǊƻπ
Řȅ Ǿ ƪǳŎƘȅƴƛΦ aǻȌŜǘŜ ǎŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ Ǿłǎ ōǳŘŜƳŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ŘŠƴƝ ƴŀ ƴŀǑŜƳ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ ± ƭŞǘŠ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƴŀ ŦŀǊƳŠ ƴŠƪƻƭƛƪ ŀƪŎƝΣ 
ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ Ǿłǎ ǊłŘƛ ǇǌƛǾƝǘłƳŜΦ 

±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǿŜōǳ 
ǿǿǿΦǎǾƻōƻŘƴŜƘƻǊȅΦŎȊΦ aǻȌŜǘŜ ƴłƳ ǘŀƪŞ ȊŀǾƻƭŀǘ ƴŀ 
ǘŜƭŜŦƻƴƴƝ őƝǎƭƻ топ упн фоф ŀ ǊłŘƛ ǾłƳ ȊƻŘǇƻǾƝƳŜ ǾŜǑπ
ƪŜǊŞ ŘƻǘŀȊȅΦ 

tŠǎǘǳƧŜƳŜ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ ŘǊǳƘȅ ȊŜƭŜƴƛƴȅ 

± ƭŜǘƻǑƴƝ ǎŜȊƽƴŠ ƧŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǇŠǎǘŜōƴƝƳ Ǉƭłƴǳ пл ŘǊǳƘǻ 
ȊŜƭŜƴƛƴȅΣ ƻŘ ƭƛǎǘƻǾŞ ȊŜƭŜƴƛƴȅΣ ƧŀǊƴƝ ŎƛōǳƭƪȅΣ ǌŜŘƪǾƛőŜƪΣ ǎŀƭłǘǻ ŀȌ Ǉƻ ƧŀƘƻŘȅΣ ǊŀƧőŀǘŀΣ ƻƪǳǊƪȅΣ ǇŀǇǊƛƪȅΣ ƭƛƭŜƪΣ őŜǎƴŜƪ ŀ ƳƴƻƘƻ 
ŘŀƭǑƝƘƻΦ tŠǎǘǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ƳŞƴŠ ǘǊŀŘƛőƴƝ ȊŜƭŜƴƛƴǳ Ƨŀƪƻ ƧŜ ŀőƻƪőŀ ƴŜōƻ Ǉŀƪ ŎƘƻƛΦ { ǵǇǊŀǾƻǳ ǘŞǘƻ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ǾłƳ ǇƻƳǻȌƻǳ ƴŀǑŜ 
ǊŜŎŜǇǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǇǌŜŘǇƭŀǝǘŜƭŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ YŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ ȊŜƭŜƴƛƴƻǾŞ ōŜŘȇƴŎŜ с ŀȌ мл ŘǊǳƘǻ ȊŜƭŜƴƛπ
ƴȅΣ ƪ ȊŜƭŜƴƛƴŠ ǇǌƛŘłƳŜ ƛ ōȅƭƛƴƪȅΦ .ŜŘȇƴƪŀ ƧŜ ǾȌŘȅ ǎƭƻȌŜƴŀ ȊŜ ȊŜƭŜƴƛƴȅΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ ȊǊƻǾƴŀ ǊƻǎǘŜ ƴŀ ȊłƘƻƴŜŎƘΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ƪŀȌŘȇ 
ǘȇŘŜƴ ƧŜŘƛƴŜőƴł ŀ ƧŜƧƝ ƻōǎŀƘ ƧŜ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŀǑŜ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ ǎǘŜƧƴȇΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜΣ ŀōȅ ōŜŘȇƴƪȅ ōȅƭȅ ōƻƘŀǘŞ ŀ ǇŜǎǘǊŞ ŀ Řŀƭƻ ǎŜ Ȋ 
ƴƛŎƘ ŘƻōǌŜ ǳǾŀǌƛǘΦ ±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ōǳŘŜǘŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΦ {ƭƻȌŜƴƝ ōŜŘȇƴŜƪ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎŜȊƽƴȅ ƳŠƴƝΦ bŀ ƧŀǌŜ ƻőŜƪłǾŜƧǘŜ ǎǇƝǑŜ ƭƛǎǘƻπ
Ǿƻǳ ȊŜƭŜƴƛƴǳΣ Ǿ ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǇƻǘƻƳ ǊŀƧőŀǘŀΣ ǇŀǇǊƛƪȅΣ ƭƛƭƪȅ ƴŜōƻ ƳŜƭƻǳƴȅΦ bŀ ǇƻŘȊƛƳ ǎŜ ǇƻǘƻƳ ƳǻȌŜǘŜ ǘŠǑƛǘ ǘǌŜōŀ ƴŀ Ǉƽπ
ǊŜƪΣ ȊŜƭƝΣ ŎŜƭŜǊ ƴŜōƻ ŘȇƴŠΦ 

bŀōƝȊƝƳŜ ǘŀƪŞ ƪȅǝŎŜ ǎ őŜǊǎǘǾȇƳƛ ƪǾŠǝƴŀƳƛ 

± ƴŀǑŜƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ Ǿ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘ ǇŠǎǘǳƧŜƳŜ ƪǊłǎƴŞ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƪǾŠǝƴȅ ǇƭƴŞ ǾǻƴŠΦ .ŜȊ ŎƘŜƳƛŜ ŀ ǎ ƭłǎƪƻǳΣ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ōȅ ǘƻ 
ǇƻŘƭŜ ƴłǎ ƳŠƭƻ ōȇǘΦ ±ǑŜΣ Ŏƻ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƪȅǝŎƝŎƘΣ ǾȅǊƻǎǘƭƻ ǳ ƴłǎ Ǿ ȊłƘƻƴŜŎƘ ƴŜōƻ ƴŀ ǊƻȊƪǾŜǘƭȇŎƘ ƭƻǳƪłŎƘ ŀ ƪŜǌƝŎƘ ƻƪƻƭƻ 
ƴŀǑŜƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ tǌƛ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ƪǾŠǝƴ ƴŜǇƻǳȌƝǾłƳŜ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ {ǘȅƭŜƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ 
ǇƻȊŜƳŎƝŎƘ ŘǊǳƘƻǾƻǳ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ ŀ ōƻƘŀǘȇ ǇǻŘƴƝ ȌƛǾƻǘΦ YȅǝŎŜ ǎ őŜǊǎǘǾȇƳƛ ƪǾŠǝƴŀƳƛ ǎƛ ƻŘ ƴłǎ ƳǻȌŜǘŜ ƻōƧŜŘƴŀǘ ǾȌŘȅ ƻŘ 
Řǳōƴŀ ŀȌ Řƻ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ bŀǑŜ ƪȅǝŎŜ Ƨǎƻǳ ǎŜȊƽƴƴƝΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƧŜ ǘǾƻǌƝƳŜ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ȊǊƻǾƴŀ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ǊƻǎǘŜΦ {Ŝ 
ȊŀőłǘƪŜƳ ȊƛƳȅ ǳ ƴłǎ ƪǾŠǝƴȅ ǇǌŜƧŘƻǳ ƳǊŀȊŜƳ ŀ Ƴȅ ƴŀōƝȊƝƳŜ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ ƻƳŜȊŜƴȇ ǇƻőŜǘ ǇǻǾŀōƴȇŎƘ ǎǳǑŜƴȇŎƘ ƪȅǝŎΦ        
Wŀƪǳō tŜǑŜƪ 

Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ ŦŀǊƳȅ {ǾƻōƻŘƴŞ IƻǊȅ 

bŀȊŜƭŜƴƻ ς ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊ 

мфΦ ŘƝƭ - tƻƘǌōƝǾłƴƝ  

WŜ Ƴƛ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǟƳǘƻ ǇƻƧŜŘƴłƴƝƳ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳ ƴŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ǘŜƴƪȇ ƭŜŘΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǳƳƝǊłƴƝ ŀ ǎƳǊǘ Ƨǎƻǳ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ȌƛǾƻǘŀΣ 
ǘŞƳŀ ǇƻƘǌōƝǾłƴƝ ŀ ǾȅƧŀŘǌƻǾłƴƝ ǇƻŎǘȅ ȊŜƳǌŜƭȇƳ ƧŜ Řƻ ŘƴŜǑƴƝŎƘ Řƴǻ ŀȌ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǘŀōǳƛȊƻǾłƴƻ ŀ ȊŀƘŀƭŜƴƻ ǌŀŘƻǳ ǇǎŀƴȇŎƘ ƛ 
ƴŜǇǎŀƴȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ ŀ ȊǾȅƪǻΦ tǌƛǘƻƳ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ƧŜŘƛƴȇ ŘǻǾƻŘΣ ǇǊƻő ōȅŎƘƻƳ ƪ ƴŠƳǳ ƴŜƳƻƘƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳƻȌƴƻǎǟ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴŠ ŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴŠ ƴŜōƻ ǎŜ ƴŜƳƻƘƭƛ ȊŀōȇǾŀǘ ƧŜƘƻ ǊǻȊƴȇƳƛ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ǾőŜǘƴŠ ǘƻƘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƘƻΦ ±ŜƭƳƛ ǘǊŜŦƴŠ ƧŜ 
ǘƻ ǎƘǊƴǳǘƻ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƭłƴƪǳΥ ϦtƻƘǌŜōƴƝ ƻōǌŀŘȅ Ƨǎƻǳ ƻōŜǎǘǌŜƴȅ ƭŜŘƻǾŠ ŎƘƭŀŘƴȇƳ ƴłŘŜŎƘŜƳ ƳǊŀƳƻǊǳΣ ƳŀǎƛǾƴƝŎƘ ǊŀƪǾƝ ŀ 
ƘƻƴƻǎƴȇŎƘ ǾŠƴŎǻΣ ŎƻȌ ǇƻȊǻǎǘŀƭȇƳ ǘǊǳŎƘƭŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǳǎƴŀŘƶǳƧŜΣ ƴŜƘƭŜŘŠ ƴŀ ȊōȅǘŜőƴƻǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎǘƻǇǳΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǉƻ ǎƻπ
ōŠ ȊŀƴŜŎƘłǾłΦϦ 

± ƪƻƴȊŜǊǾŀǝǾƴƝƳ ȊǇǻǎƻōǳ ǇƻƘǌōƝǾłƴƝ ǎŜ ƳƻȌƴł ǎƪǊȅǘŠ ȊǊŎŀŘƭƝ ƴŀǑŜ ǘƻǳƘŀ ǾȅƳŀƴƛǘ ǎŜ Ȋ ƴŜǵǇǊƻǎƴŞƘƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ƪƻƭƻōŠƘǳΣ 
ƳƻȌƴł ƧŜ ǘƻ ƛ ǎƴŀƘŀ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǎƛ ǾȊǇƻƳƝƴƪǳ ƴŀ ȊŜǎƴǳƭŞƘƻ Ǿ ƴŠƧŀƪŞ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴŞ ŦƻǊƳŠΦ tǌƛőŜƳȌ ƧŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǘȅ 
ƻǇǊŀǾŘƻǾŞ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ŀ ǵŎǘǳ ǇǊƻƧŜǾƝƳŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ƴŀ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾŞ őƛ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ bŀǑƛ ŘłǾƴƝ ǇǌŜŘƪƻǾŞ ȊŎŜƭŀ ƴŀǇƭƶƻǾŀƭƛ 
ƻƴǳ ȊƴłƳƻǳ ŦƻǊƳǳƭƛ ϦǇǊŀŎƘ Ƨǎƛ ŀ Ǿ ǇǊŀŎƘ ǎŜ ƻōǊłǟǑϦΤ ǇƻŘƻōƴŠ ǎŜ ŎƘƻǾłƳŜ ƛ Ǉǌƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ƭƻǳőŜƴƝ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ŘƻƳłŎƝƳƛ ƳŀȊƭƝőπ
ƪȅ - ƻŘŜǾȊŘłƳŜ ƧŜƧƛŎƘ ǘŠƭŀ ȊŜƳƛ ƴŀ ƳƝǎǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ōȅƭƻ ōƭƝȊƪŞΦ tǌŜǎǘƻ Ǿ ŘƴŜǑƴƝƳ ȊǇǻǎƻōǳ ǇƻƘǌōƝǾłƴƝ ƭƛŘƝ ƴłǎƭŜŘǳπ
ƧŜƳŜ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝŎƘ ǘǊŀŘƛŎ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ƴŀ ŬƴŀƴŎŜΣ ȊŘǊƻƧŜΣ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǇŞőƛΦ WŀƪŞƪƻƭƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅ ǇǊƻƴƛπ
ƪŀƧƝ Řƻ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊǾƻƭƴŀ ŀ ȊŀǟƳ ǎǇƝǑŜ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ ȊłǇŀŘƴŠ ƻŘ ƴłǎΦ !Ǚ ǳȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǌłƴƝ ȊŜǎƴǳƭŞƘƻ Ȋŀ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻπ
ǘŀ ƴŜōƻ ŘƻƳƭǳǾǳ ǇƻȊǻǎǘŀƭȇŎƘΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ōȅ ƳŠƭƛ ƳƝǘ ƴŀ ǾȇōŠǊ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƭŞǇŜ ǳȊŀǾƝǊŀǘ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƪƻƭƻōŠƘΦ ¢ƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŀ ǇǊƻ ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ƳƴƻƘŜƳ 
ǾƝŎŜ ƴŀǇƭƶǳƧƝŎƝ ƴŜȌ ŘƴŜǎ ōŠȌƴȇ ȊǇǻǎƻō ǇŞőŜ ƻ ƘǊƻō Ǉǌƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ƴŀ ƘǌōƛǘƻǾΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƳƴƻƘȇƳ ŀ ƭƻƎƛőǘŠƧǑƝƳ ȊǇǻπ
ǎƻōǻƳ ǇƻƘǌōƝǾłƴƝ ŘƴŜǎ ƧŜǑǘŠ ǎǘƻƧƝ Ǿ ŎŜǎǘŠ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇǌƝǎƴł ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΦ 

YƻƴȊŜǊǾŀǝǾƴƝ ȊǇǻǎƻōȅ ǇƻƘǌōƝǾłƴƝ 

aŜȊƛ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǎǘƻǇȅ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǇƻƘǌōƝǾłƴƝ Řƻ ȊŜƳŠ 
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ǇŀǘǌƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ǊŀƪǾƝ ŀ 
ƪŀƳŜƴƴȇŎƘ ƴłƘǊƻōƪǻΣ ƪƻƴȊŜǊǾŀőƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅΣ ƻȊŘƻōƴŞ 
ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ȊłōƻǊ ǇƭƻŎƘ ǇǊƻ ǇƻƘǌŜōƴƝ ǇŀƘƻǊƪȅΣ ŘƻǾƻȊƻǾŞ 
ǌŜȊŀƴŞ ƪǾŠǝƴȅΣ ǇƭŀǎǘƻǾȇ ƻŘǇŀŘ ȊŜ ǎǾƝőŜƪ ŀǘŘΦ tƻǳȌƝǾŀƴŞ 
ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ƭłǘƪȅ ƳŀƧƝ ȊŀōǊłƴƛǘ ǊƻȊƪƭŀŘƴȇƳ ǇǊƻπ
ŎŜǎǻƳΣ ŎƘŜƳƛƪłƭƛŜ ǾǑŀƪ ƳƻƘƻǳ Ȋőłǎǝ ǇǌŜŎƘłȊŜǘ Řƻ ǇǻŘƴƝπ
Ƙƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ YǊŜƳŀŎƛ ŘƻǇǊƻǾłȊƝ Ǿȅǎƻƪł ŜƴŜǊƎŜǝŎƪł ƴłǊƻőπ
ƴƻǎǘ ŀ ǘŀƪŞ ȊǇƭƻŘƛƴȅ Ȋ ƘƻǌŜƴƝ ǎȅƴǘŜǝŎƪȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ 

h ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǌŜȊŀƴȇŎƘ ƪǾŠǝƴ ƧǎƳŜ ƧƛȌ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ 
ǎŜǊƛłƭǳ Ǉǎŀƭƛ όőΦ ммκнлнлύΦ ¢ȇƪł ǎŜ ǘƻ ǾŜƭƪŞƘƻ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞπ
Ƙƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊƻ ƻōǌŀŘΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ǇŞőƛ ƻ ƘǊƻōΦ ±Ŝ ǎƴŀȊŜ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ǎǾƻǳ ǵŎǘǳ ŀ 
ǾȊǇƻƳƝƴƪǳ ƴŀ ȊŜǎƴǳƭŞƘƻ ȊǾȅǑǳƧŜƳŜ ŜƴƻǊƳƴŠ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ 
ǘƻƳǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞƳ ȊōƻȌƝΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƻǳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǿ 
ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƘǊƴƪƻǾŞ ƪǾŠǝƴȅΣ ƧŜǑǘŠ ƭŞǇŜ Ǉŀƪ ǘǊǾŀƭƪƻǾȇ 
ǇƻǊƻǎǘ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƘǊƻōǳΦ bŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴł ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ Ŝƪƻƭƻπ
ƎƛŎƪł ǎǘƻǇŀ ǎǾƝőŜƪ ŀ ǇƭŀǎǘƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ Ȋ ƴƛŎƘΦ ¢Ŝƴ ƪƻƴőƝ 
ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ȋŀ ƘǌōƛǘƻǾƴƝ ȊŘƝ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ ǇǊłǾŠ ǎŜ Ȋōȅǘƪȅ ƪǾŠǝƴΦ ±ƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ǵȊƪƻǎǘƭƛǾŠ ƴłǎƭŜŘǳƧŜƳŜ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ 
ǘǊŀŘƛŎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ŀ ǇƻŘǾŠŘƻƳŠ ƳƻȌƴł ƛ ϦǎƻǳǘŠȌƝƳŜϦ ƻ ǾȇȊŘƻōǳ ƘǊƻōǻ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΦ 

tǌƝǊƻŘƴƝ ǇƻƘǌōƝǾłƴƝ 

± ¦{! ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ƧŜ ƴŀ ǎǾŞƳ Ǉƻőłǘƪǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ƪƭŀǎƛŎƪŞƘƻ ǇƻƘǌŜōƴƛŎǘǾƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ ǘŠƭΦ ½ŎŜƭŀ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ȊǇǻǎƻō ǾǑŀƪ ŘƻǇƻǎǳŘ ōǳŘƝ ƳƴƻƘŞ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊŜΣ ŀ Ƨŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻΣ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǎǘłǘŜŎƘ ǾőŜǘƴŠ 2w ǘŀƪƻǾȇ ǇƻǎǘǳǇ 
ȊŀǟƳ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ȊłƪƻƴΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƧƝ ƪǊŜƳŀŎƛΦ { ǇƻǇŜƭŜƳ ȊŜǎƴǳƭŞƘƻ ƧŜ Ǉŀƪ 
ƳƻȌƴƻ ƴŀƭƻȌƛǘ ŘƭŜ ƳƴƻƘŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƻƴŎŜǇǘǻΦ tƻǇǳƭłǊƴƝ ŀ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ƧƛȌ ǘŀƪŞ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ȊǇǻǎƻō ǳƭƻȌŜƴƝ ǎŜ ǎŀȊŜƴƛőƪƻǳ ǎǘǊƻƳǳ 
όǇǊƻƧŜƪǘ ½ƴƻǾǳȊǊƻȊŜƴƝ ǎǘǊƻƳŜƳύ Ƴł ƻōǊƻǾǎƪȇ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇ ǇǌŜǎŀƘΦ YǊƻƳŠ ƴŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴŞ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǵǎǇƻǊȅ Ǉŀƪ ǇƻƳłƘł 
ƴŀǾǊŀŎŜǘ ǇƻƘǌōƝǾłƴƝ ƧŜƘƻ ȊǘǊŀŎŜƴƻǳ ϦǇǌƝƧŜƳƴŠƧǑƝϦ ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠƧǑƝ ǇƻŘƻōǳΦ bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ƨǎƻǳ ǳǊƴȅ Ȋ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ 
ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ 

{ ǇƻŘƻōƴƻǳ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ǾȊƴƛƪƭ ƛ ǇǊǾƴƝ őŜǎƪȇ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƘǌōƛǘƻǾ [Ŝǎ ǾȊǇƻƳƝƴŜƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƭŀǎƛŎƪŞƘƻ ƘǌōƛǘƻǾŀ Ǿ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ 6łōƭƛπ
ŎƝŎƘΦ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ǳƪƭłŘŀǘ ǇƻǇŜƭ ȊŜƳǌŜƭȇŎƘ ƪŜ ƪƻǌŜƴǻƳ ǇŀƳłǘŜőƴƝŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ 

WŜ ȊŎŜƭŀ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ǘŠŎƘǘƻ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾłŎƘ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ǇƻǊƻǎǘŜΦ ! ŀǙ ǳȌ ƧŜ ǘƻ ǎƻǳőłǎǘ 
ϦȊŜƭŜƴŞƘƻϦ ǘǊŜƴŘǳ ƴŜōƻ ǇǊǾŜƪ ƘƭǳōǑƝŎƘ ǇǊƻƳŠƴ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ƴłǾǊŀǘǳ ƪ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ȊłƪƻƴǻƳΣ ƳŠƭƛ 
ōȅŎƘƻƳ ƧƛƳ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŀ ƻǘŜǾǌƝǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ƛ ǎǾƻǳ ƳȅǎƭΦ     -ƧƧ- 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ 

/ƻ ƻőƛ ƴŜǾƛŘƝΣ ǘƻ ǎǊŘŎŜ ƴŜōƻƭƝΦ .ƭƛȌǑƝ ƪƻǑƛƭŜ ƴŜȌ ƪŀōłǘΦ bŜƘŀǎΣ Ŏƻ ǘŠ ƴŜǇłƭƝΦ 

yƝƪł ǎŜΣ ȌŜ Ǿ ƭƛŘƻǾȇŎƘ ǇǌƝǎƭƻǾƝŎƘ ƧŜ ǳƪǊȅǘŀ ƳƻǳŘǊƻǎǘ ƴŀǑƛŎƘ ǇǌŜŘƪǻΦ ¦ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘƻ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƧŜΣ ŀƭŜ 
Ƨƛƴł ǎǇƝǑŜ ƧŜƴ ǇƻƧƳŜƴƻǾłǾŀƧƝ ƴŀǑŜ ǳǎǘłƭŜƴŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ς ŘƻōǊŞ ƛ ǑǇŀǘƴŞΦ [ƘƻǎǘŜƧƴƻǎǘ ƪ ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ƴŜǾƛŘƝπ
ƳŜ ŀ Ŏƻ ƴłƳ ƴŜƴƝ ōƭƝȊƪŞΣ ǘŀ ƴƛƧŀƪ ƘŜȊƪł ƴŜƴƝΦ YǾǻƭƛ ƴƝ ǎŜ ƭƛŘŞ ƴŜǎƴŀȌƝ ǾȅƭŜǇǑƻǾŀǘ ƴƛŎΣ Ŏƻ ǎŀƳƛ ƴŜǇƻŎƛǙǳƧƝΦ 
bŀǑǘŠǎǟ ǘƻ ƴŜǇƭŀǟ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅΦ ¢ŠƳ ǎƻǳŎƛǘƴȇƳ ƧŜ ƭƝǘƻ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻ ŀ ȊŀǇƻƧǳƧƝ ǎŜ Řƻ ƘǳƳŀπ
ƴƛǘłǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ǎ ƴłƳƛ ƴŀ ƴŀǑƝ ǇƭŀƴŜǘŠ ȌƛƧƝ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ȊǾƝǌŀǘŀΣ ǎƳŠǌǳƧŜ ŘƻōǊƻőƛƴƴƻǎǘ ŀǎǇƻƶ ƴŠπ
ƪŘȅ ƛ ƪ ƴƛƳΦ  

aƻȌƴł ƧǎǘŜ ǳȌ ƴŠƪŘȅ ōȅƭƛ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾŠ Ǿ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǎǘŀƴƛŎƛ ƴŜōƻ ƧǎǘŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƴŀǳőƴŞ ŀƪŎŜ 
ǎ ǳƪłȊƪŀƳƛ ǇŞőŜ ƻ ȊǊŀƴŠƴŞ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΦ WŜ ƘŜȊƪŞ ǾƛŘŠǘ ȊōƭƝȊƪŀ ǘǌŜōŀ ǾȅƭŞőŜƴŞƘƻ ƴŜǘƻǇȇǊŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛŎŜ ƴŜπ
ƳǻȌŜ ƭŞǘŀǘΣ ŀƭŜ Ȋǻǎǘŀƭ ƴŀȌƛǾǳ ŀ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ŎƘǳǟ ŀ ŜƭłƴŜƳ ǎŜ ŎǇŜ ƳƻǳőƴȇƳƛ őŜǊǾȅ ǇƻŘłǾŀƴȇƳƛ ŎƘƻǾŀǘŜπ
ƭŜƳ ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ bȅŎǘŀƭǳǎ ƴŜōƻ 29{hbΦ YŘƻ ǎƛ ǾȊǇƻƳƝƴł ƴŀ ǇƻŘƻōƴŞ ȊłȌƛǘƪȅΣ ǳ ǘƻƘƻ ƧŜ ƻ ƴŠŎƻ ǾŠǘǑƝ ƴŀŘŠƧŜΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǾƝŎ 
ƧŜȊŘƛǘ ƴŀ ƪƻƭŜ ƴŜȌ ŀǳǘŜƳΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ŘǳŎƘǳΣ ȌŜ ƪ ǘƻƳǳ ǇƻǾŜŘŜ ƛ ǎǾŞ ŘŠǝΧ ȌŜ ōǳŘŜ ǇƻƪǳŘ 
ƳƻȌƴƻ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴȇ ŀ ōǳŘŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛǘ ŘƻȊǾƝŘŀǘ ǎŜ ǾƝŎ ŀ ǾƝŎΧ {ƳǳǘƴŞ ƧŜΣ ȌŜ ƻ Ǉǘłőƪŀ ǇƻǊŀƴŠƴŞƘƻ ŀǳǘŜƳ ǎŜ ƭƛŘŞ ǇƻǎǘŀǊŀƧƝΣ ƴŀπ
ƧŘƻǳ-ƭƛ ƧŜƧΣ ŀƭŜ ƪǾǻƭƛ ǎǘŀǾōŠ ƴƻǾȇŎƘ ǇŀǊƪƻǾƛǑǙ ƴŜōƻ ƻōŎƘǾŀǘǻ ǎŜ ȊƴƛőƝ ŎŜƭŞ ǾŜƭƪŞ ǇƭƻŎƘȅ ŀ ȊƴŜƳƻȌƴƝ ǎŜ ǘŀƳ ǇǘłƪǻƳ Ƨŀƪ ƘƴƝȊŘŠπ
ƴƝΣ ǘŀƪ ƻōȌƛǾŀΦ aŠƭƻ ōȅ ǎŜ ȊƳŠƴƛǘ ƛ ǘƻƘƭŜΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƴŜŎƘǘŠƭƛ ȊŀōǊŀǘ ŎŜƭƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳ ŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ Ƨƛ ǎǾŞƳǳ ǇƻƘƻŘƭƝΦ WŜ ǘƻΣ 
Ƨŀƪ ǎŜ ǌƝƪłΣ ōŠƘ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻǳ ǘǊŀǙΦ !ƭŜ ǌƝƪł ǎŜ ǘŀƪŞΣ ȌŜ ƛ ǎŜōŜŘŜƭǑƝ ŎŜǎǘŀ ȊŀőƝƴł ƻōȅőŜƧƴȇƳ ƳŀƭȇƳ ǇǊǾƴƝƳ ƪǊƻƪŜƳΦ IƭŀǾƴƝ ƧŜΣ 
ƪŘȅȌ ǎŜ Ǿ ǘŞ ŎƘǻȊƛ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ Řłƭ ŀ ǾƝ ǎŜΣ ƪŀƳ ƳƝǌƛǘΦ 

5ŜǘŜƪǝǾ [ŜŘƶłőŜƪ ƴłƳ ŘłǾł ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƘƻŘƴŠ ǾłȌƴŞ ƻǘłȊƪȅ ŀ ƴłƳŠǘȅ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΥ 

   tǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΥ bŀǇŀŘł ǾłǎΣ ƪŘŜ ǾǑǳŘŜ ǎŜ ǇǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻŎƘǊŀƴƛǘŜƭǎƪŞ ǎƴŀƘȅ ǎǘłƭŜ ƧŜǑπ
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ǘŠ ǳōƭƛȌǳƧŜ ȊǾƝǌŀǘǻƳ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ ŀ ƧŜ ǘƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ǎƻǳőŀǎƴȇƳƛ ȊłƪƻƴȅΚ 

   tǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǾŠŘŜŎƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ǑƪƻƭłƪǻΥ ±ƝǘŜΣ ƪŘŜ ƧŜ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘŀ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ȊłŎƘǊŀƴƴł ǎǘŀƴƛŎŜΚ tƻǊŀŘƛƭƛ ōȅǎǘŜ ǊƻŘƛπ
őǻƳΣ ƪŀƳ ȊŀǾŞȊǘ ƴŀƭŜȊŜƴŞ ȊǊŀƴŠƴŞ ȊǾƝǌŜΚ 

   tǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ōŀǘƻƭŀǘȅΥ ½ƴłǘŜ ǇƝǎƴƛőƪǳ ƻŘ WŀǊƻǎƭŀǾŀ ¦ƘƭƝǌŜ ǎŜ ǎƭƻǾȅ ½ŘŜƶƪŀ {ǾŠǊłƪŀ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ αYłőŀ ƴŀǑƭŀ ǇǘłőŜΣ ƧŜ ǇǊƻπ
ƳƻƪƭŞ ŀ ǇƭłőŜΧάΚ ±ƝǘŜΣ ƧŀƪŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎŀǾŎŜ ƴŀǑƭŀ {ƭłǾƪŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎƭƻŎŜΚ 

αΧ bŀ ŘƻƭŜƧǑƝ ƭłǾŎŜΣ ǘŀƳ {ƭłǾƪŀ ƴŀǑƭŀ ǎŀǾŎŜΣ ƪŘƻ ǇƻǊŀŘƝ {ƭłǾŎŜΣ ƪƻƳǳ ǎŀǾŎŜ ŘłǘΚΦΦΦά 

hŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мсΦ            -ŀƘ- 

±ǊŎƘ ŀ ƭŜǎ αIƭƛƴƛőƴłά ǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƻǎŀŘȅ ȊǾŀƴŞ IŀōŜǑ  

{ŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴŠ ƻŘ ǎǘǌŜŘǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǎŜ ǊƻȊƪƭłŘł ƳŠǎǘǎƪł őłǎǘ ƻŬŎƛłƭƴŠ ƻȊƴŀőƻǾŀƴł ½ŀ włƧŜƳΣ ŀƭŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ŘŀƭŜƪƻ 
ǾƝŎŜ ȊƴłƳł Ƨŀƪƻ IŀōŜǑΦ tƻŘƭŜ ǾǑŜƘƻ ōȅ ƳŠƭƻ ǘƻǘƻ ƴŜƻōǾȅƪƭŞ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴƝ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ǎ ǾȇŎƘƻŘƻŀŦǊƛŎƪƻǳ 9ǝƻǇƛƝΣ ŘǌƝǾŜ 
ǘŀƪŞ ƴŀȊȇǾŀƴƻǳ IŀōŜǑΦ tǊłǾŠ ǾŜ олΦ ƭŜǘŜŎƘ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ƪŘȅ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿłƭƪŀ ƳŜȊƛ ŦŀǑƛǎǝŎƪƻǳ LǘłƭƛƝ ŀ IŀōŜǑǎƪȇƳ ŎƝǎŀǌǎǘǾƝƳΣ ƴŀ 
ǇƻƳŠǊƴŠ ƻŘƭŜƘƭŞƳ ƳƝǎǘŠ Ȋŀ ǘŜƘŘŜƧǑƝƳ ƻƪǊŀƧŜƳ ƴŀǑŜƘƻ 
ƳŠǎǘŀΣ ƪŘŜ ŘƻǎǳŘ ǎǘłǾŀƭŀ ǇƻǳȊŜ ƘłƧƻǾƴŀΣ Ȋŀőŀƭŀ ǾȊƴƛƪŀǘ 
ƴƻǾł ƻǎŀŘŀΦ bŜƧǇǊǾŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ƻōȅŘƭŜƴƻǳ 
ŎƘǳŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǘŀŘȅ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ Ǿ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ŘǌŜǾŠƴŞ ōŀǊłőƪȅΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ǾǑŀƪ ōǊŀƭƛ ȊŀǾŘŠƪ ƛ ƳŀǊƛƴƎƻǘƪŀπ
Ƴƛ ƴŜōƻ ǾȅǌŀȊŜƴȇƳƛ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƳƛ ǾŀƎƻƴȅΦ ! ǘŀǘƻ ƴǳȊƴł 
ǾȇǎǘŀǾōŀΣ ƪƻƳǳǎƛ ǎƴŀŘ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝ Ȋŀƻǎǘŀƭȇ ŀŦǊƛŎƪȇ ǾŜƴπ
ƪƻǾΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ Řŀƭŀ ǇƻőłǘŜƪ ƧƳŞƴǳ ǇǻǾƻŘƴŠ ǳǊőƛǘŠ 
ǇƻǎƳŠǑƴŞƳǳΣ ƧŜȌ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǾǑŜƳǳ ǇǌŜǎǘƻ ǳƧŀƭƻ ŀ 
ǇƻǳȌƝǾł ǎŜ ŀȌ ŘƻǘŜřΦ hǎǘŀǘƴŠ ǇƻƳŠǊƴŠ ōǊȊȅΣ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ 
нΦǎǾŠǘƻǾƻǳ ǾłƭƪƻǳΣ Ȋŀőŀƭŀ ōȇǘ ƻƴŀ ǳōƻƘł ŀ őŀǎǘƻ ǇǊƻǾƛπ
ȊƻǊƴƝ ǇǌƝǎǘǌŜǑƝ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴŀ ǎƛŎŜ ƧŜǑǘŠ ǾŜǎƳŠǎ ǎƪǊƻƳƴȇƳƛΣ 
ŀƭŜ ǳȌ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ȊŘŠƴȇƳƛ ŘƻƳƪȅΦ hŘ нΦ ǇƻƭƻǾƛƴȅ нлΦ 
ǎǘƻƭŜǟ ǇƻǘƻƳ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǊȅŎƘƭŜ ǇǌƛōȇǾŀǘ ƘƻƴƻǎƴŠƧǑƝ ǊƻŘƛƴƴŞ 
ŘƻƳȅ ŀ Ǿƛƭƪȅ ŀ Ǿ флΦ ƭŜǘŜŎƘ ȊƝǎƪŀƭŀ ǇǌŜŘƳŠǘƴł ƳŠǎǘǎƪł 
őłǎǘ ǾȅƭƻȌŜƴŠ ǊłȊ ǾȇǎǘŀǾƴŞ ǊŜȊƛŘŜƴőƴƝ őǘǾǊǝΦ bŀ ǎǘŀǊǑƝ 
őŀǎȅ ǘŀƪ ƴȅƴƝ ǳǇƻƳƝƴł ƧƛȌ ƧŜƴ ǇłǊ ǇǊƻǎǘǑƝŎƘ ŎƘŀƭƻǳǇŜƪ 
ŘƻǎǳŘ ȊŀŎƘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ¢ƛǎƻǾŞ ǳƭƛŎƛΦ 

hǎŀŘŀ IŀōŜǑ ƭŜȌƝ Ǉǌƛ ŘƴŜǎ ǳȌ ȊƴŀőƴŠ ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴŞ ǎƛƭƴƛŎƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ - ½łōƻǌƝ - .ƭŀǘƴł ŀ ǘǾƻǌƝ Ƨƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ƘǳǎǘŠ ȊŀǎǘŀǾŠƴȇŎƘ 
ǳƭƛŎ ƴŀ ƧƛȌƴƝƳ ŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ǵōƻőƝ ȊŀƭŜǎƴŠƴŞƘƻ ǾǊŎƘǳΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ƳŀǇŠ ƴŀƧŘŜƳŜ ǇƻŘ ƻȊƴŀőŜƴƝƳ IƭƛƴƛőƴłΦ { ƴŀŘƳƻǌǎƪƻǳ ǾȇǑƪƻǳ 

ǇǌŜǎƴŠ рлл ƳŜǘǊǻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƳŜȊƛ ƻƪƻƭƴƝƳƛ ƪƻǇŎƛ ȊƘǊǳōŀ ǇǊǻƳŠǊΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇ ƧŜ 
ƻǾǑŜƳ ƧŜƘƻ ƴłȊŜǾΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƻŘƪŀȊǳƧŜ ƪ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƘƭƝƴȅΦ ! ƴŜƧŘŜ ƻ ƭŜŘŀǎƧŀƪƻǳ 
ƘƭƝƴǳΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴƻǳ ƻ ǎǾŞƘƻ őŀǎǳ Řƻǎǝ ŎŜƴŠƴƻǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƘƭƝƴǳ ŎƛƘƭłǌǎƪƻǳΦ ¢ŀ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠπ
Ƙǳ мфΦ ǎǘƻƭŜǟ ǘŠȌƛƭŀ Ǉǌƛ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ƪƻǇŎŜ ŀ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƳƝǎǘŠ Ȋ ƴƝ ōȅƭȅ Ǿ 
ƪǊǳƘƻǾŞ ǇŜŎƛ ǾȅǇŀƭƻǾłƴȅ ŎƛƘƭȅΦ WŀǎƴŠ ǎƛ ǾȊǇƻƳƝƴłƳΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ōȅƭ ƧŜǑǘŠ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ƳŀƭŞ ŘŠŎƪƻΣ őŀǎǘƻ ƧǎŜƳ ǎƛ ƘǊłǾŀƭ ƴŀ ƪǊŀƧƛ ƭŜǎŀ Ǿ ƻƪǊƻǳƘƭŞ ƧłƳŠΣ ƻ ƴƝȌ Ƴƛ ōȅƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ǎǘŀǊƻǳǎŜŘƭƝƪȅ ǌŜőŜƴƻΣ ȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎǘƻǇǳ Ǉƻ ȊŀƴƛƪƭŞ ǇŜŎƛ ŀ ŎƛƘŜƭƴŠΦ Y ƳƻƧƝ 
ƭƝǘƻǎǝ Řƻǘȅőƴł ǇǊƻƘƭǳōŜƶ ƪǊłǘŎŜ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ мфуф ƴŀǾȌŘȅ ȊƳƛȊŜƭŀ ǇƻŘ ȊłƪƭŀŘȅ ƴƻǾŠ 
ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŘƻƳǳΦΦΦ Wƛƴŀƪ Ȋŀ ȊƳƝƴƪǳ ƧƛǎǘŠ ǎǘƻƧƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ȊǊƻǾƴŀ Ǿ 
ƳƝǎǘŜŎƘ ōȇǾŀƭŞ ƘŀōŜǑǎƪŞ ŎƛƘŜƭƴȅ ƻŘƪǊȅƭ Ǿ ǊƻŎŜ мфнн ōŠƘŜƳ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊŜ ǎǾȇŎƘ őŜǘƴȇŎƘ 
ǾȇȊƪǳƳǻ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎ - ǎŀƳƻǳƪ .ŜŘǌƛŎƘ 5ǳōǎƪȇ ƪƻǎǘŜǊƴƝ ǇƻȊǻǎǘŀǘπ
ƪȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘłǾƴƻ ǾȅƘȅƴǳƭȇŎƘ ǎŀǾŎǻ Ȋ ƻōŘƻōƝ ƳƭŀŘǑƝŎƘ ǘǌŜǝƘƻǊ όƳƛƻŎŞƴΣ ŀǎƛ ǇǌŜŘ нл-
мл ƳƛƭΦ ƭŜǘύΦ tŀǘǌƛƭƛ ƳŜȊƛ ƴŠ ŘǊƻōƴƝ ƧŜƭƝƴŎƛ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƪƻőƪȅΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ 
ǾǑŀƪ ƛ ǾŜƭƪȇ ƧŜƭŜƴ 5ƛŎǊƻŎŜǊǳǎ ŦǳǊŎŀǘǳǎΣ ōŜȊǊƻȊƝ ƴƻǎƻǊƻȌŎƛ ǊƻŘǳ !ŎŜǊŀǘƘŜǊƛǳƳ ƴŜōƻ ǇǊŀπ
ǾŠƪȇ ŎƘƻōƻǘƴŀǘŜŎ - ƳŀǎǘƻŘƻƴǘ ŘǊǳƘǳ tƘŜƭƻŘƻƴ ŀƴƎǳǎǝŘŜƴǎ όǎǊƻǾΦ WΦ ½ŘΦ /ǾǊőŜƪΥ {ǘǊŀπ
ƪƻƴƛŎŜΦ aŠǎǘƻΣ ƭƛŘŞΣ ƻǎǳŘȅΣ мфуфΤ ǎΦ фύΦ 

YŘƻ ŎƘŎŜΣ ƳǻȌŜ ǎƛ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǘ ƭŜǎŀ ŎŜƭƪŜƳ ǇƻƘƻŘƭƴŠ ǇǊƻƧƝǘ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǑƛǊπ
ǑƝŎƘ ŎŜǎǘłŎƘΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǇłǘŜǌƴƝ ǘǊŀǎŀ ǾŜ ǎƳŠǊǳ ǾȇŎƘƻŘ - ƧƛƘƻȊłǇŀŘ ǘǾƻǌƝ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎƻǳőłǎǘ 
ȌƭǳǘŠ ȊƴŀőŜƴŞ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ϦbŀǳőƴŞ ǎǘŜȊƪȅ ~ǾŀƴŘȅ ŘǳŘłƪŀϦΦ bŀǇƻƧƛǘ ǎŜ ƴŀ ƴƛ ƭȊŜ Ǿ ǳƭƛŎƛ 
tƻŘ Iƭƛƴƛőƴƻǳ Ǿ ƴŜƧǎŜǾŜǊƴŠƧǑƝƳ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƳ ǵǎŜƪǳ IŀōŜǑŜΣ ȊƘǊǳōŀ ǇǊłǾŠ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ 
ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƪŘȅǎƛ ǊƻȊƪƭłŘŀƭŀ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴł ŎƛƘŜƭƴŀΦ ±Ŝ ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǝ ȊƴŀőŜƴŞ ŎŜǎǘȅ 
ōǳŘŜƳŜ Ǉƻ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƳƝƧŜǘ ǎǝƴƴȇ ŀ ƭŜǝǘȇΣ 
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ǇǌŜǾłȌƴŠ ōǌŜȊƻǾȇ ƘłƧ ǎ ƳƴƻƘŀ ƧƛȌ ǎǘłǊƴƻǳŎƝƳƛ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 
ŘƻȌƝǾŀƧƝŎƝƳƛ ǎǘǊƻƳȅΦ aŜȊƛ ƭƛǎǘƴłőƛ ƻōőŀǎ ƴŜǎŎƘłȊŜƧƝ ŀƴƛ 
ǎƳǊƪȅ ŀ ƻƧŜŘƛƴŠƭŞ ƳƻŘǌƝƴȅΦ 5ƻǎǝ ǾƭƘƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƭƴŞ ȊǾƻƭπ
ƴŀ ǘƭŜƧƝŎƝŎƘ ǇŀǌŜȊǻΣ ǎǇŀŘƭȇŎƘ ǾŠǘǾƝ ŀ ƭŜȌƝŎƝŎƘ ƻŘǳƳǌŜƭȇŎƘ 
ƪƳŜƴǻ ƴłǊŀƳƴŠ ǎǾŠŘőƝ ŘǌŜǾƻƪŀȊƴȇƳ ƘƻǳōłƳΣ ƧŀƪȇƳƛ Ƨǎƻǳ 
ōǌŜȊƻǾƴƝƪ ƻōŜŎƴȇ όtƛǇǘƻǇƻǊǳǎ ōŜǘǳƭƛƴǳǎύΣ ƘƴŠŘłƪ {ŎƘǿŜƛπ
ƴƛǘȊǻǾ όtƘŀŜƻƭǳǎ ǎŎƘǿŜƛƴƛǘȊƛƛύ őƛ ƻǳǘƪƻǾƪŀ ǇŜǎǘǊł 
ό¢ǊŀƳŜǘŜǎ ǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊύΣ ƪǘŜǊł ȊŘŜ őŀǎǘƻ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƪƭƛŘƴŠ ƛ 
ǊƻȊƳŠǊǻ ƳŜƴǑƝƘƻ ǘŀƭƝǌŜΦ wƻǎǘƻǳ ǘǳ ǾƭƘƪƻƳƛƭƴŞ ǇǌŜǎƭƛőƪȅ 
όǊƻŘ 9ǉǳƛǎŜǘǳƳύ ŀ ǇǌƝƘƻŘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƪ ȌƛǾƻǘǳ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ 
ǘŀƪŞ ǊǻȊƴƝ ǇƭȌƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƘƭŜƳȇȌř ȊŀƘǊŀŘƴƝ όIŜƭƛȄ ǇƻƳŀǝŀύΣ 
ǇƭȊłƪ ƭŜǎƴƝ ό!Ǌƛƻƴ ǊǳŦǳǎύΣ ǇƻƴŠƪǳŘ ǾȊłŎƴŠƧƛ Ǉŀƪ ǎƭƛƳłƪ Ǉƻπ
ǇŜƭŀǾȇ ό[ƛƳŀȄ ŎƛƴŜǊŜƻƴƛƎŜǊύΦ 

.ǌƝȊȅ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ŎŜǎǘȅ ǾȅǎǘǌƝŘł ƭŜǎƴƝ ǇƻǊƻǎǘ ǎ Řƻπ
ǎǳŘ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝƳƛ ǾȊǊƻǎǘƭȇƳƛ ǎƳǊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻǾǑŜƳ Ǉƻπ
ǎǘǳǇƴŠ ƪłŎŜƴȅ ŀ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴȅ ƴƻǾƻǳ ǾȇǎŀŘōƻǳ ǎ ǇŜǎǘǌŜƧǑƝ 
ŘǊǳƘƻǾƻǳ ǎƪƭŀŘōƻǳ ƳƭŀŘȇŎƘ ǎǘǊƻƳƪǻΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾŎŜƭƪǳ ǇǌƝȊƴƛπ
Ǿȇ ǘǊŜƴŘ ƪŀȊƝ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƛƴł ƻƪƻƭƴƻǎǘΥ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘǊǾł ŘƭƻǳƘƻΣ ƴŜȌ ƴƻǾŞ ǎǘǊƻƳƪȅ ŘƻǊƻǎǘƻǳ ŀ ǇƻƴŠƪǳŘ ȊŀǎǟƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇƻŘ 
ǎŜōƻǳΣ ŎƻȌ ƴŀƘǊłǾł ǇǌƝƭƛǑƴŞƳǳ ōǳƧŜƴƝ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƭŜǎƴƝƘƻ ǇƻŘǊƻǎǘǳΣ ƧƛƳȌ ǇǊłǾŠ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝ ǎǾŠǘƭƛƴȅ 
ǇƭƴŠ ǾȅƘƻǾǳƧƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ƘƭŀǾƴŠ ƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳƻƘǳǘƴȇŎƘ ǑƭŀƘƻǳƴǻ ƻǎǘǊǳȌƛƴƝƪǻ όǊƻŘ wǳōǳǎύ ŀ ƘǳǎǘŞ ǘǊǎȅ ƘƻǳȌŜǾƴŀǘŞ ŀ 
ǵǇƻǊƴŞ ǘǊłǾȅ ǘǌǝƴȅ ƪǌƻǾƛǑǘƴƝ ό/ŀƭŀƳŀƎǊƻǎǝǎ ŜǇƛƎŜƧƻǎύΣ ƪǘŜǊł ƭŜŎƪŘŜ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǾȇǑƪȅ млл-мрл ŎƳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŎŜƭƪƻǾŠ ǎƭƻȌƛǘŞ 
ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ όƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŬƴŀƴŎƝ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭύ ƴŜǇǊƻōƝƘł ƧŜƧƝ ǇǊǻōŠȌƴł ƭƛƪǾƛŘŀŎŜΣ ŀ ǘǌǝƴŀ ǇǊƻǘƻ ǾȅǘǾłǌƝ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ǎǘŀǌƛƴȅ ŀ ŘŀǌƝ ǎŜ ƧƝ ǘŀƪ ƻŘǘǳŘ ǊŀȊŀƴǘƴŠ ǾȅǘƭŀőƻǾŀǘ ƻǎǘŀǘƴƝ ŘǊǳƘȅ ǘǊŀǾ ƛ ōȅƭƛƴΦ ¦ǾŜŘŜƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ ǎŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜǘȇπ
ƪł ƧŜƴƻƳ ƭŜǎŀ ƴŀ IƭƛƴƛőƴŞ őƛ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǾǻōŜŎΣ ŀƭŜ ƴŀƴŜǑǘŠǎǟ ƧŜƧ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƧƛƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ 
2ŜǎƪǳΦ tƻƪǳŘ ƳłƳŜ ȊłƧŜƳ ƴŀ ǎŜǾŜǊƴƝƳ ǎǾŀƘǳ IƭƛƴƛőƴŞ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ƴŀƭŞȊǘ ƴŠƧŀƪŞ ƧƛƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ŘǊǳƘȅΣ ƧŜ ƭŜǇǑƝ ǾȅǊŀȊƛǘ ǇƻƴŠπ
ƪǳŘ ŘǌƝǾŜΣ ƛŘŜłƭƴŠ ƪƻƴŎŜƳ Řǳōƴŀ őƛ Ǿ ǇǊǾƴƝ Ǉǻƭƛ ƪǾŠǘƴŀΣ ƪŘȅ ƻǎǘǊǳȌƛƴƝƪ ŀ ǘǌǝƴŀ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻǎǳŘ ǘƻƭƛƪ ǊƻȊǊƻǎǘƭŞΦ ! ǇǊłǾŠ ǘŜƘŘȅ Ǿ 
ŘƻƭƴƝ ǇŀǊǝƛ ǎǘǊłƴŠΣ ƧŜƴ ƪƻǳǎŜƪ ƴŀŘ ƘƭŀǾƴƝ ŎŜǎǘƻǳΣ ǊƻȊƪǾŞǘŀƧƝ ǎƪǳǇƛƴƪȅ ǎŀǎŀƴŜƪ ƘŀƧƴƝŎƘ ό!ƴŜƳƻƴŜ ƴŜƳƻǊƻǎŀύ ŀ ƘǊŀŎƘƻǊǻ ƧŀǊπ
ƴƝŎƘ ȊǾŀƴȇŎƘ ǘŞȌ ƭŜŎƘŀ ό[ŀǘƘȅǊǳǎ ǾŜǊƴǳǎύΦ 

tƻ ƘƭŀǾƴƝ ŎŜǎǘŠ ŘƻǊŀȊƝƳŜ ƪ ǊƻȊŎŜǎǘƴƝƪǳ ȊƴŀőŜƴȇŎƘ ǘǊŀǎ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ϦtƻŘ IƭƛƴƛőƴƻǳϦΦ tǌƛ ƭŜǎƴƝ ƪǌƛȌƻǾŀǘŎŜ ǇƻŘ ǎǘŀǘƴȇƳ ǎƳǊƪŜƳ 
ǘǳ ƻŘƴŜǇŀƳŠǝ ǎǘƻƧƝ ƭƛǝƴƻǾȇ ƪǌƝȌŜƪ ƴŀ ƴŜǇǌƝƭƛǑ ǾȅǎƻƪŞƳ ƪŀƳŜƴƴŞƳ ǇƻŘǎǘŀǾŎƛ ōŜȊ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ƴłǇƛǎǳ ƴŜōƻ ƭŜǘƻǇƻőǘǳΦ {ŀƳƻǘπ
ƴȇ ƪǌƝȌ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜƴƝ ǇǻǾƻŘƴƝ - ǘŜƴ ōȅƭ ǾŀƴŘŀƭȅ ȊƴƛőŜƴ ƧƛȌ Ǿ улΦ ƭŜǘŜŎƘΦ tƻŘǎǘŀǾŜŎ ǇƻǘƻƳ ȊǻǎǘłǾŀƭ ŘƭƻǳƘƻ ǇǊłȊŘƴȇ ŀ ǘŜǇǊǾŜ ŀǎƛ 
ǇǌŜŘ мл-мн Ǌƻƪȅ ōȅƭ ƻőƛǑǘŠƴ ŀ ƻǎŀȊŜƴ ƴƻǾȇƳ ƪǌƝȌƪŜƳΦ wŜǎǘŀǳǊƻǾłƴƝ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ƧǎŜƳ ǘŜƘŘȅ ōȅƭ ƻǎƻōƴŠ ǇǌƝǘƻƳŜƴΦ !ǾǑŀƪ ŘǻǾƻŘ 
ƧŜƘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎŜ Ƴƛ ǎǘłƭŜ ƴŜŘŀǌƝ ȊƧƛǎǝǘΦ aƻȌƴł ƴŀƪƻƴŜŎ ŀƴƛ ƻ ȌłŘƴƻǳ ǾȇƧƛƳŜőƴƻǳ ǳŘłƭƻǎǘ ƴŜǑƭƻ ŀ ƪǌƝȌ ƳŠƭ ƧŜƴƻƳ ǇƻǎƭƻǳȌƛǘ 

ƪƻƭŜƳƧŘƻǳŎƝƳΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀ ǊƻȊŎŜǎǟ ȊŀǎǘŀǾƛƭƛ ƪŜ 
ƪǊłǘƪŞƳǳ ǊƻȊƧƝƳłƴƝ őƛ ƳƻŘƭƛǘōŠΦΦΦ 

YŀȌŘƻǇłŘƴŠ ǎŜ ƴłƳ ǘŀŘȅ ƴŀōƝȊƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ōǳř 
ǇƻƘƻŘƭƴŠ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǉƻ ƘƭŀǾƴƝ ŎŜǎǘŠ ǎƳŠǊŜƳ ƪ 
ƧƛƘƻȊłǇŀŘǳ ŀ ǾŜƴ Ȋ ƭŜǎŀ όǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǳ Ǉƻ ŎƘǾƝƭƛ 
ǳƘƴƻǳǘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ŘƻōǌŜ ǎŎƘǻŘƴƻǳ ǇŠǑƛƴǳ ǾŜŘƻǳŎƝ 
ƴŀ ǾǊŎƘƻƭŜƪ ƪƻǇŎŜύΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǾȅŘŀǘ Ǉƻ ŎŜǎǘŠ ƻŘōƻπ
őǳƧƝŎƝ ƪ ǎŜǾŜǊǳΦ WŀƪƻȌǘƻ ƳƛƭƻǾƴƝƪ ŘŜƭǑƝŎƘ ǇǊƻŎƘłπ
ȊŜƪ ǎƛ ƴŜƻŘǇǳǎǟƳ ǎǘǊǳőƴŠ ǇƻǇǎŀǘ ǊƻǾƴŠȌ ǘǳǘƻ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƛǘǳΦ ½Ŝ ǎŜǾŜǊƴƝ ŎŜǎǘȅ ƳǻȌŜƳŜ ǾǎǘƻǳǇƛǘ 
Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǵǎŜƪǳΣ ƧŜƴȌ ǘǾƻǌƝ ǎƻǳǾƛǎƭŞ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ 
ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƘƻ ƭŜǎƴƝƘƻ ŎŜƭƪǳΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ŦŀƪǝŎƪȅ ǎŜ 
ǘŜř ƧƛȌ ƴŜǇƻƘȅōǳƧŜƳŜ Ǉƻ ǾƭŀǎǘƴƝ IƭƛƴƛőƴŞΣ ƴȇōǊȌ 
ƴŀ ƪǊŀƧƛ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƘƻ ǘłƘƭŞƘƻ ƴłǾǊǑƝΣ Ǿ ƳŀǇŠ Ȋŀπ
ƪǊŜǎƭŜƴŞƘƻ Ƨŀƪƻ ōŜȊŜƧƳŜƴƴł ƪƽǘŀ пуо Ƴ ƴΦ ƳΦ 
tǊƻƧŘŜƳŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ōǳƪƻǾȇƳ ƘłƧƪŜƳΣ ǇƻǘƻƳ ƴŜπ
ǾŜƭƪȇƳ ǇƻƴǳǊȇƳ ƪǳǎŜƳ ǎƳǊőƛƴȅ ŀ ǇƻǎƭŞȊŜ ǎŜ 
ƻŎƛǘƴŜƳŜ ǾŜ ǎǾŠǘƭŞƳ ǎƳƝǑŜƴŞƳ ƭŜǎŜ ǎ ǇǌŜǾŀƘƻǳ 

Řǳōǻ ŀ ōƻǊƻǾƛŎΣ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝŎƝƳ ŎŜƭƻǳ ƳƝǊƴŠ ǾȅǾȇǑŜƴƻǳ ǵǎǘǌŜŘƴƝ ǇŀǊǝƛ ŘƻǘȅőƴŞƘƻ ƴłǾǊǑƝΦ ½ǾƭłǑǘŠ Ȋŀ ǎƭǳƴƴȇŎƘ Řƴǻ ƭŜǎ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ 
ǇƻƘƭŜŘ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴŠΣ ŀƭŜ ƧŜƴ Řƻ ŎƘǾƝƭŜΣ ƴŜȌ ǎŜ ǘŀƳ ǊƻȊƘƻŘƴŜƳŜ ǇǊƻƴƛƪƴƻǳǘΦ tƻǎǘǳǇ ǾǇǌŜŘ ǾŜƭƳƛ ȊǘŠȌǳƧŜ ǘŞƳŠǌ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝ 
ǇƻǊƻǎǘ ǘǳƘȇŎƘ ǘǊŀǾ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŀǎŜ ǘǌǝƴȅ ƪǌƻǾƛǑǘƴƝύ ŀ ƻǎǘǊǳȌƛƴƝƪǻΣ ǇƻŘ ƴƝƳȌ ǎŜ ƴŀǾƝŎ ǳƪǊȇǾŀƧƝ ȊǊłŘƴŞ ŘƝǊȅ Ǉƻ ŘłǾƴƻ ǎƘƴƛƭȇŎƘ 
ǇŀǌŜȊŜŎƘ ŀ ƪǳǎȅ ǳƭłƳŀƴȇŎƘ ǾŠǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ƳǻȌƻǳ ǎƴŀŘƴƻ ǇǌƛǾƻŘƛǘ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇ ǇłŘΦ YŀȌŘȇ ōȅ ǘŜŘȅ ƳŠƭ ƴŜƧǇǊǾŜ ŘƻōǌŜ ǳǾłπ
ȌƛǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ ǎŜƳ ǾǻōŜŎ ǾȅŘłΦΦΦ YǊƻƳŠ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝŎƘ ǘǊŀǾƛƴ ŀ ƻǎǘǊǳȌƛƴƝ ǘŀŘȅ ǳȌ ƳƴƻƘƻ Řŀƭπ
ǑƝŎƘ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŜƴŀƧŘŜƳŜΦ tǊŀƪǝŎƪȅ ƧŜŘƛƴŠ ǇƻŘŞƭ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾŜǎƳŠǎ ǑǇŀǘƴŠ 
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ǊƻȊŜȊƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ǎǘŜȊŜƪ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǎǾł ǎƻǳǾƛǎƭŜƧǑƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ŘǾŀ ǊƻǾƴŠȌ ǾȅǎƻƪŞ ŀ ƴłǇŀŘƴŠ ȊƭŀǘƻȌƭǳǘŠ ƪǾŜǘƻǳŎƝ ǇǌƝōǳȊƴŞ ŘǊǳƘȅ 
Ȋ őŜƭŜŘƛ ƘǾŠȊŘƴƛŎƻǾƛǘȇŎƘΥ ǇǻǾƻŘƴƝ ŘƻƳłŎƝ ŎŜƭƝƪ Ȋƭŀǘƻōȇƭ ƴŜōƻƭƛ Ȋƭŀǘƻōȇƭ ƻōŜŎƴȇ ό{ƻƭƛŘŀƎƻ ǾƛǊƎŀǳǊŜŀύ ŀ ȊŜ {ŜǾŜǊƴƝ !ƳŜǊƛƪȅ 
ȊŀǾƭŜőŜƴȇ ƛƴǾŀȊƛǾƴƝ ŎŜƭƝƪ κȊƭŀǘƻōȇƭκ ƪŀƴŀŘǎƪȇ ό{Φ ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎύΣ ȊǌƝŘƪŀ ƧŜǑǘŠ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ƻǎŀƳŠƭȇƳ ōƻŘƭłƪŜƳ ƴŜōƻ ǇŎƘłőŜƳΦ 

bŠƪŘŜ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ƧƛȌƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ Ȋ ƻōǟȌƴŠ ǇǊǻŎƘƻŘƴŞƘƻ ƭŜǎŀ ǾȅƭŜȊŜƳŜ ŀ ȊƴƻǾǳ ǇǌƛƧŘŜƳŜ ƴŀ ȌƭǳǘŠ ȊƴŀőŜƴƻǳ ǘǊŀǎǳ ƴŀǳőƴŞ ǎǘŜȊƪȅΣ 
ƪǘŜǊł ǘŀŘȅ ƻǇƻǳǑǟ Iƭƛƴƛőƴƻǳ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ŘłƭŜ ǇƻŘŞƭ hǇŜǌƻǾŞ ŀ YǳǌƛŘƭŀ Řƻ {ǘŀǊŞƘƻ 5ǊŀȌŜƧƻǾŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎƳŠǊ ǾǑŀƪ ƴȅƴƝ ƴŜōǳŘŜπ
ƳŜ ōǊłǘ Ǿ ǇƻǘŀȊΦ tǌŜǎǘƻ ƴłƳ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ƴŀ ǾȇōŠǊ ƴŜƧƳŞƴŠ ŘŀƭǑƝ ŘǾŠ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ŎŜǎǘȅ ǳǾƴƛǘǌ ƭŜǎŀ ƴŀ IƭƛƴƛőƴŞΦ ½ǾƻƭƝƳŜ-ƭƛ ǘǳ 
ǎŜǾŜǊƴŠƧƛ ƭŜȌƝŎƝΣ ŘƻǎǇŠƧŜƳŜ ȊŀƴŜŘƭƻǳƘƻ ŀȌ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭ ƪƻǇŎŜΦ {ŀƳƻǘƴȇ ǇǊǻōŠƘ ŎŜǎǘȅΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǉƻ ƴŀǑƝ ƭŜǾŞ ǊǳŎŜ ǾǊƻǳōƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ 
ǎƳǊƪȅ ŀ Ǉƻ ǇǊŀǾƛŎƛ ōƻǊƻǾƛŎŜ όƻōőŀǎ ǵǇƭƴŠ ǳǎŎƘƭŞ ŀ ƘƻƭŞ ƳǊǘǾŞ ŜȄŜƳǇƭłǌŜ ōŜȊ ƪǻǊȅύΣ ƴŜƴƝ Ȋ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴƛƧŀƪ 
ȊǾƭłǑǙ ȊŀƧƝƳŀǾȇΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ƻŘƳŠƴŀ Ȋŀ ǎƴŀŘƴȇ ǾȇǎǘǳǇ ǇƻǾƭƻǾƴȇƳ ȊłǇŀŘƴƝƳ ǎǾŀƘŜƳ őŜƪł ǘǳǊƛǎǘȅ ǇŠƪƴł ǾȅƘƭƝŘƪŀ ƪ ƧƛƘƻȊłǇŀŘǳΣ 
ƴŀ ǇǊƻǘŠƧǑƝ ǾǊŎƘ YǳǌƛŘƭƻΦ ¢ŀǘłȌ ŎŜǎǘŀΣ ƳƝǌƝŎƝ ƻŘ ǘŜƳŜƴŜ IƭƛƴƛőƴŞ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘΣ ƴłǎ ǾŜƭƛŎŜ ōǊȊȅ Ȋ ƭŜǎŀ ǾȅǾŜŘŜ ǳ ƳƻƘǳǘƴŞƘƻ ǾŠȌƻπ
ǾŞƘƻ ǾƻŘƻƧŜƳǳΣ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪȇ ǘǾŀǊ ƳƝǎǘƴƝƳƛ őŀǎǘƻ ǇǌŜȊŘƝǾŀƴŞƘƻ ϦōłƶϦΣ ŀ ǳƭƛŎƝ tƻŘ [ŜǎŜƳ ǎŜ ƪƻƴŜőƴŠ ǇƻŘŞƭ ōȅπ
ǘƻǾŜƪ ǾǊłǟƳŜ ȊǇłǘƪȅ Řƻ IŀōŜǑŜΦ 

5ǊǳƘł Ȋ ŎŜǎǘ ǎŜ Ǉŀƪ ǾƛƴŜ Ǉƻ ƧƛȌƴƝƳ ǎǾŀƘǳ IƭƛƴƛőƴŞΣ ƪŘŜ ƧŜŘƴƻπ
ȊƴŀőƴŠ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǊƻȊǎłƘƭȇ ǇǊƻǎǾŠǘƭŜƴȇ ƭŜǎ ǎƭƻȌŜƴȇ Ǿ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝπ
ŎƝ ƳƝǌŜ Ȋ ƳƭŀŘǑƝŎƘ Řǳōǻ ŀ ōƻǊƻǾƛŎ ǊǻȊƴŞƘƻ ǎǘłǌƝΦ hōőŀǎ ƧŜ Ǉǌƛπ
ƳƝŎƘłƴ ƴŠƧŀƪȇ ǘŜƴ ƳƻŘǌƝƴΣ ōǳƪΣ ƧŜǌłō ƴŜōƻ ƭƝǇŀΦ ½ ƪŜǌǻ Ƨǎƻǳ 
ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ƘƭŀǾƴŠ ƘƭƻƘȅ όǊƻŘ /ǊŀǘŀŜƎǳǎύ ŀ ǊǻȌŜ ǑƝǇƪƻǾł όwƻǎŀ 
ŎŀƴƛƴŀύΦ 5Ɲƪȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ƳŜƴǑƝƳǳ ǇƻŘƝƭǳ ǘǌǝƴȅ ƪǌƻǾƛǑǘƴƝ ǘǳ ȊōȇǾł 
ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ŘǊǳƘȅ ǘǊŀǾ ŀ ōȅƭƛƴΦ ½ ƴƛŎƘ Ȋŀǎƭǳπ
ƘǳƧƝ ƴŀǑƛ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴŀǇǌΦ ǘǊłǾŀ ōƛƪŀ ƭŜǎƴƝ ό[ǳȊǳƭŀ ǎȅƭǾŀǝŎŀύΣ 
ǊǻȌƻǾƻƴŀŎƘƻǾŠ ƪǾŜǘƻǳŎƝ ǾǊōƪŀ ǵȊƪƻƭƛǎǘł ό9ǇƛƭƻōƛǳƳ ŀƴƎǳǎǝŦƻπ
ƭƛǳƳύΣ ȊǾƻƴŜƪ ōǊƻǎƪǾƻƭƛǎǘȇ ό/ŀƳǇŀƴǳƭŀ ǇŜǊǎƛŎƛŦƻƭƛŀύΣ ǌƛƳōŀōŀ 
ƻōŜŎƴł όǘŞȌ ƪƻǇǊŜǝƴŀ ǌƛƳōŀōŀΤ ¢ŀƴŀŎŜǘǳƳ ǇŀǊǘƘŜƴƛǳƳύΣ őŜǊπ
ƴȇǑ ƭǳőƴƝ όaŜƭŀƳǇȅǊǳƳ ǇǊŀǘŜƴǎŜύΣ őŜǊƴƻƘƭłǾŜƪ ƻōŜŎƴȇ 
όtǊǳƴŜƭƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΣ ƻōƭƝōŜƴł ƭŞőƛǾƪŀ ǘǌŜȊŀƭƪŀ ǘŜőƪƻǾŀƴł 
όIȅǇŜǊƛŎǳƳ ǇŜǊŦƻǊŀǘǳƳύ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ǎǾƝȊŜƭ ǎȅǌƛǑǙƻǾȇ όDŀƭƛǳƳ 
ǾŜǊǳƳύΦ ¢ŀǘƻ ǊƻǎǘƭƛƴŀΣ ƧƛȌ ȊŘŀƭŜƪŀ ǾƛŘƛǘŜƭƴł ŘƝƪȅ ǎǾȇƳ ƪǌƛƪƭŀǾŠ 
ȌƭǳǘȇƳ ƪǾŠǘŜƴǎǘǾƝƳΣ ȊƝǎƪŀƭŀ ǎǾŞ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ƻōǎŀƘǳ 
ŜƴȊȅƳǳ ǇŀǊŀŎƘȅƳƻǎƛƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł Ƨŀƪƻ ǎȅǌƛŘƭƻ Ǉǌƛ ǾȇǊƻōŠ ǎȇǊǻΦ tǌƛ ƻǎƭǳƴŠƴȇŎƘ ƭŜƳŜŎƘ ǇŠǑƛƴ ǎŜ ƻōőŀǎ ƴŀƳŀƴŜ ǘǊǎ ŎƘǊπ
Ǉȅ ƭǳőƴƝ ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ƧŀŎŜŀύΦ !ǎƛ ǾŜ ŘǾƻǳ ǘǌŜǝƴłŎƘ ŎŜǎǘȅ όǾŜ ǎƳŠǊǳ ƻŘ ȊłǇŀŘǳύ ƧŜ ǎƳƝǑŜƴȇ ƭŜǎ ƴłƘƭŜ ŘƻőŀǎƴŠ ǇǌŜǊǳǑŜƴ ǇƻǊƻǎπ
ǘŜƳ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎƳǊƪǻΣ ǘłƘƴƻǳŎƝŎƘ ǎŜ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ Ǉłǎǳ Ǉƻ ǎǾŀƘǳ ŀȌ ƪ ƧŜƘƻ ǵōƻőƝΦ bŀ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƻōƻǳ ǘȅǇǻ ƭŜǎŀΣ ƪŘŜ ƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ 
ƻǎǾƛǘ ƛ ǾƘƻŘƴł ǇǻŘŀΣ ǎŜ ǊƻȊǘǊƻǳǑŜƴŠ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǇǻǾŀōƴȇ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭ őŜƭŜŘƛ ōƻōƻǾƛǘȇŎƘ - őƛƭƛƳƴƝƪ őŜǊƴŀƧƝŎƝ ό/ȅǝǎǳǎ ƴƛƎǊƛŎŀƴǎύΣ 
ŘǊƻōƴȇ ŀ őŀǎǘƻ ƳƝǊƴŠ ǇƻƭŞƘŀǾȇ ǊƻȊǾŠǘǾŜƴȇ ƪŜǌƝƪ ǎ ƪǊłǘƪȇƳ ƪƳƝƴƪŜƳ ŀ ǇǊƻǘłƘƭȇƳƛ ƘǊƻȊƴƻǾƛǘȇƳƛ ƪǾŠǘŜƴǎǘǾƝƳƛ ƧŀǎƴŠ ȊƭŀǘƻȌƭǳπ
ǘŞ ōŀǊǾȅΦ ½Ŝ ǎƳǊőƛƴȅ ƻǇŠǘ ǾƪǊƻőƝƳŜ Řƻ ǎƳƝǑŜƴŞƘƻ ƭŜǎŀΣ ƻŘƪǳŘ ǎŜ ȊłƘȅ ǾȅƴƻǌƝƳŜ ƴŀ ƧŜƘƻ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛΣ Ǿ ƘŀōŜǑǎƪŞ 
ǳƭƛŎƛ tƻŘ IłƧƻǾƴƻǳΦ ¢ƝƳǘƻ ǳȊŀǾǌŜƳŜ ŘŀƭǑƝ Ȋ ƳƻȌƴȇŎƘ ŎŜǎǘΣ Ǉƻ ƴƛŎƘȌ ƳǻȌŜƳŜ ǇǊƻŎƘƻŘƛǘ ƭŜǎ ƴŀ IƭƛƴƛőƴŞΦ      !ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ 
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[Ŝǎ ƴŀ ȊłǇŀŘƴƝƳ ǎǾŀƘǳ IƭƛƴƛőƴŞΣ Ŧƻǘƻ !ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ 

[Ŝǎłƪ ǊƻǾƴȇ 

± YƻƳǇƻǎǘǳ όőΦ пκнлмуύ ƧǎƳŜ ǎƛ ƧƛȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ōǊƻǳƪŀ ƭŜǎłƪŀ ǊǳƳŠƭƪƻǾŞƘƻΦ [Ŝǎłƪ ǊƻǾƴȇ ό¦ƭŜƛƻǘŀ Ǉƭŀƴŀǘǳǎύ ƧŜ ƻǇǊƻǝ ƴŠƳǳ 
ƴŜƴłǇŀŘƴȇΣ ǾŜƭƪȇ ƧŜƴ пΣр-рΣр ƳƳΦ YǊƻǾƪȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾŜŘƭŜ őŜǊƴƻǑŜŘȇŎƘ ǘŀƪŞ ȌƭǳǘŀǾŠ ƘƴŠŘŞΦ tǌƛǇƻƳƝƴł ǘŜǎŀǌƝƪŀΣ ǇǊƻǘƻ ƛ /ŀǊƭ 
[ƛƴƴŞ ƧŜƧ ǇƻǇǊǾŞ ȊŀǌŀŘƛƭ Řƻ ǊƻŘǳ /ŜǊŀƳōȅȄ όǘŜǎŀǌƝƪύΦ bȅƴƝ ǇŀǘǌƝ Řƻ őŜƭŜŘƛ {ƛƭǾŀƴƛŘŀŜΦ ¢ȅƪŀŘƭŀ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǎǘŜƧƴŠ ŘƭƻǳƘł Ƨŀƪƻ 
ǘŠƭƻΣ ǳ ǎŀƳƛőƪȅ Ƨǎƻǳ ƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ ǳ ǎŀƳŜőƪŀΦ Wƛƴŀƪ ǎŜ ǇƻƘƭŀǾƝ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƻŘƭƛǑǳƧƝ ǘŀƪŞ ǟƳΣ ȌŜ ǎŀƳŜőŜƪ Ƴł ƴŀ ƪǳǎŀŘƭŜ ŘƭƻǳƘȇΣ 

ŘƻȊŀŘǳ ƻǘƻőŜƴȇ ǑŀǾƭƻǾƛǘȇ ǊǻȌŜƪΦ wǻȌŜƪ ǳ ǎŀƳƛőƪȅ ƧŜ ƳŀƭȇΦ .ǊƻǳŎƛ 
ȌƛƧƝ ǇƻŘ ƪǻǊƻǳ ƳǊǘǾȇŎƘ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ƴŜōƻ ƧŜƘƭƛőƴŀǘȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ 5ƻπ
ǎǇŠƭŎƛ Ƨǎƻǳ ǇǌŜǾłȌƴŠ ŘǊŀǾƝ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ǎŜǘƪŀǘ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǊƻƪΦ 
[ŀǊǾȅ ǎŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ȌƛǾƝ ƘƻǳōŀƳƛ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳƛ ǇƻŘ ƪǻǊƻǳΦ ¢ƻπ
Ƙƻǘƻ ōǊƻǳƪŀ ƧǎƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ōŠƘŜƳ ǾȇƭŜǘǳ ½h 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ фΦ 
ƭŜŘƴŀ нлнн ƴŀ ǾǊŎƘǳ ±ƭőƛƴȅ ǇƻŘ ƪǻǊƻǳ ōƻǊƻǾƛŎŜ ƭŜǎƴƝΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ 
Ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ǳǾłŘƝ Řǳō Ƨŀƪƻ ƧŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝ ŘǌŜǾƛƴŀΣ Ǿ ƻƪƻƭƝ /ƘŀƴƻǾƛŎ 
Ƙƻ ǘŀƪŞ ƴŀƭŞȊłƳ ǇƻŘ ƪǻǊƻǳ ōƻǊƻǾƛŎΦ CƻǘƻƎǊŀŬŜ ƧŜ Ȋ моΦ нΦ нлнн 
Ȋ ǊŜƳƝȊƪǳ ǳ /ƘŀƴƻǾƛŎΦ [Ŝǎłƪ ǊƻǾƴȇ ƴŜƴƝ ȊŀǌŀȊŜƴ Řƻ ȌłŘƴŞƘƻ ǎǘǳǇπ
ƴŠ ƻŎƘǊŀƴȅΣ ŀƭŜ ƳǊǘǾȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ǳōȇǾłΦ       9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǘǳǊŜǎǇƻǘΦƻǊƎΦǳƪκǎǇŜŎƛŜǎκǳƭŜƛƻǘŀ-Ǉƭŀƴŀǘǳǎ 
½!Iw!5bNYΣ WΦΥ .ǊƻǳŎƛΣ !ǾŜƴǝƴǳƳΣ tǊŀƘŀΣ нлмлΦ  

 Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-04-18.pdf
https://www.naturespot.org.uk/species/uleiota-planatus


 

 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - фуΦ ŘƝƭ - tƭŀƴŜǘŀ ƭƛŘƝ 

bŜƧǇǊǾŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊƳȇǑƭŜƭΣ ƧŜǎǘƭƛ ǘŜƴǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ Řƻ ǎŜǊƛłƭǳ ǾǻōŜŎ ȊŀǌŀŘƛǘΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ǾȅŘłƴƝ ǾȊōǳŘƛƭ ǾŜƭƪŞ ǾłǑƴŠ ŀ 
ƻōǎŀƘǳƧŜ ǌŀŘǳ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƝ ŀ ƳƻȌƴł ƛ ȊƪǊŜǎƭŜƴƝΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻ Ƙƻ ǾƛŘŠǘΦ {ƴƝƳŜƪ tƭŀƴŜǘŀ ƭƛŘƝ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнл Ƴł ƴŀ ǎǾŠŘƻπ
ƳƝ ȊƴłƳȇ ǇǊƻǾƻƪŀǝǾƴƝ ǊŜȌƛǎŞǊ aƛŎƘŀŜƭ aƻƻǊŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ȋŀ ǎǾƻǳ ƪŀǊƛŞǊǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝƘƻ ŬƭƳǳ ǾȅƧłŘǌƛƭ ƪ 
ƴŜƧŜŘƴŞ ƻȌŜƘŀǾŞ ƻǘłȊŎŜΦ ± ƧŜƘƻ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝƳ Ǉƻőƛƴǳ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƴŀ ǇƻȊŀŘƝ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ƪŜ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ƪǊƛȊƛ ǇƻǇǎŀǘ ǎǾŞ ǾƛŘŠƴƝ ƻōƴƻπ
ǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜ ƧŀƪƻȌǘƻ ƪƻƴǎǇƛǊŀŎŜ ǾƭƛǾƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎǝŎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ƴƻǾƻŘƻōŞƘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ 
ƘƴǳǟΦ L ƪŘȅȌ ƻ ǾŠǊƻƘƻŘƴƻǎǝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȇŎƘ Ŧŀƪǘǻ ǎŜ Řł ǇƻŎƘȅōƻǾŀǘ ƴŜōƻ ƻ ƴƛŎƘ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘΣ ŬƭƳǳ ǎŜ ƴŜŘł ǳǇǌƝǘ 
ƧŜŘƴŀ ǾŠŎ - ȌŜ Ǿ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƛ ƭƛŘǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘŠ ½ŜƳƛ ƧŜ ŀȌ ƘƻǌŎŜ ǾȅǎǝƘǳƧƝŎƝΦ  

aƻƻǊŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ǊƻȊōƻǊǳ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇƻƴŠƪǳŘ ȊŀǎǘŀǊŀƭŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴƻǳ ŜƴŜǊƎŜǝƪǳ ǾŜ ǎǘȅƭǳ ϦǵǎǇƻǊŀ ŜƴŜǊƎƛƝ ƧŜ ƴƛȌǑƝ 
ƴŜȌ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ǎǘƻǇŀ ǾȇǊƻōȅ ŀ ǇǊƻǾƻȊǳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ȊŘǊƻƧŜϦΦ ±ŠŎΣ ƪǘŜǊł ƳƻȌƴł Ǉƭŀǝƭŀ ŘǌƝǾŜ ŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳǻȌŜ Ǉƭŀǝǘ 
ƛ ŘƴŜǎΣ ǾǑŀƪ ǇƻǎǘǊłŘł ƘƭŜŘƛǎƪƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾłƴƝΦ bŀǾƝŎ ƘłȊƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇȅǘƭŜΦ 
¦ōƝǊł ǘŀƪ Ƨƛƴŀƪ ǾŜƭƳƛ ȊłǾŀȌƴŞƳǳ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ ƴŀ ǾŠǊƻƘƻŘƴƻǎǝΦ bŀ ŘǊǳπ
Ƙƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǎŜ ƻǎƻōƴŠ ȊǘƻǘƻȌƶǳƧƛ ǎ ǇƻƘƭŜŘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳƻƘƭ ŀǳǘƻǊ ǾŜ 
ǎǾŞƳ ŬƭƳǳ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ŀƪŎŜƴǘƻǾŀǘΦ ¢ƻǝȌΣ ȌŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ƪǊƛǝŎπ
ƪŞƘƻ ōƻŘǳ ƴŀǑŜƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ǾƛŘƝƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇƻƪǊƻƪ Ȋŀ ǎƻǳőŀǎπ
ƴŞƘƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ƴŀǑŜƘƻ ōƭŀƘƻōȅǘǳ ŀ ǎǇƻǘǌŜōȅΦ ϦWŜ ŀƭŜ ǾǻōŜŎ 
ƳƻȌƴŞΣ ŀōȅ ƴłǎ ǎǘǊƻƧŜ ǾȅǊƻōŜƴŞ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾƻǳ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƝ ȊŀŎƘǊłƴƛƭȅ 
ǇǌŜŘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾƻǳ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƝΚϦ ΦΦΦ Ϧ¢ŀǘƻ ōŜȊƴŀŘŠƧƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜƳŀƧƝ 
ȊŀŎƘǊŀƶƻǾŀǘ ǎǾŠǘΣ ƴȇōǊȌ ƴłǑ ǎǘȅƭ ȌƛǾƻǘŀΦ wŀŘŠƧƛ ŘŠƭŀǘ ōŜȊƴŀŘŠƧƴł 
ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƴŜȌ őŜƭƛǘ ǊŜŀƭƛǘŠΣ ȌŜ ǎŜ ƭƛŘǎǘǾƻ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ǇƻƪǊŀƧƛ ǎǾȇŎƘ 
ƳƻȌƴƻǎǟΦϦ ±ƴƝƳłƳ ǵǇƭƴŠ ǎǘŜƧƴŠ ǘǳ ƴŜōŜȊǇŜőƴƻǳ ǎǇƛǊłƭǳ ƴŜǳǎǘłƭŞπ
Ƙƻ ǊǻǎǘǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ȊŀǎǘŀǊŀƭł ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ ƴƻǾƻǳΣ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ 
ƳƴƻƘŘȅ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƻƪƻ ŀ ƪƻƭŞōŀƧƝŎƝ ƴłǎ ƴŀ ǾƭƴŠ ŘƻōǊŞƘƻ ǇƻŎƛǘǳΣ ȌŜ 
ǇǊƻ ȊłŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ ½ŜƳƛ ŘŠƭłƳŜ ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ŏƻ ƧŜ Ǿ Řŀƴƻǳ ŎƘǾƝƭƛ 
ƳƻȌƴŞΦ 

wƻǾƴŠȌ ǎŜ Řł ǎƻǳƘƭŀǎƛǘ ǎ ǇƻȊƴłƴƝƳΣ ȌŜ ȊŀǟƳŎƻ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ōȅƭȅ ǾȌŘȅ ŀǾƛȊƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘŀ ǘŠŎƘ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘΣ ǇǊƻȊŀǟƳ 
ǘƻ ǾȅǇŀŘł ǎǇƝǑŜ ǘŀƪΣ ȌŜ ƻōŠ ƻŘǾŠǘǾƝ Ǌƻǎǘƻǳ ōƻƪ Ǉƻ ōƻƪǳ ŀ ǇƭƴƝ ƪŀǇǎȅ ǘŠŎƘ ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻΦ Wŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ƧŜ ǳǾłŘŠπ
ƴƻ ȊŀǾƝǊłƴƝ ǳƘŜƭƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ Ǿ ¦{!Σ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ƪǊƻƳŠ ǎƻƭłǊƴƝƳƛ ŀ ǾŠǘǊƴȇƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴȅ ƛ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝƳƛ Ǉŀπ
ǊƻǇƭȅƴƻǾȇƳƛ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀƳƛΦ  

WŜǑǘŠ ȊłǾŀȌƴŠƧǑƝ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎ ōƛƻƳŀǎƻǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ƻőƝŎƘ ƭŀƛŎƪŞ ƛ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǾƴƝƳłƴŀ ǾŜǎƪǊȊŜ ǇƻȊƛǝǾƴŠΣ ŀƭŜ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎπ
ǝ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŘǌŜǾƴƝ ǑǘŠǇƪǳ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ǎŜ aƛŎƘŀŜƭ aƻƻǊŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ǘǊƻŎƘǳ ƪǌŜőƻπ
ǾƛǘŠ ƻōǾƛƴƛǘ ȊƴłƳŞ ƻǎƻōƴƻǎǝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ Ƙƴǳǟ ȊŜ ǎǇǌŀȌŜƴƝ ǎ ōȅȊƴȅǎƳŜƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǎƪǊȅǘŞƳ ƎǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎǳ 
ǇǊƻŬǘǳƧƝΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎŜ Ǿ ȊłǾŠǊŜőƴŞ őłǎǝ ǎƴŀȌƝ ƘƭŜŘŀǘ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǇƻƧƝǘƪŀ ƳŜȊƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ ŀ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎǝŎƪȇƳ ǎȅǎπ
ǘŞƳŜƳΣ ǊŜǎǇΦ ƪƻǊǇƻǊŀŎŜƳƛ ŀ ǇƻƭƛǝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǳǎƛƭǳƧƝ ƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǘŀǘǳ ǉǳƻΦ /ƻ ƧŜ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊŀƳŜƴŜŎƘ ǇǊŀǾŘƛǾŞƘƻΣ ŘƻƪłȌǳ Ǉƻπ
ǎƻǳŘƛǘ ƧŜƴ ǎǘŠȌƝΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƴƛ ǇǌƛƧŘƻǳ ǇǌƛǘŀȌŜƴŞ Ȋŀ Ǿƭŀǎȅ ŘǻƪŀȊȅ ƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ŦƻǎƛƭƴƝ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ƴŀ ŦŜǎǝǾŀƭŜŎƘ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧǻΦ !ƭŜ ƪŘȅȌ ƻŘƳȅǎƭƝƳ őŜǊƴƻōƝƭŞ ǾƛŘŠƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅΣ ƘǊŀƴƝ ƴŀ Ŏƛǘȅ ŀ Řƻǎǘ ŘŜǇǊŜǎƛǾƴƝ ǾȅȊƴŠƴƝΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴŀōƝȊƝ ōŜȊŜǎǇƻπ
Ǌǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ŀ ǘǊŜŦƴȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǾȇǾƻƧ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 

bŜƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǇǌƝƳƻőŀǊȇ ŀǇŜƭ ǇǊƻǝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴŜōƻ ŘŀƭǑƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜΦ ! ǳȌ Ǿǻπ
ōŜŎ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ƻōƘŀƧƻōǳ ǘŠŎƘ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘΦ WŘŜ ƻ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ ƪǊƛǝƪǳ ƴŀǑŜƘƻ ƴŀƛǾƴƝƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ƴłǑ ǎƻǳπ
őŀǎƴȇ ǎǘȅƭ ȌƛǾƻǘŀ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ϦǾȇƳŠƴȅ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇŀƭƛǾŀ Ȋŀ ƧƛƴŞϦΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ      -ƧƧ- 

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ  

ǵǘŜǊȇ мфΦ пΦΣ ƴŜōƻ őǘǾǊǘŜƪ нмΦ пΦ ±ȌŘȅ ƻŘ му ƘƻŘΦ ƴŀ ½~ tƻǾłȌǎƪł όbŀŘ ~ƪƻƭƻǳ рслΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜύ  
{ŜȊƽƴŀ ƪǳǊȊǻ ǇǊƻōƝƘł ǾŜ ŘǾƻǳ ǘƻǘƻȌƴȇŎƘ ǘŜǊƳƝƴŜŎƘ мȄ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǳǊȊȅ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŜƴŀǾŀȊǳƧƝΣ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ 
ƳǻȌŜǘŜ ƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠΦ tǌƛƧřǘŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝΣ ōŜȊƳŀǎƻǳ ƴŜōƻ ŘƛŜǘƴƝ ƪǳŎƘȅƴƛΦ YǳǊȊƻǾƴŞ 
млл YőΦ [ŜƪǘƻǊ LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑΦ {Ǿƻǳ ǵőŀǎǘ ƘƭŀǎǘŜ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ 
тнм сру нппΦ  

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ 

tƻȊǾłƴƪȅ - ŘǳōŜƴ нлнн 

  пκнн 

 
ф 

https://www.youtube.com/watch?v=9KbHgLFSSi4
mailto:jan.juras@knih-st.cz


 

 

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

ǇłǘŜƪ уΦ ŀ ннΦ пΦΣ мо - мт ƘƻŘΦΣ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ ǇƻŘ ǊŀŘƴƛŎƝ  
{ǘŀǊǘǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ǎŜȊƽƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻΣ ƪǘŜǊł ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇƻōŠȌƝ ƛ ǇǌŜǎ ƭŞǘƻ όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ нсΦ уΦύ Ǿ ŎŜƭƪŜƳ мс ǘŜǊƳƝƴŜŎƘ ŀȌ Řƻ 
муΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ hǇŠǘ ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎǘ ǾȅōƝǊŀǘ Ȋ ǑƛǊƻƪŞ ƴŀōƝŘƪȅ őŜǊǎǘǾȇŎƘ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ǎŀȊŜƴƛŎΣ ǇǊǾƴƝŎƘ ǾȇǇŠǎǘƪǻΣ ƻōőŜǊπ
ǎǘǾŜƴƝ ŀ ǊǳƪƻŘŠƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΦ .ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǎŜȊƴŀƳȅ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ƴŀ ǿŜōǳΥ 
ƘǧǇΥκκŦŀǊƳŀǊǎƪŜǘǊƘȅΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳκΦ tƻǌłŘł 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~Y ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠǎǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ YƻƴǘŀƪǘΥ Wŀƴ WǳǊłǑΣ 
ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ тнм сру нппΦ        -ƧƧ- 

±ŜƭŜǘǊƘ ǵǎǇƻǊ ŜƴŜǊƎƛƝ ς wŀƪƻǳǎƪƻΣ ²Ŝƭǎ 

± ǇłǘŜƪ уΦ Řǳōƴŀ нлнн ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ 9ƴŜǊƎȅ /ŜƴǘǊŜ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ ό9/2.ύ ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝ ŀǳǘƻōǳǎƻǾȇ ȊłƧŜȊŘ ǇǊƻ ȊłƧŜƳŎŜ Ȋ 2Ŝǎπ
ƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ Ǌŀƪƻǳǎƪȇ ±ŜƭŜǘǊƘ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǎǘŀǾōȅΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ ǵǎǇƻǊȅ ŜƴŜǊƎƛŜ - ±ŜƭŜǘǊƘ ǵǎǇƻǊ ŜƴŜǊƎƛŜ 
9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƳŜǎǎŜ ²Ŝƭǎ ό±ŜƭŜǘǊƘ ǵǎǇƻǊ ŜƴŜǊƎƛŜύΦ {ƻǳőłǎǟ ȊłƧŜȊŘǳ ƧŜ ǾǎǘǳǇŜƴƪŀ ƴŀ ǾŜƭŜǘǊƘΣ ǎǇƻƭŜőƴł ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ őłǎǝ ǾŜƭŜǘǊƘǳ 
Ǿ őŜǎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ŎŜƭŞƘƻ ǾŜƭŜǘǊƘǳΦ  

  пκнн 

 
мл 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘΥ ±ǊłȌ ǳ tƝǎƪǳ ŀ ƻƪƻƭƝ 

{h нΦ пΦΥ {ǊŀȊ Ǿ тΥрр ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± уΥлф ƻŘƧŜȊŘ ǾƭŀƪŜƳ Řƻ ±ǊłȌŜ ǳ tƝǎƪǳ όǎ ǇǌŜǎŜŘłƴƝƳ Ǿ tǊƻǝǾƝƴŠΣ ǇǌƝƧŜȊŘ Ǿ фΥлрύΦ 
hŘǘǳŘ ŎŎŀ н ƪƳ ƪƻƭŜƳ ǊȅōƴƝƪŀ ŀ ƭŜǎŜƳ Řƻ WƛǎǘŎŜ ŀ ǇǊƻŎƘłȊƪŀ Ǉƻ ƻƪƻƭƝΦ aǻȌŜƳŜ ǎŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǌƛŘŀǘ ƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎƛ őƛǑǘŠƴƝ 
ōǌŜƘǳ őłǎǘŜőƴŠ ǾȅǇǳǑǘŠƴŞ hǊƭƛŎƪŞ ǇǌŜƘǊŀŘȅΦ YŘƻ ōȅǎǘŜ ǎŜ ŎƘǘŠƭ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ƪǊłǘŎŜ ȊŀǇƻƧƛǘΣ ǾŜȊƳŠǘŜ ǎƛ ǎ ǎŜōƻǳ ǊǳƪŀǾƛŎŜΦ ½ǇŠǘ 
ǇƻƧŜŘŜƳŜ ƴŀǇǌΦ Ǿ мсΥрл ƻǇŠǘ Ȋ ±ǊłȌŜΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΦ 
 

{ǘǌŜŘŜőƴƝ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ 

{¢ сΦ пΦ Υ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǳΣ ƴŀǇǌΦ ǎ ŘƝƭŜƳ WƛǌƝƘƻ ¢ǊƴƪȅΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ Ǉƻōƻőƪƻǳ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

aŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ƪƭǳō t!wY 

b9 млΦ пΦΣ th ммΦ пΦ tƻȊƴłǾłƴƝΦ !ƪǝǾƴƝ ƻŘǇƻőƛƴŜƪΦ wǳőƴƝ ǇǊłŎŜΦ YƴƝȌƪȅΦ tƻŘƭŜ ƳƻȌƴƻǎǟ ŀ ŎƘǳǝ Ǉƻōȅǘ ōǳř Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƴŜōƻ 
ǾŜƴƪǳΦ {ǊŀȊ нΦ ƴŜŘŠƭƛ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ Ǿ муΥлл ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻƴŘŠƭƝ Ǿ млΥлл ǇǌŜŘ Ǉƻōƻőƪƻǳ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

IǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅ 

th муΦ пΦΥ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ƘǊŀƴƝ ƴŀ ƪŀƴǘŜƭȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ Yƻƴł ǎŜ ƻŘ муΥлл ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ 
ǎǇƻƭƪŜƳ {ǇƻƴŀΦ Y ƘǊŀƴƝΣ ȊǇŠǾǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊǾŜƳŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ 
 

[ŜŘƶłőŎƛ 

{ŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ tǌƛŎƘłȊŜǘ 
ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ /ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ 
ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΦ  t#  мΦ п ǎƛ ǾȅǊƻōƝƳŜ aƻǊŜƴǳ ŀ ǳǘƻǇƝƳŜ Ƨƛ Ǿ hǘŀǾŠΣ уΦ пΦ ǾȅőƛǎǟƳŜ 
ǎǘǳŘłƴƪǳ {ƪƭŜƴŠƴƪǳ ƴŀ tƻŘǎƪŀƭƝΣ ннΦ пΦ ǎƛ ȊŀƘǊŀƧŜƳŜ ƪǳƭƛőƪȅ ŀ ƧƛƴŞ ƧŀǊƴƝ ƘǊȅΦ  LƴŦƻ Ǉƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƴŜōƻ ǾŜŘƻǳŎƝ 
aƻƴƛƪŀ ¢ǻƳƻǾł όслн осм онм ς ŦƻǊƳƻǳ ǎƳǎύΦ 
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇǳǇŜƴǻ όƴŜƧŜƴ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ~Y ½ŀ tŀǊπ
ƪŜƳΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ ς aƝǎǘŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅΦ 
 
.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΥ 

tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ őΦ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ hǘŜǾǌŜƴƻ th ŀ 2¢ моςмуΣ {¢ уςмн ƘƻŘΦ YƻƴǘŀƪǘΥ оул 
пнн тнлΣ ƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ     -ŀƘ- 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜΥ  

tƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥ  

http://farmarsketrhy.strakonice.eu/pro-navstevniky
http://farmarsketrhy.strakonice.eu/
mailto:jan.juras@knih-st.cz
https://energiesparmesse.at
http://www.csop-strakonice.net
mailto:hrdlickova@knih-st.cz


 

 

±ŜƭŜǘǊƘ ƴŀōƝŘƴŜ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳ ƴŜƧƛƴƻǾŀǝǾƴŠƧǑƝ ǘǊŜƴŘȅ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΣ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŜΦ {ǘŀǾƛǘŜƭŞ ŘƻƳǻΣ ǊŜƴƻǾłǘƻǌƛ ŀ 
ƻŘōƻǊƴł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ ƴŀ ǇǌŜŘƴƝƳ ǊŀƪƻǳǎƪŞƳ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǾŜƭŜǘǊƘǳ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎ ƴƻǾƛƴƪŀƳƛ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛ Ǿ ƻōƻǊǳΦ 
²9.¦L[5 ²Ŝƭǎ нлнн ōǳŘŜ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ őǘȅǌƛ ǾȇǎǘŀǾƴƝ ƻōƭŀǎǝΥ ŜƴŜǊƎŜǝƪŀΣ ǎŀƴƛǘłǊƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ ƴƻǾŠ ƧŜ ǇǌƛŘŀƴŞ ǘŞπ
Ƴŀ ƛƴǘŜǊƛŞǊȅΦ 

½ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ȋ wŀƪƻǳǎƪŀ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǾƻƭƴŠƴƝ ǇǊƻǝŜǇƛŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎŜ ōǳŘŜ ƳƻŎƛ ǾŜƭŜǘǊƘ ǳǎƪǳǘŜőπ
ƴƛǘ ȊŎŜƭŀ ōŜȊ ƻƳŜȊŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΦ tǌƛƘƭŀǑƻǾŀǘ ƴŀ ȊłƧŜȊŘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀ ƻŘƪŀȊǳ ȊŘŜΦ     hƭƎŀ IƛƴǘŜǊƳǸƭƭŜǊƻǾł 

YƭƛƳŀǝŎƪł ȊǇǊłǾŀ ǾŜ ǎǟƴǳ ǾłƭŜőƴŞƘƻ ƪƻƴƅƛƪǘǳ 

± ŘƻōŠ ǇƻőƝƴŀƧƝŎƝ ǊǳǎƪŞ ŀƎǊŜǎŜ ōȅƭŀ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴŀ ƴƻǾł ȊǇǊłǾŀ aŜȊƛǾƭłŘƴƝƘƻ ǇŀƴŜƭǳ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ ƪƭƛƳŀǘǳ όLt//ύΦ .ŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǘƴƝ 
ȊłǾŀȌƴƻǎǘ Ŧŀƪǘǻ ǘŀƪ ōȅƭŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ƳŜŘƛłƭƴŠ ȊŀǎǟƴŠƴŀΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ  
 

bƻǾŞ ǎƧŜȊŘƻǾƪȅ ǳ [ƛǇƴŀ ōǳŘƻǳ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 9L! 

5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ {ƪƛŀǊŜłƭǳ [ƛǇƴƻ ƴŀǊŀȊƛƭ ƴŀ ƻŘǇƻǊ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ 
ȊłƳŠǊ Ǉƻǎƭŀƭ Řƻ ǌƝȊŜƴƝ 9L!Σ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ƘƻŘƴƻǝǘ ǾƭƛǾ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

{ǘǊłȌ ǇǌƝǊƻŘȅ Ƴł ƻŘ ƭŜŘƴŀ ǾƝŎŜ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ 

L ƴŀ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǘǊŜƴŘ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘȅ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝ ōȅ ƳŠƭŀ ǇƻƳƻŎƛ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ 
ŘǊǳȊƝŎƘΣ ƪǘŜǊł őłǎǘŜőƴŠ ǇƻǎƝƭƛƭŀ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ ǎǘǊłȌŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ±ƝŎŜ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

[ƻƶǎƪŞ ŜƳƛǎŜ Ȋ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ōȅƭȅ ǊŜƪƻǊŘƴƝ 

9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ȊƻǘŀǾŜƴł Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŜ /ƻǾƛŘ-мф Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ƴƻǾȇ αǊŜƪƻǊŘάΦ 9ƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ŜƳƛǎŜ ǎǘƻǳǇƭȅ ƻ с ҈Φ tǊǳŘƪȇ 
Ǌǻǎǘ ŎŜƴ Ǉƭȅƴǳ Ǉǌƛƴǳǝƭ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǾŜƭƳƻŎƛ όȊŜƧƳŞƴŀ 2Ɲƴǳύ ƪ ƴłǾǊŀǘǳ ƪ ǳƘƭƝΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊłƧƳȅ ƳȅǎƭƛǾŎǻΣ ƭŜǎƴƝƪǻ ŀ ƻōŎƝ ōƭƻƪǳƧƝ ǾȊƴƛƪ bt YǌƛǾƻƪƭłǘǎƪƻ 

LƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇǊƻƴŀƧƝƳłƴƝƳ ƭǳƪǊŀǝǾƴƝŎƘ ƘƻƴƛǘŜō ǇƻŘƭŜ ƳƴƻƘȇŎƘ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƪŀƳǇŀπ
ƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ȊŀōƭƻƪƻǾŀǘ ǾȊƴƛƪ ǇłǘŞƘƻ őŜǎƪŞƘƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ  
 

bŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪȅ ǇǻƧŘƻǳ п ƳƛƭƛŀǊŘȅ 

½ błǊƻŘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōƴƻǾȅ ōǳŘƻǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴȅ ƴƻǾŞ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜΦ tƻŘǇƻǊŀ ǎŜ ōǳŘŜ ǘȇƪŀǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘπ
ƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ  
 

½ŀ Ǌȅǎŀ Ǿ ƳǊŀȊłƪǳ ǇŀŘƭŀ ǇƻǳȊŜ Ǉƻƪǳǘŀ 

tǌƝǇŀŘ ǳǇȅǘƭŀőŜƴŞƘƻ ǊȅǎŀΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƴŀƭŜȊŜƴ Ǿ ƳǊŀȊłƪǳ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞƘƻ ǇǌŜŘǎŜŘȅ .ƻƘǳƳƛƭŀ aΦ Ȋ YƭŀǘƻǾǎƪŀΣ ǎƪƻƴőƛƭ ǇƻǳȊŜ ǎȅƳπ
ōƻƭƛŎƪȇŎƘ ǘǊŜǎǘŜƳΦ tŀŎƘŀǘŜƭ ǾȅǾłȊƭ ǇƻǳȊŜ ǎ Ǉƻƪǳǘƻǳ ǾŜ ǾȇǑƛ фл ǝǎƝŎ YőΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ         -ƧƧ- 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

aƛǊƻǎƭŀǾ .łǊǘŀ - {ŜŘƳ Ȋłƪƻƴǻ 

YƴƛƘŀ őŜǎƪŞƘƻ ŜƎȅǇǘƻƭƻƎŀ ŀ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎŀ aƛǊƻǎƭŀǾŀ .łǊǘȅ ǎ ǇƻŘǝǘǳƭŜƳ ϦWŀƪ ǎŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜ ǊƻŘƝΣ Ǌƻǎǘƻǳ ŀ ǳǇŀŘŀƧƝϦ ōȅ ǎŜ Řŀƭŀ Ȋŀπ
ǌŀŘƛǘ Řƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǝǘǳƭǻ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƪƻƭŀǇǎŜƳ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟΦ IƴŜŘ ƴŀ ǵǾƻŘ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌŜŘŜǎƭŀǘΣ 
ȌŜ ƪƻƭŀǇǎ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƛ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻƧŜŘƴłƴƝŎƘ ƴŜƴƝ ǾȅƪƭłŘłƴ Ƨŀƪƻ ȊƘǊƻǳŎŜƴƝΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ǎƪƻƪƻǾł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ƴŜƳł Ȋŀ 
ŘǻǎƭŜŘŜƪ Ȋłƴƛƪ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜΣ ƴȇōǊȌ ƧŜƧƝ ǊȅŎƘƭƻǳ ǇǊƻƳŠƴǳ Řƻ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳȅΦ aƛǊƻǎƭŀǾ .łǊǘŀ ǘŜŘȅ ŎƘłǇŜ ƪƻƭŀǇǎȅ Ƨŀƪƻ ƴŜŘƝƭƴŞ ǎƻǳőłǎǝ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ őƭƻǾŠƪŀΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ƧŜ ƘƻŘƴƻǟ Ƨŀƪƻ ǇƻǘǌŜōƴŞ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻπ

  пκнн 

 
мм 

https://eccb.info/akce/veletrh-uspor-energie-energiesparmesse-2022
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/velka-zprava-o-klimatu-ktere-si-nikdo-nevsimne?fbclid=IwAR3AWi3UFU8gK5SOpHevtmYqQBIkIzLKTLOVB6jVeTsM2NPBTA4zNV_7cME
https://www.idnes.cz/ceske-budejovice/zpravy/skiareal-lipno-lyzovani-sjezdovky-eia.A220228_652991_budejovice-zpravy_pkr
https://kosimagazin.com/2022/02/06/straz-prirody-ma-nove-pravomoci-jak-to-ovlivni-navstevniky/?fbclid=IwAR3PqjjHfqJqYXSeYnbcr9cjbSBumWz3D75Lau8paPGZLrhXq6-nqHi2Wwg
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/iea-emise-co2-z-energetiky-loni-vzrostly-na-novy-rekord?fbclid=IwAR0JXJvuLeBcYgi2e-aB3nIk0859yObnT1qUEyeaTO2dRt47Mfq_3HUMqWc
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/krivoklatsko-narodni-park-ochrana-prirody-stredocesky-kraj-ministerstvo-zivotniho-prostredi-klimatic.A220213_160853_domaci_idvs
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/mpo-vyhlasuje-vyzvu-na-podporu-fotovoltaickych-systemu-rozdeli-ctyri-miliardy?fbclid=IwAR0iiAYpe9Z6ndcvfNSuEHdS7E6diwMMfO2aqwBX1-AtXv-rGZYyUMlz3as
https://www.selmy.cz/clanky/muz-na-klatovsku-dostal-za-rysa-v-mrazaku-a-dalsi-nelegalne-prechovavane-chranene-druhy-jen-pokutu/?fbclid=IwAR0P0J2UIZzwqN_5ScZ_aYFAOnhTmgxcwTsQOFgCn8_lmxYPZ8EOTD_UW4I


 

 

ǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ όǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǇƻǟǊłƴƝ ŎƘǳŘƻōȅ ƛ ƧƛƴȇŎƘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǟύ ŀ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ȊŀǇƻƳƝƴł ƴŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǇƻȊŀŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 
Ƨƛƴŀƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳ ƘƭŜŘƛǎƪŜƳΣ ǊƻȊŜōƝǊŀƴȇƳ Ǿ ƪƴƛȊŜΦ L ƪŘȅȌ ǎǇƝǑŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȅőŜǊǇłǾłƴƝ ȊŘǊƻƧǻΣ ƴƛƪƻƭƛ ŘŜǾŀǎǘŀŎŜ ŎŜƴƴȇŎƘ Ŝƪƻπ
ǎȅǎǘŞƳǻΦ 

!ǳǘƻǊ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻΣ ǊŜǎǇΦ ŀƴŀƭȇȊ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ŘŀǘƻǾȇŎƘ ǌŀŘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǳ ȊƴłƳȇŎƘ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƝ ƴŀǑƝ ƘƛǎǘƻǊƛŜ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴȅΦ ±ǑƝƳł ǎƛ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻΣ ǘǊŜƴŘǻ ŀ ƧƳŜƴƻǾŀǘŜƭǻΣ ƧŜȌ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƪƻƭŀǇǎ ǾȌŘȅ ǘƻǘƻȌƴŞΦ bŀȊȇǾł ƧŜ ǎŜŘƳƛ ȊłƪƻƴȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ 
ȊłǊƻǾŜƶ őƭŜƴƝ ƪƴƛƘǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘŜƳŀǝŎƪŞ ƪŀǇƛǘƻƭȅΦ ¢ȅ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƻōǎŀƘǳƧƝ ƛ ƳƴƻƘŞ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻŘōƻőƪȅΣ ŀƭŜ 
ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƻǳŘ ǟƳ ƴŜƴƝ ǾǻōŜŎ ƴŀǊǳǑŜƴΦ YƴƛƘŀ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ǾȇǎǝȌƴŠΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŜǇǌƝƳƻΣ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ƪ ƴŀƭŞƘŀǾŞ ƻǘłȊŎŜΣ Ƨŀƪ ōƭƝȊƪƻ ƧŜ ǇǌƝπ
ǇŀŘƴŞƳǳ ƪƻƭŀǇǎǳ ƴŀǑŜ ȊłǇŀŘƴƝ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜΦ Y ƧŜƧƝƳǳ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴƝ ƴŀōƝȊƝ őǘŜƴłǌƛ ƳƴƻƘƻ ŜǾƛŘŜƴǘƴƝŎƘ ǾƻŘƝǘŜƪΦ 

½ŀǟƳŎƻ ƧǎƳŜ Ȋ ƘƻŘƛƴ ŘŠƧŜǇƛǎǳ ȊǾȅƪƭƝ ƘƻŘƴƻǝǘ ǾȇǾƻƧ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ƭƛƴŜłǊƴŠΣ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƧŜ ǾȌŘȅ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴ ŀȌ ƴłǇŀŘƴŠ Ǉƻπ
ŘƻōƴȇƳƛ ŦłȊŜƳƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǵǇŀŘƪǳΦ ±ȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǎǇƻőƝǾł ǾŜ ȊƳŠƴłŎƘ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ¦ ǾŠǘǑƛƴȅ ȊŀƴƛƪƭȇŎƘ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƝ ōȅƭȅ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴȅ ǘȅǘƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀǘǊƛōǳǘȅ - ǇǌŜǘƭŀƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅΣ ƛƴƅŀŎŜΣ ǵǇŀπ
ŘŜƪ ǾŜƴƪƻǾŀ ŀ ǎǘŠƘƻǾłƴƝ Řƻ ƳŠǎǘΣ ƴŀŘǇǊƻŘǳƪŎŜ Ŝƭƛǘ ŀ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ 
ǇǌŜōǳƧŜƭȇ ōȅǊƻƪǊŀǝŎƪȇ ŀǇŀǊłǘ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳΣ ǾȊŜǎǘǳǇ ǊŜǇǊŜǎƛǾƴƝŎƘ 
ǎƭƻȌŜƪ ǎǘłǘǳ ŀ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ƻŘǇƻǊ Ŝƭƛǘ ƛ ƭƛŘǳ Ǿǻőƛ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǎǘłǘƴƝ ƳƻŎƛΦ bŜǇǌƛǇƻπ
ƳƝƴł ǾłƳ ǘƻ ƴŠŎƻΚ {ǇƻƭŜőƴȇƳƛ ǳƪŀȊŀǘŜƭƛ ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ ƪƻƭŀǇǎǳ ƧŜ ƴłƘƭł ŀ 
ǾȇȊƴŀƳƴł ȊƳŠƴŀ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŘłƭŜ Ǉŀƪ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ŘŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΣ 
ǇƻƪƭŜǎ ƳƝǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǎǝΣ ƴłƘƭȇ ǇƻƪƭŜǎ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǾȇƴƻǎǻΦ /ƛǾƛƭƛȊŀπ
ŎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎǇŠƧŜ ƪŜ ƪƻƭŀǇǎǳ ŘƭƻǳƘƻΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘŜƴ ǇǊƻōƝƘł ǇƻƳŠǊƴŠ ǊȅŎƘƭŜ ŀ 
ƧŜ ǾȅǾƻƭłƴ ǘȊǾΦ ǎǇƻǳǑǘŠőŜƳ όǾƴƛǘǌƴƝƳ ƴŜōƻ ǾƴŠƧǑƝƳ ƛƳǇǳƭǎŜƳύΦ 5ƻōǊȇƳ 
ǾƻŘƝǘƪŜƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ǘȊǾΦ ǘŜƻǊƛŜ ǇǌŜǊǳǑƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻǾƴƻǾłƘΦ hōŘƻōƝ ǊŜƭŀǝǾƴƝƘƻ 
ƪƭƛŘǳ Ƨǎƻǳ ǇǌŜǊǳǑƻǾłƴŀ ŘƝƭőƝƳƛ ƪǊƛȊŜƳƛΦ LƴǘŜǊǾŀƭ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ȊƪǊŀŎǳπ
ƧŜΣ ŎƻȌ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƻǾłƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƪƻƭŀǇǎǳΦ  

± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǾǑŜŎƘƴȅ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǵǾƻŘƴƝ ŦłȊƛ ǾȇǾƻƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
ǇƻȊƛǝǾƴƝΣ ǎŜ ǎŜ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǎƭƻȌƛǘƻǎǟ ƳŠƴƝ ǾŜ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǌƛǎǇŠπ
ƧƝ ƪŜ ƪƻƭŀǇǎǳΦ wǳƪǳ Ǿ ǊǳŎŜ ǎ ǟƳ ƧŘŜ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇƻȊƛǝǾƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ 
ȊƳŠƴȅΦ Ϧ{ȅǎǘŞƳ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ǎŜ ōǊłƴƝ ƧŀƪŞƳǳƪƻƭƛ Ǉƻƪǳǎǳ ƻ ǾȅƭŜǇǑŜƴƝ ǎǾŞ 
ŦǳƴƪőƴƻǎǝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ǾȌŘȅ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ƻƘǊƻȌŜƴȅ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇƻȊƛŎŜ ŀ 
ǾƭƛǾƻǾŞ ǎŦŞǊȅ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻΦϦ ΦΦΦ ϦaƝǎǘƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ ŀ ǇƻǎǳƴƻǾłƴƝ ŘƻǇǌŜŘǳ 
ƧǎƳŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ƻǇǊŜǎƝ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊƴƝŎƘ ǵƪƻƴǻΣ ƪŘȅ ƧƛȌ ƴƛŎ ƳƻŎ ƴŜōǳŘǳƧŜπ
ƳŜ ŀ ƴŜǇƻǎƻǳǾłƳŜΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝƳŜ ǵŘǊȌōȅ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ŘłǾł ǎǘłƭŜ 
ƳŞƴŠ ŀ ƳŞƴŠ ǎƳȅǎƭΦϦ L Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǾłȌƴƻǳ ŜǊƻȊƛ 
ƘƻŘƴƻǘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƛƭƝǌŜƳ ȊłǇŀŘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ - ǾŠŘŜŎƪŞ ōłŘłƴƝ ƧŜ ǎǾŀȊƻπ
Ǿłƴƻ ǵǌŜŘƴƛŎƪȇƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ŀ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǇƻǇǘłǾƪƻǳΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ ƧŜ ȊƴŜπ
ǳȌƝǾłƴŀ ƪ ǇƻƭƛǝŎƪȇƳ ƘǊłƳΣ ǎǇƻǘǌŜōŀ Ǉŀƪ ƪ ƛƴŘƻƪǘǊƛƴŀŎƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦΦΦ Dǳπ
ǘŜƴōŜǊƎǻǾ ƪƴƛƘǝǎƪ Ƨŀƪƻ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇǌŜŘŠƭ ǇǊƻ ǑƝǌŜƴƝ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǝ ǎŜ Ȋŀ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ǎǘŀƭŜǟ ȊƳŠƴƛƭ Ǿ ƴŀǇǊƻǎǘƻǳ ƴŀŘǾƭłŘǳ ƳŞŘƛƝ 
ŀ ǎǾŞǾƻƭƴƻǳ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΣ ƧŜƧƝȌ Ƙǳǎǘƻǘǳ ŀ ƪƻƴǘŜȄǘ ƧƛȌ ōŠȌƴȇ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇŜƴ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘΦ Ϧ{ǾȇƳ ȊǇǻǎƻπ
ōŜƳ ǘŀƪ őŜƭƝƳŜ ǾȇȊƴŀƳƴŞƳǳ ǇŀǊŀŘƻȄǳ - Řƻōŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƳǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎƻǾł ǾŜŘŜ őŀǎǘƻ ƪ ǇŀǎƛǾƛǘŠ ŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝ ŀǇŀǝƛΣ ƪŘȅ 
ǎŜ Řƻ ǇƻǇǌŜŘƝ ŘƻǎǘłǾł ǘƻǳƘŀ ƴŜǾȅƴƛƪŀǘΣ ƴŜǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀǘ ƴŀ ǎŜōŜ ŀ ǌƝƪŀǘ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ƻőŜƪłǾłΦϦ 

5ŀƭǑƝ ǵǾŀƘŀ ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ ǾȇȊƴŀƳǳ Ȋłƪƻƴǻ ǾǎΦ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǎƳƭƻǳǾȅ - ǘŜŘȅ ƴŜǇǎŀƴȇƳ ǾƛȊƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ȊŜǾƴƛǘǌ ǳŘǊȌǳƧƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
ǇƻƘǊƻƳŀŘŠΦ Wǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇŀǊŀƭŜƭȅ ǳ ϦƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘϦ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƴłǊƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇƻƘȅōǳƧƝ Ǿ ƳŜȊƝŎƘ ǇƻƳŠǊƴŠ 
ǎǘǊƛƪǘƴƝŎƘ ƳƻǊłƭƴƝŎƘ ŘƻƪǘǊƝƴΦ hǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ȊłǇŀŘƴƝ ǎǾŠǘ ǎŜ ǎǾȇƳ ǇǌŜōǳƧŜƭȇƳ ǇǊłǾƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾł ǎǇƝǑŜ ǵǇŀŘŜƪ 
ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǇǎŀƴȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅƳłƘłƴƝΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǊŜŘǳƪŎƛƻƴƛǎƳŜƳ ǘŀƪ Ǿȅπ
ǘǾłǌƝƳŜ Ǿ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƴŜōŜȊǇŜőƴŠ ǘǌŀǎƪŀǾƻǳ ǎƳŠǎΦ 

±ŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾł ǇƻŘƻōŜƴǎǘǾƝ ƴŀōƝȊƝ aƛǊƻǎƭŀǾ .łǊǘŀ Ǉǌƛ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ŘŠƧƛƴΦ !Ǚ ǳȌ ƧŜ ǘƻ ǊƻƭŜ ǾƛȊƛπ
ƻƴłǌǻ нлΦ ŀ нмΦ ǎǘƻƭŜǟ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ǇǊǻōŠƘ ŜǇƛŘŜƳƛŜ ŎƻǾƛŘ-мфΦ tƻǇƛǎǳƧŜ ǘŀƪŞ ƪƭƝőƻǾƻǳ Ǌƻƭƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎπ
ƪŞ ǾȅǎǇŠƭƻǎǝ Ǉǌƛ ǊƻȊǾƻƧƛ ƛ ǵǇŀŘƪǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƪǊƛȊŜ ƧŜ ƴŀǑŜ ǇƻȊƛŎŜ ƴŀ ǘŞǘƻ ǑƪłƭŜ ŀǎƛ ƴŜƧǇŀπ
ǘǊƴŠƧǑƝΦ  

± ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ƧŜ ǊƻȊŜōǊłƴŀ ƴŀ ŘǾƻǳ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘ ό±ƛƪƛƴƎƻǾŞ Ǿ DǊƽƴǎƪǳ ŀ !ōƻǊƛƎƛƴłƭƻǾŞ Ǿ !ǳǎǘǊłƭƛƛύ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
ŀŘŀǇǘƻǾŀǘ ǎŜ ƴŀ ƳŠƴƝŎƝ ǎŜ ƻƪƻƭƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇǌŜŘ ƪƻƭŀǇǎŜƳΦ  

L ƪŘȅȌ ƪƴƛƘŀ aƛǊƻǎƭŀǾŀ .łǊǘȅ ƴŜƴƝ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƴŀǑƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇǌƝƭƛǑ ǇƻǾȊōǳŘƛǾȇƳ őǘŜƴƝƳΣ ǇƻȊƻǊƴŞƳǳ őǘŜƴłǌƛ ƧƛǎǘŠ ƴŜǳπ
ƴƛƪƴƻǳ ŀƴƛ ƴŀőǊǘƴǳǘŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ǌŜǑŜƴƝΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎƴŀƘŀ ƻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƻǾłƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀƳƝǎǘƻ ǇǌƛǎǇƝǾłπ
ƴƝ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ƧŜƘƻ ǎƭƻȌƛǘƻǎǝΦ ½ŘŜ ǾƴƝƳłƳ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ǇǊǻƴƛƪ ǎ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ȊłǾŠǊȅ ƳƻŘŜǊƴƝƘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ Ƙƴǳǟ 
όŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƻǾłƴƝ ŀ ƻƳŜȊƻǾłƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǎǇƻǘǌŜōȅ ȊŘǊƻƧǻΣ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƴŜπ
ǇǎŀƴȇŎƘ ŜǝŎƪȇŎƘ ȊłǎŀŘ ŀ ƴŀǑŜƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠύΦ       -ƧƧ- 

 

  пκнн 

 
мн 



 

 

5ǳōƴƻǾŞ ȊłǇƛǎƪȅ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

h őŜƳ ŘǳōŜƴ ƧŜΚ h ǇǊƻƳŠƴłŎƘΣ ƻ ǎǘǌƝŘłƴƝΦ h ƧŀǊǳΦ  ½ŜƭŜƴŞ ƭƝǎǘŜőƪȅ ǾǊōΦ WŀǊƴƝ ǾƝǘǊΦ ! ƧŜǑǘŠ ǎƴŠƘƻǾŞ ǇǌŜƘłƶƪȅΗ Cƛŀƭƪȅ ǳ ƪŀǇƭŜ 
ǎǾŀǘŞ !ƴƴȅΦ [ƝǎǘŜőƪȅ ǌŜŘƪǾƛőŜƪ ƴŀ ȊłƘƻƴǳΦ tŀƳǇŜƭƛǑƪȅΣ Ŏƻ ƧƛŎƘ ƧŜΗ .ȊǳőƝŎƝ ǵƭȅΦ {ƭŜǇȇǑ ƴŀ ŎŜǎǘŠΦ Iƻƭǳō ŘƻǳǇƶłƪ ǾŜ ǾŠǘǾƝŎƘΦ 
tƻǳǇŀǘŀ ǘǌŜǑƴƝΦ WŜǑǘŠ ǊŀƴƴƝ ƳǊŀȊƝƪΦ YǾŜǘƻǳŎƝ ǘǊƴƪȅΦ YƻǎƝ ȊǇŠǾȅΦ 5ǳōŜƴ őŀǎȅ őŀǎǘƻ ƳŠƴƝΣ ŀƭŜ ƻōŘŀǌƝ ƧƛȌ Ǿƛƻƭǻ ȊŜƳƛΦ  

th w#b¦ {bNI .¸[Σ 
ǳȌ ƴŜƴƝΦ  
5ƛǾƻŎƘ ŘǳōŜƴΗ 
tƻǌłŘ ǘƻ ƳŠƴƝΦ  

όtǊłŎƘŜƶ Ǿ Řǳōƴǳύ 

t¢!2N Y!t9[9 
ǘǾǊŘƝ ƧŀǊƴƝ ƳǳȊƛƪǳ 
ŘŀǘŜƭ ǾŜǎŜƭŜΦ hw{9WLΣ Y±N¢N 

ƧŀǊƴƝΦ  
!ƴƛ ǘǾł ȌƭǳǙ 
ǎƭǳƴŎŜ  
ƴŜǇǌŜǎǾƝǟΗ  

όǳ ŎŜǎǘȅύ  

!/IΣ Y5ht!Y !{L 
ǾǑƛƳƴŜ ǎƛΣ 
ǇŀƳǇŜƭƛǑƪƻΣ 
ǘŀŘȅ ǘǾŞ ƪǊłǎȅΚ  

W!wbN 5N±#bNΦ 
.ƝƭŞ ƳǊłőƪȅ Ƨŀƪ ōłǊƪȅ 
ƪŘŜǎƛ Ǿ .ǊŜǘŀƴƛΦ  

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

¢ǌƛƪǊłǘ ƻ ǇǌŜŘƧŀǌƝ Ȋ ǘǌƝ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘȇŎƘ ƪƴƝȌŜƪ 

αΧ ¢Ŝř ǎŜ ŘƝǾŀƭ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ ŀ Ƨł ŎƝǝƭΣ Ƨŀƪ Ǿ ƴŠƳ ƴŀǊǻǎǘł ǊŀŘƻǎǘΧ  ± ƘƻǊłŎƘ ƴŜōȅƭƻ ŘƭƻǳƘƻ Ǉƻ ƻŘŎƘƻŘǳ ǎƴŠƘǻΦ 
± ǵȌƭŀōƛƴłŎƘ ƭŜȌŜƭȅ ǎƭŜƘƭŞ ǘǊłǾȅΣ ǑŜŘƛǾŞ ȊƛƳƴƝƳ ǇǊŀŎƘŜƳΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘŠǝ ς ȊŜƭŜƴŞ ŀ ƘŜōƪŞ ς ƴŜǎǘŀőƛƭƻ ƧŜǑǘŠ ǎƭǳƴŎŜ ǾȅǾƻƭŀǘ ȊŜ ȊŜπ
ƳŠΧά όaƛƭƻǎƭŀǾ bŜǾǊƭȇΥ ȊŜ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ƴŀ aŀǊŎŜƭŀ {ŀŮǊŀύ 

αΧ tƻ ŎŜƭŞ ŘŞƭŎŜ ǑǟƘƭŞƘƻ ƪƳŜƴŜΣ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǾƭłƪƴǳΣ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƘǊƻǘǳ ŘǊƻōƴŞƘƻ ƧŜƘƭƛőƝ ǇǊƻǳŘƝ ōǳƧŀǊł ǎƝƭŀΣ ǎƳǊƪ ǊƻȊǇƝƴł ǾŠǘǾŜ 
Ƨŀƪƻ ǊǳŎŜΣ ŎƘŎŜ ǎŜ Ƴǳ ȌƝǘΣ ƻōƧƝƳŀǘ ŀ ƧłǎŀǘΧ !ƴƻΣ ƭŜǘƻǎ Ǉƻ ǇǊǾŞ ǇǊƻȌƛƧŜ ǘŜƴ ȊłȊǊŀƪΣ ȌŜ ǊƻȊƪǾŜǘŜ ŀ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ǊƻǾƴƻǾłȌƴȇŎƘ Ƙŀƭǳπ
ȊƝŎƘΣ Ǿ ǘǌłǎƴƝŎƘ ŀ ƪǊŀƧƪłŎƘ ƳŠƪƪȇŎƘ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƻōŀƭŜƴȇŎƘ ƧŜƘƭƛőƝƳ ȊŀƘƻǳǇŀƧƝ ǎŜ Ǉƻ ǇǊǾŞ ǇƭƻŘȅ ς ǾłƭŎƻǾƛǘŞΣ ǎƳƻƭƴŞ ŀ ǾƻƴƴŞ ǑƛǑƪȅΣ 
ǇƭƴŞ ŘǊƻōƻǳƴƪȇŎƘ ǎŜƳŜƴΧά όWƛƴŘǌƛŎƘ ~ƛƳƻƴ .ŀŀǊΥ Ȋ ƪƴƛƘȅ αbŀ ǎǊŘŎƛ ǇǌƝǊƻŘȅάύ 

αΧ tƭŜŎƘȇΣ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƘƻǊŀ ǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ƘǾƻȊŘǻΣ ǎƪǊȇǾŀƭ ǎǾǻƧ ǘŜƳƴȇ ǾǊŎƘƻƭ Řƻ ǘŠȌƪȇŎƘ ƧŀǊƴƝŎƘ ƳƭƘΦ tƻǎǳǇƴŠ ƘƭŜŘŠƭ ǇǌŜǎ ǾǊŎƘƻƭƪȅ 
YŀƳŜƴƴŞƘƻ ƳƻǌŜ ƴŀ ǎŜǾŜǊ ƪ tƭŜŎƘŞƳǳ ƧŜȊŜǊǳ ŀ ƻŘǘǳŘ Řłƭ ŘƻƭǻΣ ƪŘŜ ǎŜ ǳȌ ǇƻŘŞƭ ǌƝőƪȅ WŜȊŜǊƪȅΣ ǇǊŀƳŜƴƝŎƝ Ȋ ƭŜŘƻǾȇŎƘ ǾƻŘ ƧŜȊŜπ
ǊŀΣ ƴŜȊŀŘǊȌƛǘŜƭƴŠ ȊǾŜŘŀƭ ƧŀǊƴƝ ȌƛǾƻǘΧά ό·ŀǾŜǊ wǻȌƛőƪŀΥ Ȋ ƪƴƛƘȅ αtƻǎƭŜŘƴƝ ƳŜŘǾŠŘ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘάύ 

¢ȅƘƭŜ ǘǌƛ ǳƪłȊƪȅ ǇƻŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ƪƴƝȌŜƪ ŘƴŜǎ ǳȌ ǘŀƪǌƪŀ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘȇŎƘΦ ! ǇǌƛǘƻƳ ƧŜƧƛŎƘ ŀǳǘƻǌƛ ōȅƭƛ ǾŜ ǎǾŞ ŘƻōŠ ǇǊłǾŜƳ ƻōŘƛǾƻǾłƴƛ 
ǇǊƻ ǎǾƻǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ǉǎłǘ ǘŜȄǘȅ ǇƭƴŞ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ōŜƭŜǘǊƛǎǝŎƪȅ ǇƻŘŀƴŞΦ tŀǊŀŘƻȄƴŠ ǇǊłǾŠ ǾŜƭƪł ƻōƭƛōŀ ǳǊőƛπ
ǘȇŎƘ ǝǘǳƭǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘǻǾƻŘŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǌŀȊŜƴƝ Ȋ ƪƴƛƘƻǾŜƴΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ ƧŜ őǘŜƴłǌƛ Ƴłƭƻ ǇǻƧőƻǾŀƭƛΦ tǊƻő ōȅ ǘƻ ŘŠƭŀƭƛΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ƧŜ 
ƪƻǳǇƛƭƛ ŀ ƳŠƭƛ ƧŜ ŘƻƳŀΚ tǌƛ ǾȅǌŀȊƻǾłƴƝ ǎŜ ōƻƘǳȌŜƭ őŀǎǘƻ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ ǇǌƝƭƛǑ ǊȅŎƘƭŜ ŀ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȅΦ bŜǳǎǘłƭŜ ǎŜ ȊŀǇƛǎǳƧŜ 
ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǎǘŜƧƴƻǳ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳ ǎŜ ƛ ƻŘŜǇƛǎǳƧŜ ς ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ōȅƭƻ ƴŀǇǎłƴƻ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ όőΦ оκнлннύΣ 
αΧ YƴƛƘƻǾƴȅ ƻǇŜǊǳƧƝ ǎ ƻƳŜȊŜƴȇƳ ƳƝǎǘŜƳ ŀ ǾȅǌŀȊǳƧƝ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ōȅ ŎƘǘŠƭȅΧά  

¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ƴŀǑƛŎƘ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻǝ ǘŞƘƭŜ ǎƳǳǘƴŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǎƪƻǊƻ ǾǻōŜŎ ƴŜǇǊƻǘŜǎǘǳƧƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻ ǘƻƳ ƴŜǾŠŘƝΦ aȅǎƭƝ 
ǎƛΣ ȌŜ Ŏƻ ǳȌ ƴŜǾƝŘŀƧƝ ƴŀ ǊŜƎłƭŜŎƘΣ ǘƻ ƧŜ ōŜȊǇŜőƴŠ ǳƪǊȅǘŞ ƴŠƪŘŜ Ǿ ǇƻǌłŘƴŞƳ ǾŜƭƪŞƳ ǎƪƭŀŘǳ ŀ ƴŀ ǾȅȌłŘłƴƝ ǎƛ ǘƻ ƳǻȌŜ ƪŘƻƪƻƭƛǾ 
ǇǻƧőƛǘΦ ±Ŝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǎŜ ǘŀƪƻǾŞ ǎǘŀǊǑƝ ǝǘǳƭȅ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƻōǾȅƪƭŜ ǳȌ ƧŜƴ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝŎƘΣ ŀ ǇƻƪǳŘ Ǿłǎ ȊŀƧƝƳŀƧƝΣ 
ƳǳǎƝǘŜ ǎƛ ȊŀǇƭŀǝǘ ǇƻǑǘƻǾƴŞΣ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ ƪǊłǘƪƻǳ ǾȇǇǻƧőƴƝ Řƻōƻǳ ŀ ƴŠƪŘȅ ƛ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƴłǊƻƪ ƴŀ ȊŀǎƭłƴƝ ƳŀƧƝ ƧŜƴ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƴŜōƻ 
ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŀƴŞƘƻ ƻōƻǊǳΦ yŜǑƛǘ ōȅ ǘƻ ǎƛŎŜ ǑƭƻΣ ŀƭŜ ƳǳǎŜƭŀ ōȅ ƪ ǘƻƳǳ ōȇǘ ƳƴƻƘŜƳ ǾŠǘǑƝ ŀ ǑƝǌŜƧƛ ȊŀƭƻȌŜƴł ǾǻƭŜΦ /ƻȌ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜƴƝΦ 

! Ŏƻ ƧŜǑǘŠ ŘƻŘŀǘ ƪ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ǳƪłȊƪłƳΚ 

aƛƭƻǎƭŀǾ bŜǾǊƭȇ ƧŜ ŘƻŘƴŜǎ ȊƴłƳȇ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘƝƪȅ ǎǾƻƧƝ ƪƴƝȌŎŜ αYŀǊǇŀǘǎƪŞ ƘǊȅά Ȋ Ǌƻƪǳ мфум όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ нκнлмфύΦ 
±Ŝ ŦƻƴŘǳ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ Ƨƛ ōƻƘǳȌŜƭ Ǿ ǝǑǘŠƴŞ ǇƻŘƻōŠ ƴŜƳłƳŜ όƧŜƴ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞύΦ ! ŀƴƛ ȌłŘƴł ŘŀƭǑƝ ŀǳǘƻǊƻǾŀ ŘƝƭŀ 
Ǿ ƴŠƳ ƴŜƴŀƧŘŜǘŜΦ tƻǳȊŜ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƧŜƘƻ ƴƻǾŠƧǑƝŎƘ όȊ Ǌƻƪǳ мффуύΦ WƳŜƴǳƧŜ ǎŜ αbŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ǎōƝǊƪŀάΦ  

WŜƘƻ ǎƭƻǾŀ ƻ ǇǌŜŘƧŀǌƝ Ǿ ƘƻǊłŎƘ ƧǎŜƳ ǾȅǇǎŀƭŀ Ȋ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ α/ŜǎǘƻǾƴƝ ȊǇǊłǾŀ őŀǊƻŘŠƧƻǾŀ ǳőƴŠάΦ WŘŜ ƻ ǾȊǇƻƳƝƴƪǳ ƴŀ ŜƴǘƻƳƻƭƻπ
Ǝŀ aŀǊŎŜƭŀ {ŀŮǊŀΣ ǾȅŘŀƴƻǳ ƳƝǎǘƻ ŘƻǎƭƻǾǳ Ǿ {ŀŮǊƻǾŠ ƪƴƛȊŜ αIƳȅȊ ƧŜ ŘƻŎŜƭŀ Ƨƛƴȇά όмфтуύΦ 5ƻŎŜƭŀ ƴŜŘłǾƴƻ όнлнмύ ȊƴƻǾŀ ǾȅǑƭŀΣ 
ŀ ǎƛŎŜ Ǿ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ aŀƭǾŜǊƴ όǎǇƻƭǳ ǎ ǘŜȄǘŜƳ α½ŀǑƭł ŎƘǳǙ ƳƻǊǳǑŜƪά ŀ αaŀǊŎŜƭ {ŀŮǊ ς 
őƭƻǾŠƪ ƻŘǎƻǳȊŜƴȇ ƪ ȌƛǾƻǘǳάύΦ ¢ƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ŀƭŜ ŘƻǾŠŘŠƭŀ ƧŜƴ ƴłƘƻŘƴŠ Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ 5ŀǘŀπ
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ōłȊŜ ƪƴƛƘΦ ! ŘŀƭǑƝ ƴłƘƻŘƻǳ ōȅƭƻ ǘƻΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ нпΦ нΦ нлннΣ Ǿ ŘŜƴ 
ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ǾǇłŘǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴǳΣ ƧǎŜƳ ƴŀǑƭŀ Ǿ ƪƴƛƘƻōǳŘŎŜ ƪƴƝȌπ
ƪǳ αIƳȅȊ ƧŜ ŘƻŎŜƭŀ Ƨƛƴȇά ŀ ƴŀƭƛǎǘƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛ Ǿ ƴƝ ǎƭƻǾŀ aΦ bŜπ
ǾǊƭŞƘƻ ƻ ƧŜƧƝƳ ŀǳǘƻǊƻǾƛΣ ƪǘŜǊł ƧǎŜƳ ǎƛ ǇŀƳŀǘƻǾŀƭŀ Ȋ ŘǌƝǾŠƧǑƪŀΥ 
αΧ hōőŀǎ ǾȅǇǊłǾŠƭ ƻ ǾłƭŎŜΧ { ǘŀƪƻǾȇƳ ƻŘǇƻǊŜƳΣ ȌŜ ŀȌ ǳƳƭƪŀƭ 
ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǾŠǘΧά 

WƛƴŘǌƛŎƘ ~ƛƳƻƴ .ŀŀǊΣ Ǿ ŘƻōŠ ǎǾŞƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ 
ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝŎƘ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭǻ ǾǻōŜŎΣ ōȇǾł ǘŜř ǳȌ őŀǎǘƻ Ǉƻƪƭłπ
Řłƴ ƧŜƴ Ȋŀ ƧŀƪŞƘƻǎƛ ȊŀǎǘŀǊŀƭŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ŀǳǘƻǊŀ ŀ ƳƻŎ ǎŜ ƻ 
ƴŠƳ ƴŜƳƭǳǾƝΦ tƻǾƝŘƪƻǾł ƪƴƝȌƪŀ αbŀ ǎǊŘŎƛ ǇǌƝǊƻŘȅά Ǉŀǘǌƛƭŀ ǳȌ 
ŘǌƝǾŜ ƪ ƧŜƘƻ ƳŞƴŠ ȊƴłƳȇƳΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƴŜǎǘłǾłΣ ȌŜ ōȅ ǎƛ ƻ ƴƛ ƴŠπ
ƪŘƻ ǎłƳ ƻŘ ǎŜōŜ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǌŜƪƭΦ tǌƛǘƻƳ ŀƭŜ ǎŜ őǘŜƴłǌǻƳ ǾŜƭπ
Ƴƛ ƭƝōƝΣ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ƧƝ ǾǑƛƳƴƻǳ ǾŜ ǾȇǎǘŀǾŎŜ ŀ ǾȅǇǻƧőƝ ǎƛ ƧƛΦ aƻƘƻǳ 
Ǉŀƪ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƧŜǑǘŠ α5ǊǳƘƻǳ ƪƴƛƘƻǳ Ȋ ǇǌƝǊƻŘȅάΦ 

·ŀǾŜǊ wǻȌƛőƪŀ ōȅƭ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ǾŜ őǘȅǌƛŎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟΦ ±ȅǑƭƻ Ƴǳ ǘŜƘŘȅ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪƴƝȌŜƪ Ǿ ǊȅŎƘƭŞƳ ǎƭŜŘǳ Ȋŀ ǎŜōƻǳΣ 
ŀƭŜ ƴȅƴƝ ƧŜ ǳȌ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜȊƴłƳȇΦ YƴƝȌƪŀ αtƻǎƭŜŘƴƝ ƳŜŘǾŠŘ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘά όмфпнύ ǎŜ ǳŎƘƻǾŀƭŀ Ǿ ~Y ǇǻǾƻŘƴŠ ǎƴŀŘ ƧŜƴ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ 
ƧŜƧƝ ŘŠƧ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾł ƴŀ ~ǳƳŀǾŠΦ .ȅƭŀ ŘƭƻǳƘƻ ƴŜǇƻǾǑƛƳƴǳǘłΦ tŀƪ ǎŜ ǊƻȊƪǌƛƪƭƻΣ ȌŜ ƧŜ ǇŠƪƴł - ŀ ǇǻƧőǳƧŜ ǎŜ ǎ ǵǎǇŠŎƘŜƳΦ 

Wŀƪƻ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜ ƛ Ƨŀƪƻ őǘŜƴłǌƪŀ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊŀƧƝƳłƳ ƛ ƻ ƴƻǾŞ ƪƴƝȌƪȅ ŀ ƴŜŘł ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ōȅŎƘ ǘŠƳ ǎǘŀǊȇƳ ƴŠƧŀƪ ǎǘǊŀƴƛƭŀΦ 
±ȇōƻǊƴŞ ǝǘǳƭȅ ǎŜ ŘŀƧƝ ƴŀƧƝǘ Ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƛ ƳƛƴǳƭŞΦ /ƻ ƧŜ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘŞΣ ǘƻ ǎƛ ŀƭŜ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ȊŀǎƭƻǳȌƝ Ǉŀǘǌƛőƴƻǳ 
ǇŞőƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǟƳ ǇǌŜŘŎƘłȊƝ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴƻǎǝΦ {ƴŀŘ ǎŜ ƴŀ ǘƻ ǳȌ ōǊȊȅ ǇǌƛƧŘŜΣ ǘŀƪ ǇƻŘƻōƴŠΣ Ƨŀƪƻ ǎŜ Ǿ ƭŜǎƴƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ǳȌ 
ƪƻƴŜőƴŠ ǇǌŜǎǘłǾŀƧƝ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾŀǘ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊȅΧ              -ŀƘ- 

{ƻǳŎƛǘ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŀ ȊǾƝǌŀǘȅ Ǿ ƘǳŘōŠ - пΦ 

tǳƴƪ όǎǾŠǘύ 

tǳƴƪ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝŎƘ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ȌłƴǊǻ ƪƻƴŎŜ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ ½ŀőƝƴł ǎŜ ŦƻǊƳƻǾŀǘ Ǿ тлΦ ƭŜǘŜŎƘ ǇŀǊŀƭŜƭƴŠ Ǿ ¦{! ŀ ±ŜƭƪŞ 
.ǊƛǘłƴƛƛΦ ± ƘǳŘŜōƴƝ ǊƻǾƛƴŠ őŜǊǇł Ȋ ǊƻŎƪǳΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƧŜƘƻ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝΣ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ŀ ǘǾǊŘǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘǳΦ {Ǿƻǳ ǇǊƻǾƻƪŀǝǾƴƻǎǟ ǊŜŀπ
ƎǳƧŜ ƴŀ ǊƻŎƪƻǾƻǳ ǊƛƎƛŘƛǘǳΦ tǳƴƪ ƧŜ ǾǑŀƪ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƛ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǎǳōƪǳƭǘǳǊƻǳΣ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǎǘȅƭŜƳ ŀ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾȇƳ ǊłƳŎŜƳΦ 9ȄŎŜƴπ
ǘǊƛŎƛǘƻǳ ǎŜ ǎǘŀǾƝ ǇǊƻǝ ƪƻƴŦƻǊƳƛǘŠ ƪƻƴȊǳƳƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ Ǿ ǘŜȄǘŜŎƘ ǎŜ őŀǎǘƻ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǇǊƻǝǊŀǎƛǎǝŎƪŞ ƴŜōƻ ǇǊƻǝǾłƭŜőƴŞ Ǉƻǎǘƻπ
ƧŜΦ ½łƳŠǊŜƳ ƧŜ ǑƻƪƻǾŀǘΣ ōƻǳǊŀǘ ǇǌŜŘǎǳŘƪȅ ŀ ƪƻƴȊŜǊǾŀǝǾƴƝ ȊǇǻǎƻōȅ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ƳȅǑƭŜƴƝΦ tǳƴƪ ǘŀƪŞ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛΣ ƪƻπ
ƳŜǊŎƛΣ őŀǎǘŞ ƧŜ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇǊƻǝ ǇƻƭƛǝŎŜ όƘŜǎƭƻ CǳŎƪ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΗύΦ ±ŜƭƳƛ ǵȊƪŞ ƧŜ ǎŜǇŠǟ ǎ ŀƴŀǊŎƘƛǎƳŜƳΦ tǳƴƪ ǎŜ ǾǑŀƪ ƪǾǻƭƛ ǎǾŞ 
όƳƴƻƘŘȅ ŀȌ ǎǘǊƻƧŜƴŞύ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǝ ōǊȊȅ ƘǳŘŜōƴŠ ǾȅőŜǊǇłǾłΦ tǳƴƪƻǾŞ ǾƻƭƴƻƳȅǑƭŜƴƪłǌǎǘǾƝ ǇǌŜŎƘłȊƝ Řƻ ƴŜǌƝȊŜƴŞ ƪƻƴȊǳƳŀπ
ŎŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ŀ ƭŜƘƪȇŎƘ ŘǊƻƎΣ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǎŜ ǎǘłǾł ƴƛƘƛƭƛǎƳǳǎ όbƻ ŦǳǘǳǊŜΗ - ¿łŘƴł ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΗύΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ ŘǻǾƻŘǻ ǎŜ Ǉǻπ
ǾƻŘƴƝ ǇƻŘƻōŀ ǇǳƴƪƻǾŞƘƻ Ƙƴǳǟ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǝǎƝŎƛƭŜǟ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǳȊŀǾƝǊłΦ ½ƴłƳŞ ƘŜǎƭƻ tǳƴƪ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜŀŘ ǘŀƪ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ǎǾŞƘƻ ƴŀπ
ǇƭƴŠƴƝΦ ¢ǾƻǌƝ ǾǑŀƪ ȊłƪƭŀŘ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƻŘƴƻȌƝΦ tƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǊȅȊƝƘƻ Ǉǳƴƪǳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ 
ƳƴƻƘŘȅ ǎǇƧŀǘŞ ǎ ƪƻƳŜǊŎƝ ŀ ƪƻƴȊǳƳŜƳΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ƘƻŘƴƻǘȅ ƴŜǎƭǳőƛǘŜƭƴŞ ǎ ƧŜƘƻ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇƻŘƻōƻǳ όƧŘŜ ǎǇƝǑŜ ƻ ŜǎǘŜǝŎƪƻǳ ǊŜƳƛπ
ƴƛǎŎŜƴŎƛύΦ tǳƴƪ ǎŜ ǘŀƪŞ ǊƻȊƭƛƭ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȌłƴǊǻ όƴŀǇǌΦ ƴŜƻ-ǇǳƴƪΣ ǇƻǇ-ǇǳƴƪΣ ƎǊǳƴƎŜΦΦΦύΦ bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀπ
ǘŜƭƛ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ƘŀǊŘŎƻǊŜ ŀ ŎǊǳǎǘΦ ¢ȅǘƻ ǎƳŠǊȅ ǊŜŀƎǳƧƝ ƴŀ ǇǳƴƪƻǾƻǳ ǎŜōŜŘŜǎǘǊǳƪŎƛ ƧŜƘƻ ǘǾǊŘǑƝ ŀ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴŠƧǑƝ ŦƻǊƳƻǳΦ ±ȇȊƴŀƳπ
ƴƻǳ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ƳƛƴƛǎŞǊƛƛ ōǳŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǳōƪǳƭǘǳǊŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŜŘƎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞƳ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƝƭǻΦ ± ǘŞǘƻ ŜǇƛȊƻπ
ŘŠ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻƴŜŎƘłƳ ǎǘǊŀƴƻǳ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪƻǳ ǎŎŞƴǳ ǎ ƳƴƻƘŀ ȊǾƭłǑǘƴƻǎǘƳƛ ŀ ȊŀƳŠǌƝƳ ǎŜ ƴŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘȅΦ 

± ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƪǊƛǝŎŜ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǳƴƪƻǾŞ ƘǳŘōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǘŜƳŀǝƪŀ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ őŀǎǘƻΦ L ƪŘȅȌ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 
ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ ƧŜ ǇƻǌłŘ ǎǇƝǑŜ ƻƪǊŀƧƻǾłΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ƳƴƻƘŜƳ ǾȅǑǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŜȌ ǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ όǊȅȊŜ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘύ ȌłƴǊǻΦ 
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǇǳƴƪƻǾł ǎŎŞƴŀ Ƴł Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘƻǾȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ όƳƴƻƘƻ ŀƳŀǘŞǊǎƪȇŎƘΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŀ Ƴłƭƻ 
ȊƴłƳȇŎƘ ǳǎƪǳǇŜƴƝύΣ ōǳŘƻǳ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǘŜƳŀǝŎƪŞ ƭȅǊƛƪȅ ǾȅōǊłƴȅ ǎǇƝǑŜ Ȋ ƪŀǇŜƭ ȊƴłƳŠƧǑƝŎƘ ƧƳŜƴΦ hǇŠǘ ǘŜŘȅ ƴŜƭȊŜ ǇǌŜƘƭŜŘ ǇƻǾŀπ
ȌƻǾŀǘ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ Ȋŀ ǵǇƭƴȇΦ 

WŜŘƴƻǳ Ȋ ǊŀƴȇŎƘ ǇǳƴƪƻǾȇŎƘ ŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪǘŜǊł Řƻ ǎǾȇŎƘ ǘŜȄǘǻ ǾǇƻǳǑǟ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǘŞƳŀΣ ōȅƭƛ ōǊƛǘǑǟ /ǊŀǎǎΦ bŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǊǳƘŞ 
ŘŜǎŎŜ ǎŜ ƧƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ мфтф ƻōƧŜǾǳƧƝ ƘƴŜŘ ŘǾŠ ǎƪƭŀŘōȅ ǎ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝƳΦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎŜ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ƪ ǾȅǳȌƝǾłπ
ƴƝ ƧŀŘŜǊƴŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ǎƻƴƎ aƻǘƘŜǊ ŜŀǊǘƘ ƪ ƴŀǑŜƳǳ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ± ¦{! ƧŜ ǘƻ Ǿ улΦ ƭŜǘŜŎƘ ƴŀǇǌΦ 
ǎƪǳǇƛƴŀ wŜŀƎŀƴ ¸ƻǳǘƘ ǎŜ ǎǾƻǳ ǎƪƭŀŘōƻǳ ƻ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝ !ŎƛŘ ǊŀƛƴΦ 

  пκнн 

 
мп 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

5ŀŘŘȅΣ ŘŀŘŘȅΣ ŘŀŘŘȅΧ Ŏŀƴ L Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇƭŀȅΚ 
bƻ ǎƻƴΣ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ǎǘŀȅ ƛƴǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎŀƛŘ ǘƻŘŀȅ 
[ŜǘΩǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǇǊŀȅ 
DŜǘ ȅƻǳǊ ƭŜŘ ǳƳōǊŜƭƭŀ ŀƴŘ ōŜ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ŀŎƛŘ Ǌŀƛƴ 
 
 

¢ŀǝΣ ǘŀǝΣ ǘŀǝ ΦΦΦ ƳǻȌǳ ǎƛ ƧƝǘ ƘǊłǘ ǾŜƴΚ 
bŜΣ ǎȅƴƪǳΣ Ǿ ǊłŘƛǳ ŘƴŜǎ ƘƭłǎƛƭƛΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƭŜǇǑƝ Ȋǻǎǘŀǘ ŘƻƳŀ 
tƻƧřƳŜ Řƻ ǎƪƭŜǇŀΣ ȊŀƳƪƴŜƳŜ ŘǾŜǌŜ ŀ ȊŀőƴŜƳŜ ǎŜ ƳƻŘƭƛǘ 
±ŜȊƳƛ ǎƛ ǎǾǻƧ ŘŜǑǘƴƝƪ ŀ ōǳř Ǿ ōŜȊǇŜőƝ ǇǌŜŘ ƪȅǎŜƭȇƳ ŘŜǑǘŠƳ 

https://www.youtube.com/watch?v=icm9Z4Izwq0
https://www.youtube.com/watch?v=xDW3mCQ8qHU
https://www.youtube.com/watch?v=ufvx4k2Uszg


 

 

WŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝŎƘ ǇǳƴƪƻǾȇŎƘ ƪŀǇŜƭ 5ŜŀŘ YŜƴƴŜŘȅǎ ǎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪȇƳ ǾƻƪłƭŜƳ ǾȅŘŀƭŀ ƧƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ мфуо ǇƝǎŜƶ aƻƻƴ ƻǾŜǊ 
ƳŀǊƛƴΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƘƻŘƴƻǟ ǎǘŀǾ ƻŎŜłƴǻΦ h ǇƻȊƴłƴƝ ǘŜƳƴŠƧǑƝ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻƴƎ /ŜǎǎǇƻƻƭǎ ƛƴ 9ŘŜƴ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳΦ  

¢ŜƳŀǝƪŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊǾƝǌŀǘ ǇǊƻǝ ǘȇǊłƴƝ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǘŀƪŞ ǎŜ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ȊŀőłǘƪŜƳ ǇǳƴƪƻǾŞ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ aŜȊƛ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎ ǾȅƘǊŀƴŠƴƻǳ 
ƭȅǊƛƪƻǳ ǇŀǘǌƝ ŀƴƎƭƛŎƪł ŦƻǊƳŀŎŜ /ƻƴƅƛŎǘΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƧŀǎƴŠ ǾȅƳŜȊǳƧŜ ǘŀƪŞ Ǿ ǊƻŎŜ мфуо ǾŜ ǎƪƭŀŘōŠ aŜŀǘ ƳŜŀƴǎ ƳǳǊŘŜǊΦ  

±ŜƭƳƛ ǇƻŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ǊƻŎŜ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ŀƴƎƭƛŎƪł ŀƴŀǊŎƘƻ-ǇǳƴƪƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ wǳŘƛƳŜƴǘŀǊȅ tŜƴƛ Ǿ ǎƻƴƎǳ tƛƎ 
ƛƴ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ƴŜōƻ ƻ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ǇƻȊŘŠƧƛ Ǿ ŎƘȅǘƭŀǾŞ ǇƝǎƴƛ tƛƎƳŀƴ ƪŀǇŜƭŀ {ǳōƘǳƳŀƴǎΦ  

/ƻ ǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǝ ǘȇőŜΣ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƛƪƻƴ ǇǳƴƪƻǾŞ ǎŎŞƴȅ ŦƻǊƳŀŎŜ hƛ tƻƭƭƻƛΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŘŜ ƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ Ǉǳƴπ
ƪƻǾŞƘƻ ǎǳōȌłƴǊǳ hƛΗ όőŀǎǘƻ ƴŜǎǇǊłǾƴŠ ȊŀƳŠƶƻǾłƴƻ Ȋŀ ǊŀǎƛǎǝŎƪƻǳ ƻŘƴƻȌ ǎƪƛƴƘŜŀŘ Ƙƴǳǟ ς ǿƘƛǘŜ ǇƻǿŜǊ ƳǳǎƛŎύΦ aŜȊƛ ǎƪƭŀŘōȅ 
ǎ ƧŀǎƴȇƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝƳ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌΦ bǳŎƭŜŀǊ ǿŀǎǘŜΤ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǘŜƳŀǝŎŜ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ƪŀǇŜƭŀ ƛ ŎŜƭŞ ŀƭōǳƳ Lƴ ŘŜπ
ŦŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜŀǊǘƘ όмффлύΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛ hƛΗ Ǉǳƴƪǳ Ƨǎƻǳ ƛǘŀƭǑǟ [ƻǎ CŀǎǝŘƛƻǎΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƴŀ ǎǾŠŘƻƳƝ ƧŜŘƴǳ 
Ȋ ƘȅƳŜƴ ƴƻǾƻŘƻōŞƘƻ Ƙƴǳǟ Ȋŀ ƻǎǾƻōƻȊŜƴƝ ȊǾƝǌŀǘ ς !ƴƛƳŀƭ ƭƛōŜǊŀǝƻƴΦ 

WŜŘƴƻǳ Ȋ ƪŀǇŜƭΣ ƪǘŜǊł ǎǘłƭŀ ǳ Ǉƻőłǘƪǻ ǇǳƴƪƻǾŞƘƻ Ƙƴǳǟ ŀ ŦǳƴƎǳƧŜ ŀȌ Řƻ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝΣ Ƨǎƻǳ ŀƳŜǊƛőǟ .ŀŘ wŜƭƛƎƛƻƴΦ tƻƳŠǊƴŠ 
ǎǇŜŎƛŬŎƪƻǳ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎƪƭŀŘōŀ Yȅƻǘƻ ƴƻǿΗ Ȋ Ǌƻƪǳ нллнΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ƪŜ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝƳ ƪƻƭŜƳ YƧƽǘǎƪŞƘƻ ǇǊƻǘƻƪƻƭǳΦ [ƛŘǎƪƻǳ 
ƴłǘǳǊǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜƭƳƛ ǘǊŜŦƴŠ ǎƘǊƴǳƧƝ Ǿ ǎƻƴƎǳ aƻŘŜǊƴ ƳŀƴΦ 

tǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŜƳ Ǉǳƴƪǳ αƳƻŘŜǊƴƝƘƻ ǎǘǌƛƘǳά ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƴŞƘƻ ƘŀǊŘŎƻǊŜƳ ƧŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ¢ƘŜ /ŀǎǳŀƭǝŜǎ όǾȊƴƛƪł Ǿ ǊƻŎŜ мффлύΣ ƪǘŜǊł 
ǎǾǻƧ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƪǊƛȊƛ ȊǘǾłǊƴƛƭŀ ǾŜ ǎƪƭŀŘōŠ !ǇƻŎŀƭȅǇǎŜ ǘƻŘŀȅΦ aŜȊƛ ƪŀǇŜƭȅ ƧƛȌ ƴƻǘƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴŞ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǘȅƭȅ 
ǇŀǘǌƝ ǇƻǇ-ǇǳƴƪƻǾł ŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ ¦{! !ƴǝ-ƅŀƎΦ tƝǎŜƶ ¢ƘŜ ŘŜōŀǘŜ ƛǎ ƻǾŜǊ όƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘύ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмр ƘƻŘƴƻǟ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ǊŀȌŜƴƝ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ bƻ ¦ǎŜ ŦƻǊ ŀ bŀƳŜ ό[ŜŀǾŜ ƛǘ ōŜƘƛƴŘύ ŀ ƴŀ ǵǇƭƴȇ ȊłǾŠǊ ƧǎŜƳ ǎƛ 
ƴŜŎƘŀƭ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ŀƳŜǊƛŎƪƻǳ ǇƻǇ- ŀ ǎƪŀ-ǇǳƴƪƻǾƻǳ ƪŀǇŜƭǳ DƻƭŘŬƴƎŜǊΦ CǊƻƴǘƳŀƴ WƻƘƴ CŜƭŘƳŀƴƴ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ őƭŜƴƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 
Ƨǎƻǳ ŀƪǝǾƴƝƳƛ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƘłƧƝŎƝŎƘ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ǘŞƳŀ ŀƪǝǾƛǎƳǳ ŀ ƪƻƴȊǳƳŜǊƛǎƳǳ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƛ Ǿ ǘŜȄǘŜŎƘ Ƴƴƻπ
Ƙŀ ǇƝǎƴƝΦ bŀŘőŀǎƻǾƻǳ ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƪƭŀŘōŀ hǇŜƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǎ ǾȇōƻǊƴȇƳ ƪƭƛǇŜƳΦ        

  пκнн 

 
мр 

hǇŜƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
hǇŜƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜǾŜǊ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǾƛǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ǎŀȅ 
Iƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘϥǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 
²ŀƪŜ ǳǇΣ ²ŀƪŜ ǳǇ ǿƻƻƘƻƻ 
²ŀƪŜ ǳǇΣ ²ŀƪŜ ǳǇ ǿƻƻƘƻƻ 
! ǎƘƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ǘƘŜȅϥǊŜ ōŜǧŜǊ ƻũ ŘŜŀŘ 
²ƛƭƭ ȅƻǳ ǿŀƪŜ ǳǇΣ ǿŀƪŜ ǳǇΣ ǿƻƻƘƻƻ 
5ŜǎǘǊƻȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ƪƛƭƭ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎ ǊƛǎŜ 
{Ŝƭƭ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ 
CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊǘƘ 
aƻƴŜȅ ǎǇǊŜŀŘǎ ƭƛƪŜ ƭƛŜǎ 
Iƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿΦΦΦ 
 
aŠƧ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƻőƛ ƪ ƳƛƭƛƻƴǻƳ ƭȌƝΣ ƪǘŜǊŞ ǝ ǌƝƪŀƧƝ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ 
aŠƧ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ Ƴȅǎƭ ƪ ŎƘȅǘǊȇƳ ǇǌŜǘǾłǌƪłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǌƝƪŀƧƝ ǊŜƪƭŀƳȅ 
Wŀƪ ƳƻƘƻǳ ǾŠŘŠǘΣ Ŏƻ ƧŜ ǇǊƻ ǘŜōŜ ŘƻōǊŞ 
tǊƻōǳř ǎŜΣ ǇǊƻōǳř ǎŜΣ ǿƻƻƘƻƻ 
tǊƻōǳř ǎŜΣ ǇǊƻōǳř ǎŜΣ ǿƻƻƘƻƻ 
{ǘǌŜƭŀ Řƻ ƘƭŀǾȅΣ ƭŞǇŜΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ƳǊǘǾƝ 
tǊƻōǳŘƝǑ ǎŜΣ ǇǊƻōǳŘƝǑ ǎŜΣ ǿƻƻƘƻƻ 
½ƴƛőǘŜ ŎŜƭƻǳ ȊŜƳƛΣ ȊŀōƛƧǘŜΣ Ŏƻ ǎŜ ŘłΣ ƧŜƴ ŀōȅ Ȋƛǎƪȅ ǎǘƻǳǇƭȅ 
tǊƻŘŀǘ ǘŠ ƻŘ ƴŀǊƻȊŜƴƝ 
ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ǿ őŜƳ ƳłǑ ƘƻŘƴƻǘǳ 
tŜƴƝȊŜ ǎŜ ǑƝǌƝ Ƨŀƪƻ ƭŜȌ 
Wŀƪ ƳƻƘƻǳ ǾŠŘŠǘΦΦΦ          -ƧƧ- 

LϥƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǿŀƭƪǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ  
!ƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ ƭƛǘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ  
!ƴŘ LϥƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘ  
tŀǎǎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƛǊȅǘŀƭŜ ŦŀǊƳ  
.ŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛǧƭŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭƛŦŜ  
¢Ƙŀǘ ƛǎ ŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ 

tǊƻŎƘłȊƝƳ ǎŜ Ǉƻ ǑŜŘŞƳ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ƳŠǎǘŀ 
! ƧŀǎƴŠ ƻǎǾŠǘƭŜƴȇƳƛ ƻōŎƘƻŘȅ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘȅ 
tǊƻŎƘłȊƝƳ ǎŜ Ǿ ǇƻƭƝŎƘ ƴŜǾƛƴƴȇŎƘ 
aƝƧƝƳ ǇƻƘłŘƪƻǾƻǳ ŦŀǊƳǳ 
.ŀƭŀƴŎǳƧƝŎƝ ƴŀ ƪǌŜƘƪŞƳ ƻƪǊŀƧƛ ƪǊłǘƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ 
YǘŜǊȇ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴ ƴƻȌŜƳΦ 

Cƻǘƻ //л 

https://www.youtube.com/watch?v=gpOaFkY5bbE
https://www.youtube.com/watch?v=gpOaFkY5bbE
https://www.youtube.com/watch?v=9ewDZd2Heac
https://www.youtube.com/watch?v=JdrPEoAGgz8
https://www.youtube.com/watch?v=gwFSCLkC37A
https://www.youtube.com/watch?v=gwFSCLkC37A
https://www.youtube.com/watch?v=aJ7wb8Wt44M
https://www.youtube.com/watch?v=UHORHE7YcbM
https://www.youtube.com/watch?v=JIVxjbr6jks
https://www.youtube.com/watch?v=JIVxjbr6jks
https://www.youtube.com/watch?v=wnMeIywiNOs
https://www.youtube.com/watch?v=LzMG5WjXcy0
https://www.youtube.com/watch?v=rrUync3ghsQ
https://www.youtube.com/watch?v=iDHSORQ8G9c
https://www.youtube.com/watch?v=NbtRdbE8yro
https://www.youtube.com/watch?v=uxO5NHu-RNg
https://www.youtube.com/watch?v=I7I3PHqcy_o


 

 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ - ƻŘǇƻǾŠŘƛ 

   Wŀƪ ǳǊőƛǘŠ ǾƝǘŜΣ ŀƭŜ ƳƻȌƴł ǎƛ ǘƻ ƴŜŎƘŎŜǘŜ ǇǌƛȊƴŀǘΣ Ȋƭȇ ƻǎǳŘ őŜƪł ƪŀȌŘŞ ȊǾƝǌŜ ƴŀǊƻȊŜƴŞ ǾŜ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾǳΦ ¦Ȍ ǎłƳ ƴłȊŜǾ 
αȌƛǾƻőƛǑƴł ǾȇǊƻōŀά ȊƴƝ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴŠΦ tƻƘƻŘƻǾŞ ƻōǊłȊƪȅ ƴŀ ƻōŀƭŜŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ƭłƪŀƧƝŎƝŎƘ ƪ ƴłƪǳǇǳ ƴłƳ ƴŀƳƭƻǳǾŀƧƝ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΣ 
ŀƭŜ ƴŜŘł ǎŜ ƧƛƳ ǾŠǌƛǘΦ {ǘŀőƝ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǘŀƪƘƭŜ ŎƘǘŠƭƛ ȌƝǘ Ƴȅ ǎŀƳƛ ς ōŜȊ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŀ ǇǌłǘŜƭǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΣ 
Ǿ ƴŜǇƻƘƻŘƭƝ ŀ ǾŜ ǎǘǊŀŎƘǳΦ tƻŘƻōƴŞ ƧŜ ǘƻ ƛ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǎƭƻǳȌƝŎƝŎƘ ƪ ƭƛŘǎƪŞ ȊłōŀǾŠΦ ±ȅǇŀŘł ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƭŜǇǑƝΣ ƴŜȌ ƧŀƪŞ ǘƻ ǾŜ ǎƪǳπ
ǘŜőƴƻǎǝ ƧŜΦ ± ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƳǻȌŜƳŜ ȊǾƝǌŀǘŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǾŜ ǾȇōƻǊƴŠ ƴŀǘƻőŜƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘΣ ƧŜ ƴŜǎƳȅǎƭƴŞ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ 
ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ōȅƭƻ ȊǾȅƪŜƳ ŘǌƝǾŜΦ ŀ ƭƛōƻǾŀǘ ǎƛΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŀ ǇƻǳőƴŞΦ tǊƻǘƻ ǇǌƛōȇǾł ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǳǎƛƭǳƧƝ ǊǻȊƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅ ƻ ǇƻǎǘǳǇπ
ƴƻǳ ȊƳŠƴǳΣ ǘŀƪ ŀōȅŎƘƻƳ ǳȌ ƴŜǇƻƪƭłŘŀƭƛ ȊǾƝǌŀǘŀ Ȋŀ ǎǾŞ ƻǘǊƻƪȅΣ ŀƭŜ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ŎƛǘƭƛǾƻǎǘ ŀ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀ ȊŀǌƝπ
Řƛƭƛ ƴŀǑŜ ǎƻǳȌƛǟ ǎ ƴƛƳƛ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΦ 

   !ŘǊŜǎȅ ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎ ǎŜ ŘŀƧƝ ƴŀƧƝǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊŘŜΦ 
WŜ ŀƭŜ ŘƻōǌŜ ǾŠŘŠǘ ŀǎǇƻƶ ƻ ǘŞ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ȊǇŀƳŠǝΦ tǊƻ ƴłǎΣ 
ƪŘƻ ƧǎƳŜ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ŀ ƻƪƻƭƝΣ ƧŜ ǘƻ ½łŎƘǊŀƴƴł ǎǘŀƴƛŎŜ Ȍƛπ
ǾƻőƛŎƘǻ aŀƪƻǾΦ {ƝŘƭƝ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ bƻǾł ±Ŝǎ млΣ офт лм 2ƝȌƻπ
ǾłΣ ƻŘƪŀȊ ƴŀ ǿŜō ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊƻƪƭƛƪƴƻǳǘ ȊŘŜΦ hƘƭŜŘƴŠ ǇǌƝπ
ƧƳǳ ȊǾƝǌŀǘ ǎŜ Řł ƧŜŘƴŀǘ ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝŎƘ őƝǎƭŜŎƘ тот тсс 
фптΣ тну нрн унмΣ тнп лфл ннлΦ {ǘŀƴƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƘǊȅ ŀ ƧƛƴŞ ŀƪŎŜΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƻŘǇƻπ
ǾƝŘŀƧƝ ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞ ŘƻǘŀȊȅΣ Ǒƪƻƭȅ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ŘƻƳƭǳǾƛǘ ǎǇŜπ
ŎƛłƭƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅΦ wƻőƴŠ ƴŀǾǑǟǾƝ ȊłŎƘǊŀƴƴƻǳ ǎǘŀƴƛŎƛ ŀ Ŝƪƻπ
ŎŜƴǘǊǳƳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘŜǎŜǘ ǝǎƝŎ ƭƛŘƝΦ 

5Ɲƪȅ ǿŜōƪŀƳŜǊłƳ ƳǻȌŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǎƭŜŘƻǾŀǘ Ǿ ȊƛƳŠ 
Ȋ ŘƻƳƻǾŀ ǇǌŜƴƻǎȅ ƻŘ ƪǊƳƝǘƪŀ ǇǊƻ ǇǘłƪȅΣ ǾŜǾŜǊƪȅ ŀ ǎǊƴƪȅΣ 
Ǿ ƘƴƝȊŘƴƝ ǎŜȊƽƴŠ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ōƝƭȇŎƘ ŀ őŜǊƴȇŎƘ őłǇǻΣ ƴŀ ƧŜȊƝǊπ
ŎƝŎƘ Ƨǎƻǳ ǾƛŘŠǘ ǾƻŘƴƝ ǇǘłŎƛ ŀ ǾȅŘǊȇǎŜƪ aŀǘȇǎŜƪΦ  

5ŀƭǑƝ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƻƪƻƭƝΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ƧŜ ŘƻōǊŞ ǾŠŘŠǘΣ ƧŜ 
55a IƻǊŀȌřƻǾƛŎŜΣ ŀ ǎƛŎŜ ƧŜƘƻ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǎǘŀƴƛŎŜ Ǿ ½łǌŜőǎƪŞ ǳƭƛŎƛ őΦ соф όǾƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜύΦ ±ȇƘƻŘƻǳ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Ǿ ƻōŎƛΣ ƪŀƳ ƧŜ 
ŘƻōǊŞ ǎǇƻƧŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾƻǳΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ǎƛŎŜ ƻ ȊłŎƘǊŀƴƴƻǳ ǎǘŀƴƛŎƛΣ ŀƭŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǊŀŘȅ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ƛ ȊŘŜΦ aǻȌŜǘŜ ǇǌƛƧŜǘ ƴŀ 
ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƴƻǳ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ όōȇǾŀƧƝ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ƳŠǎƝŎύΣ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ǒƪƻƭƪȅ ǇǌƛƧƝȌŘŠƧƝ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ŀƪŎŜΣ 
ƳƝǎǘƴƝ ŘŠǝ ǘǳ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ ƪǊƻǳȌƪȅΦ ! ǇǌƛƴŜǎŜǘŜ-ƭƛ ǎŜƳ ȊǊŀƴŠƴŞƘƻ ȌƛǾƻőƛŎƘŀΣ ƳǻȌŜǘŜ ǘǳ ŘƻƳƭǳǾƛǘ ƧŜƘƻ ǇǌŜŘłƴƝ Řƻ ǎǘŀƴƛŎŜ {Ǉłπ
ƭŜƴŞ tƻǌƝőƝΦ  

   αΧ ±ȌŘȅǙ ƧŜ ǘƻ tŀǾƭŀǘŀ ȊŀŘŠƭŀƴȇ ƻŘ ōƭłǘŀΣ ƳŠƭƛ Ƙƻ Ȋŀ ȊǾƝǌŜΣ ǑǇƛƴŀǾȇ ōȅƭ ƪ ƴŜǾƝǌŜΦά        -ŀƘ- 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǎǘŀƴƛŎŜ aŀƪƻǾ 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ǎǘǊŀǾŀ 

[ǳǑǘŠƴƛƴƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿ a~ .ƭŀǘƴł  

¢ǌŜǟ ōǌŜȊƴƻǾȇ ǘȇŘŜƴ ǎŜ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǘǌƝŘŠ aŜŘǾƝŘƪǻ Ȋ a~ .ƭŀǘƴł ±ǊŎƘƭƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƳŠƴƛƭ Ǿ ƭǳǑǘŠƴƛƴƻǾŞ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝΦ bŀ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴǳ ōȅƭ ǘƻǝȌ ǘŜƳŀǝŎƪȇ ǘȇŘŜƴ ǎ ƴłȊǾŜƳ Ϧ±ŜǎŜƭŞ ƭǳǑǘŠƴƛƴȅϦΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳƴƻƘŀ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ƘǊŀǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ƧǎƳŜ 
ŘŠǘŜƳ ǇǌƛōƭƝȌƛƭƛ ǘǳǘƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳΣ ȊŘǊŀǾƻǳΣ ŀƭŜ ǇǊƻȊŀǟƳ ƧŜǑǘŠ Ȋőłǎǝ ƻǇƻƳƝƧŜƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ 

! Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Řƻǎǘŀƭƛ ƪ ƭǳǑǘŠƴƛƴłƳ ƻ ƪǊƻƪ ōƭƝȌŜΚ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƪǊȊŜ ŘƻōǊŞ ƧƝŘƭƻΦ tǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ 
αƭǳǑǘŠƴƛƴƻǾƻǳ Ƙƻǎǝƴǳά ŀ ƻŎƘǳǘƴŀƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ŘƻōǊƻǘ - ŎƛȊǊƴƻǾŞ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀ ŦŀȊƻƭƻǾŞ ōǊƻǿƴƛŜǎ όǾƛȊ ǊŜŎŜǇǘȅύ ƴŜōƻ ƪƭƝőƪȅ ŦŀȊƻƭŜƪ 
ƳǳƴƎƻΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŜŎƘŀƭƛ ƪƭƝőƛǘ Ǿ ƴŀƪƭƛőƻǾŀŘƭŜΦ ±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ Ǌłƴƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅǇǊŀǾƛƭƛ ƴŀ α ƭǳǑǘŠƴƛƴƻǾƻǳ ǾȇǇǊŀǾǳά Řƻ ƭŜǎŀΣ ƪŘŜ 
ƧǎƳŜ Ǿ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŎƘ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛΦ ¦Ǿŀǌƛƭƛ ƧǎƳŜ ŦŀȊƻƭƻǾȇ ƪƻǘƭƝƪΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ŎƘǳǘƴŀƭ ŦŀƴǘŀǎǝŎƪȅΦ  tǌƝōŠƘ Ǉŀƴŀ CŀȊƻƭƝőƪŀ 
ƴłǎ ƳƻǝǾƻǾŀƭ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ōƭƝȌŜ ǎ ƭǳǑǘŠƴƛƴŀƳƛ ƧŀƪƻȌǘƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǊƻǎǘƭƛƴΦ CŀȊƻƭŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ 
Ǿ ǳȊŀǾƝǊŀǘŜƭƴŞƳ ǎłőƪǳ ȊŀƭƻȌƛƭƛ ƪŜ ƪƭƝőŜƴƝ ŀ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ ƧŜƧƛŎƘ ǊǻǎǘΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ƧŀǊŀ ǇǌŜƳƝǎǟƳŜ ǎŀȊŜƴƛőƪȅ ǾŜƴ ŀ Ǉƭƻǘ Ǒƪƻƭƪȅ ƧƛȌ 
ōǊȊȅ ōǳŘƻǳ ȊŘƻōƛǘ ƻƪǊŀǎƴŞ ŦŀȊƻƭŜΦ  

½ŀǟƳŎƻ ƴŀǑŜ Ƙƻƭőƛőƪȅ ǇǊŀŎƻǾŀƭȅ ƴŀ ǇŜőŜƴƝ ŎƛȊǊƴƻǾȇŎƘ ǎǳǑŜƴŜƪΣ ƪƭǳŎƛ ǎǘŀǾŠƭƛ 
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Ȋ ƴŀƳƻőŜƴŞ ŎƛȊǊƴȅ ŀ ǇłǊłǘŜƪ ƻƘǊƻƳƴŞ ǎǘŀǾōȅΦ ¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ 
ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛΣ ƧŀƪŞ ǘƻ ōȅƭƻ ǇǊƻ ƘƻƭƻǳōƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻƳłƘŀƭƛ 
tƻǇŜƭŎŜΦ tǌŜōƝǊŀƭƛ ŀ ǘǌƝŘƛƭƛ ƧǎƳŜ ƭǳǑǘŠƴƛƴȅ ŘƭŜ ōŀǊǾȅ ǇƻƳƻπ
ŎƝ ƪƻƭƝőƪǻ ƴŀ ǇǊłŘƭƻΦ ±ȅǳȌƛƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜ ƛ ƪŜ ǎƪƭłŘłƴƝ őƝǎƭƛŎΣ 
ǇƝǎƳŜƴ ŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōǊłȊƪǻΦ Y αǇǊłŎƛά ƧǎƳŜ ǎƛ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛ Ȋƴłπ
Ƴƻǳ ƭƛŘƻǾƻǳ ǇƝǎŜƶ αhǾőłŎƛΣ őǘǾŜǊłŎƛά ŀ Ǉƻ ƻōŠŘŠ őŜǘƭƛ 
ǇƻƘłŘƪȅΣ Ǿ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƭǳǑǘŠƴƛƴȅ ƻōƧŜǾǳƧƝΥ ƴŀǇǌΦ αh ƪƻǳȊŜƭπ
ƴŞ ŦŀȊƻƭƛάΣ αtǊƛƴŎŜȊƴƛőƪŀ ƴŀ ƘǊłǑƪǳάΦ  ¢ȇŘŜƴ ƴŀ ǘŞƳŀ 
α±ŜǎŜƭŞ ƭǳǑǘŠƴƛƴȅά Ȋŀƪƻƴőƛƭ Wŀƴ WǳǊłǑ ȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ 9ƪƻπ
ǇƻǊŀŘƴȅ ŀ ǇǌƛōƭƝȌƛƭ ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪǻƳ ƭǳǑǘŠƴƛƴȅ Ŏƻōȅ ȊŘǊŀǾŞ 
ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΦ ±ȅǎǾŠǘƭƛƭ ǾȇƘƻŘȅ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ 
ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ ƧŜƧƛŎƘ ǊǻǎǘǳΦ Y ƻŎƘǳǘƴłǾƪłƳ 
Ǉǌƛōȅƭȅ ƧŜǑǘŠ ǇŜőŜƴŞ ŎƛȊǊƴƻǾŞ ƻǌƝǑƪȅ ŀ ǘƻŦǳΦ  tǊƻƎǊŀƳ ƴłƳ 
ƪǊłǎƴŠ ǳǘŜƪƭ ŀ ǳ ŘŠǟ ƳŠƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƪǝǾƛǘȅ ǾŜƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘΦ 
bƻǾŠ ƴŀōȅǘŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ȊƝǎƪŀƭȅ ȊłȌƛǘƪƻǾȇƳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳΣ ŎƻȌ ƧƛƳ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ǾǑŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǇǊƻȌƝǘΦ         

/ƛȊǊƴƻǾŞ ŎƻƻƪƛŜǎ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ нтл Ǝ ǳǾŀǌŜƴŞ ƴŜōƻ ǎǘŜǊƛƭƻǾŀƴŞ ŎƛȊǊƴȅΣ мсл Ǝ ŀǊŀǑƝŘƻǾŞƘƻ ƳłǎƭŀΣ м ƭȌƛőƪŀ ǾŀƴƛƭƪȅΣ ул Ǝ ŘŀǘƭƻǾŞƘƻ ǎƛǊǳǇǳΣ ƻŘπ
ƳŠǊƪŀ ǾŀƴƛƭƪƻǾŞƘƻ ƘǊŀŎƘƻǾŞƘƻ ǇǊƻǘŜƛƴǳΣ рл Ǝ ƘƻǌƪŞ őƻƪƻƭłŘȅ 

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ ¢Ǌƻǳōǳ ǇǌŜŘŜƘǌŜƧŜƳŜ ƴŀ мул ƻ/Φ /ƛȊǊƴǳ ŘǻƪƭŀŘƴŠ ǇǊƻǇƭłŎƘƴŜƳŜΦ 5ƻ ǎŜƪłőƪǳ ŘłƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜ 
ƪǊƻƳŠ őƻƪƻƭłŘȅ ŀ ǳƳƛȄǳƧŜƳŜ ƴŀ ƘƭŀŘƪƻǳ ǇŀǎǘǳΦ 2ƻƪƻƭłŘǳ ƴŀǎŜƪłƳŜ ƴŀŘǊƻōƴƻ ŀ ǾƳƝŎƘłƳŜ Řƻ ǎƳŠǎƛΦ ±ƭƘƪȇƳŀ ǊǳƪŀƳŀ ǘǾŀπ
ǊǳƧŜƳŜ ƪǳƭƛőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ǇƭŜŎƘǳ ǾȅƭƻȌŜƴŞƳ ǇŜőƛŎƝƳ ǇŀǇƝǊŜƳ ǎǇƭłŎƴŜƳŜ ƴŀ ǇƭŀŎƛőƪȅΦ tŜőŜƳŜ Ǿ ǇǌŜŘŜƘǌłǘŞ ǘǊƻǳōŠ мр Ƴƛƴǳǘ 
ŘƻȊƭŀǘƻǾŀΦ tƻǘŞ ƧŜ ƴŜŎƘłƳŜ ŘǻƪƭŀŘƴŠ ǾȅŎƘƭŀŘƴƻǳǘ ŀ ǳŎƘƻǾłǾłƳŜ Ǿ ƭŜŘƴƛőŎŜ Ǿ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ƴłŘƻōŠΦ 
 

CŀȊƻƭƻǾŞ ōǊƻǿƴƛŜǎ ǎ ŀǊŀǑƝŘƻǾȇƳ ƳłǎƭŜƳ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ м ǇƭŜŎƘƻǾƪŀ όплл Ǝύ őŜǊǾŜƴȇŎƘ ŦŀȊƻƭƝΣ млл Ǝ ŀǊŀǑƝŘƻǾŞƘƻ ƳłǎƭŀΣ н ȊǊŀƭŞ ōŀƴłƴȅΣ ƘǊƴŜƪ ƴŀƧŜƳƴƻ ǊƻȊŜƳƭŜǘȇŎƘ 
ƻǾŜǎƴȇŎƘ ǾƭƻőŜƪΣ мκп ƘǊƴƪǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ƪŀƪŀŀΣ ƭȌƝŎŜ ƳƭŜǘŞ ǎƪƻǌƛŎŜΣ ƭȌƝŎŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ǾŀƴƛƭƪƻǾŞƘƻ ŀǊƻƳŀΣ ŘŀǘƭƻǾȇ ǎƛǊǳǇ όŘƭŜ ŎƘǳπ
ǝύΣ Ǉƭłǘƪȅ ƳŀƴŘƭƝ 

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ 5ƻ ƳƛȄŞǊǳ ŘłƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜ ƪǊƻƳŠ ƻǾŜǎƴȇŎƘ ǾƭƻőŜƪΦ aƛȄǳƧŜƳŜ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻΣ ŘƻƪǳŘ ƴłƳ ƴŜǾȊƴƛƪπ
ƴŜ ƘƭŀŘƪł ƘƳƻǘŀΦ 5ƻ ǘŞ Ǉŀƪ ǾƳƝŎƘłƳŜ ƻǾŜǎƴŞ ǾƭƻőƪȅΦ ¢Šǎǘƻ ǾƭƛƧŜƳŜ Řƻ ȊŀǇŞƪŀŎƝ ƳƝǎȅΣ ǇƻǎȅǇŜƳŜ Ǉƭłǘƪȅ ƳŀƴŘƭƝ ŀ ǇŜőŜƳŜ Ǿ 
ǘǊƻǳōŠ ǾȅƘǌłǘŞ ƴŀ мулϲ/ ŎŎŀ ол ƳƛƴǳǘΦ       aŀǊǝƴŀ YǌƛǾŀƴŎƻǾł 

aŀřŀǊǎƪł ƪǳŎƘȅƴŠ 

aŀřŀǊǎƪƻǳ ƪǳŎƘȅƴƛ ƳłƳŜ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƭƴŠ ǎǇƧŀǘƻǳ ǎ ƴŜǎƳǊǘŜƭƴȇƳƛ ƪƭŀǎƛƪŀƳƛ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƎǳƭłǑŜ ƴŜōƻ ǇŜǊƪŜƭǘǳΦ {ǇƻƧŜƴƝ ǳȊŜƴƛƴ 
ǎ Ǉƛƪŀƴǘƴƻǎǟ ǇŀǇǊƛƪ ŀ ŘŀƭǑƝ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ǾȅǘǾłǌƝ ǎƛŎŜ ŎƘǳǘƴŞΣ ŀƭŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ŀ ǾȇȌƛǾƻǾŠ ƴŜ ǇǌƝƭƛǑ ǇǌƝƴƻǎƴŞ ǇƻƪǊƳȅΦ bŀ ŘŀƭǑƝƳ ƪǳǊȊǳ 
ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ ƧǎƳŜ ǾȅŎƘłȊŜƭƛ Ȋ ǘǊŀŘƛŎ ƳŀřŀǊǎƪŞ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ŀƭŜ ƻǇŠǘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ Ǿƻƭƛǘ ǎǳǊƻǾƛƴȅ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ǾȇȌƛǾȅΦ ±ȇπ
ǎƭŜŘƪǳ ǇƻŘƭŜ ƴŀǑŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƴŜŎƘȅōŠƭƻ ƴƛŎ ȊłǎŀŘƴƝƘƻ Ǿ ŎƘǳǝ ŀ ǇƻƪǊƳȅ ǎŜ ŘŀƧƝ ǇǊƻƘƭłǎƛǘ Ȋŀ ǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ƛ Ȋ ǾȇȌƛǾƻǾŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ 
± ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ƪǳǊȊǳ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭƛ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ ƧƛȌ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘȇ ǊŜŎŜǇǘ ǎ ǇǊŀȊǾƭłǑǘƴƝƳ ǎǇƻƧŜƴƝƳ ōǊŀƳōƻǊ ŀ ǘŠǎǘƻǾƛƴΦ tǻπ
ǾƻŘƴŠ ŀǊƳłŘƴƝ ǇƻƪǊƳ ƎǊŜƴŀŘȇǊ ƳŀǊǑ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳƻȌƴł ȊōƻǳǊŀƭ ǇǌŜŘǎǳŘƪȅ ƪ αƴŜǾƘƻŘƴȇƳά ƪƻƳōƛƴŀŎƝƳ ǎǳǊƻǾƛƴΦ aŀřŀǊπ
ǎƪƻǳ ƪǳŎƘȅƴƛ ǾŜ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻƳŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǇƻŘƭŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǊŜŎŜǇǘǻΦ 

aŀřŀǊǎƪȇ ǎƽƧƻǾȇ ƎǳƭłǑ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ǎƽƧƻǾŞ ƪƻǎǘƪȅ όнлл ƎύΣ н-о ŎƛōǳƭŜΣ őŜǎƴŜƪ όо-п ǎǘǊƻǳȌƪȅύΣ н ǇŀǇǊƛƪȅΣ ǊŀƧǎƪȇ ǇǊƻǘƭŀƪ ƴŜōƻ ŘǊŎŜƴł ǊŀƧőŀǘŀ όŎŎŀ млл 
ƎύΣ ǎǻƭΣ ŘǊŎŜƴȇ ǇŜǇǌΣ ŘǊŎŜƴȇ ƪƳƝƴΣ ǎǳǑŜƴȇ őŜǎƴŜƪΣ ǎƭŀŘƪł ǇŀǇǊƛƪŀ όƴŠƪƻƭƛƪ ƭȌƛŎύΣ ǇłƭƛǾł ǇŀǇǊƛƪŀ ƴŜōƻ ŎƘƛƭƭƛ όŘƭŜ ŎƘǳǝύΣ ƳŀƧƻǊłƴπ
ƪŀ όƭȌƝŎŜύΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧ  

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ ± ƻǎƻƭŜƴŞ ŀ ƻƪƻǌŜƴŠƴŞ ǾƻŘŠ όƴŀǇǌΦ ŘǊŎŜƴȇ ǇŜǇǌΣ ŘǊŎŜƴȇ ƪƳƝƴΣ ǎǳǑŜƴȇ őŜǎƴŜƪΦΦΦύ ǳǾŀǌƝƳŜ ǎƽƧƻǾŞ ƪƻǎǘƪȅ Řƻπ
ƳŠƪƪŀΦ ±ƻŘǳ ǎƭƛƧŜƳŜ ŀ ƪƻǎǘƪȅ ǇǌŜƴŘłƳŜ ƴŀ ƻƭŜƧŜƳ Ǿȅƭƛǘȇ ǇƭŜŎƘΦ tŜőŜƳŜ ƴŀ нмл ƻ/ Řƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƪǻǊƪȅΦ 

±Ŝ ǾŜƭƪŞƳ ƘǊƴŎƛ ƴŀ ƻƭŜƧƛ ǊŜǎǘǳƧŜƳŜ ǇƻƪǊłƧŜƴƻǳ Ŏƛōǳƭƛ Řƻ ƭŜƘƪŞƘƻ ȊƘƴŠŘƴǳǟΦ YŜ ƪƻƴŎƛ ǇǌƛŘłƳŜ ǳǘǌŜƴȇ őŜǎƴŜƪ ŀ ǇƻƪǊłƧŜƴŞ 
ǇŀǇǊƛƪȅ ŀ ƧŜǑǘŠ ƪǊłǘŎŜ ǊŜǎǘǳƧŜƳŜΦ ½ŀǇǊłǑƝƳŜ ǎƭŀŘƪƻǳ ŀ ǇłƭƛǾƻǳ ǇŀǇǊƛƪƻǳΣ ǇǌƛŘłƳŜ ǊŀƧǎƪȇ ǇǊƻǘƭŀƪ ŀ ŘƻōǌŜ ǊƻȊƳƝŎƘłƳŜΦ tǌƛŘłπ
ƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ǎƽƧƻǾŞ ƪƻǎǘƪȅ ŀ ȊŀƭƛƧŜƳŜ ǇǌƛƳŠǌŜƴȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǾƻŘȅ όŀōȅŎƘƻƳ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ȊŀƘǳǑǙƻǾŀǘ ŀ ǑǙłǾŀ Ȋǻǎǘŀƭŀ ƪƻƴπ
ŎŜƴǘǊƻǾŀƴłύΦ YǊłǘŎŜ ǾŀǌƝƳŜΣ ƻǎƻƭƝƳŜ ŀ ŘƻŎƘǳǟƳŜ όŘǊŎŜƴȇ ǇŜǇǌΣ ŘǊŎŜƴȇ ƪƳƝƴΣ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ƳŀƧƻǊłƴƪŀύΦ 
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Cƻǘƻ aŀǊǝƴŀ YǌƛǾŀƴŎƻǾł 


