
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                  ǌƝƧŜƴ нлнн 

млκнн 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ ммΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǘŞƳŀ ǎǾŠǘƭŜƴŞƘƻ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ȊŀǟƳ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǌŜǑŜƴƻ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ȊǌƝŘƪŀΦ ¿Ŝ ǘƻ ƴŜƴƝ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƘƻ Ȋłπ
ǾŀȌƴƻǎǝΣ ƧŜ ŀǎƛ ƴŀǎƴŀŘŠΦ !ƭŜ Ƨŀƪ ǳȌ ǘƻ ǘŀƪ ōȇǾłΣ Ŏƻ ƴŜȊǾƭłŘƴƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘł ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŦŀƪǘŀΣ ƻōőŀǎ Řƻƪƻƴł ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴł ŀ 

ǾǑŜƳƻƘƻǳŎƝ Ǌǳƪŀ ǘǊƘǳΦ ½ŀǟƳŎƻ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ ōƛƧƝ ƴŀ ǇƻǇƭŀŎƘΣ ƴŀǑŜ 
ƴƻőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ƻǎǾŠǘƭƻǾłƴƻ - ǾƝŎŜ őƛ őŀǎǘŠƧƛ ƳŞƴŠ ǇƻǘǌŜōƴȇƳƛ 
ǎǾŠǘŜƭƴȇƳƛ ȊŘǊƻƧƛΦ aŜȊƛ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊōȅǘŜőƴȇƳƛ ŀ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝƳƛ ŀǇƭƛƪŀŎŜƳƛ 
ŘƻƳƛƴǳƧŜ ƴƻőƴƝ ƴŀǎǾŠŎƻǾłƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇŀƳłǘŜƪΦ !ǎƛ ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀǘΣ 
ȌŜ ǘǳǊƛǎǘŞ Ǿ ƴƻŎƛ ǎǇƝ ŀ ȌŜ ǎǾŠǘƭŀ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƻŘ ȊŜƳŠ ƪ ƻōƭƻȊŜ Ƨǎƻǳ ǘŀ ƴŜƧǾƝŎŜ 
ǑƪƻŘƭƛǾłΦ ¢ŞƳŀǘǳ ǎŜ ǾǑŀƪ Řƻǎǘŀƭƻ ȊǾȇǑŜƴŞ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ŀȌ ǎ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ŜƴŜǊƎŜπ
ǝŎƪƻǳ ƪǊƛȊƝΦ Wŀƪ ŘƻōǌŜ ƛƭǳπ
ǎǘǊǳƧŜ ǘŜƴǘƻ őƭłƴŜƪΣ Ƙȅōπ
ƴƻǳ ǎƛƭƻǳ ƪ ǘƻƭƛƪ ǇƻǘǌŜōπ
ƴȇƳ ȊƳŠƴłƳ ōȅƭŀ őƛǎǘŠ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎǘǊłƴƪŀ ǾŠŎƛΦ 
± ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƭƻǳƘŞƳ ǘŜȄǘǳ 
ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴŀ 
ƧŜŘƛƴł ȊƳƝƴƪŀ ƻ ǎǾŠǘŜƭƴŞƳ 
ǎƳƻƎǳΦ !ƴƻ ƧƛǎǘŠΣ ǵőŜƭ ǎǾŠǟ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ ǾŠǌƝƳ ǘƻƳǳΣ 
ȌŜ ǇƻƪǳŘ ƧŜŘƴƻǳ ǇǌŜŘ ƪƻǎπ
ǘŜƭȅ ŀ ƘǊŀŘȅ ȊƘŀǎƴŜƳŜΣ 
ōǳŘŜ ǾŜƭƳƛ ǎƭƻȌƛǘŞ ȊƴƻǾǳ 
ǊƻȊǎǾƝǝǘΣ ŀƭŜ ȊŀǎŜ ǘƻ ƴŠŎƻ 
ǳƪŀȊǳƧŜ ƻ ƴŀǑŜƳ ǾǑŜƻōŜŎπ
ƴŞƳ ǇǌƝǎǘǳǇǳΦ 5ƻƪǳŘ ƴłǎ 
ƴŜȊŀőƴŜ Ǉłƭƛǘ ǇŜƴŠȌŜƴƪŀΣ 
ǎǇƻǳǎǘŀ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ǎŜ ƴŜπ
ŎƘłǾł ǇƻƘȅōƻǾŀǘ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ǎǾƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎŜǘǊǾŀőƴƻǎǟΦ ±ŜƭƳƛ ǾȇƳƭǳǾƴł ƧŜ ǘŀƪŞ 
ŀƴƪŜǘŀ ǇƻŘ őƭłƴƪŜƳΦ bŀ ŘƻǘŀȊΥ α±ŀŘƛƭƻ ōȅ ǾłƳΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ Ǿ ƻōŎƛκƳŠǎǘŠΣ ƪŘŜ 
ȌƛƧŜǘŜΣ ƳŞƴŠ ǎǾƝǝƭƻΚά ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƻ ǘŞƳŠǌ ул ҈ őǘŜƴłǌǻΣ ȌŜ ǾǻōŜŎ ƴŜΦ hǘłȊƪƻǳ 
ǘŜŘȅ ȊǻǎǘłǾłΣ ǇǊƻő ǎŜ ŘƻǇƻǎǳŘ ǾȅƘŀȊƻǾŀƭȅ Ƴƛƭƛƽƴȅ Ȋ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ Ȋŀ ƴŠπ
ŎƻΣ Ŏƻ ǇƻǑƪƻȊǳƧŜ ƴŀǑŜ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǘƻ ǎƪƻǊƻ ƴƛƪŘƻ ƴŜŎƘŎŜΦ  
!ƭŜ ƴŜȊōȇǾł ƴłƳΣ ƴŜȌ ƳƝǘ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǾŠŎ Řŀƭŀ ŀƭŜǎǇƻƶ Ȋ ƴŠƧŀƪŞƘƻ 
ŘǻǾƻŘǳ Řƻ ǇƻƘȅōǳΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ǇƻŘȊƛƳΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ         -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ фΦ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇƳ ±ŜƎŜǘΦΦΦΦΦΦ н 

½łŎƘǊŀƴƴȇ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǑƪŜōƭƝ ƴŀ hǊƭƝƪǳΦΦΦΦΦΦΦ о 

IƻǌŜŎ ōǊǾƛǘȇ Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƧƛȌ ƪǾŜǘŜΦΦ п 

tǊǾƴƝ ǇƝǎŜŎƪȇ α¿ƛǾƻǘ ōŜȊ ƻōŀƭǳάΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

tǊƻŎƘłȊƪŀ ƳŠǎǘǎƪȇƳƛ ƭŜǎȅ - ~ƛōŜƴƛőƴƝ ŀΦΦ  р 

bŀȊŜƭŜƴƻ - ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘΦΦΦΦΦΦ т 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦ ф 

{ƝǊƻǾŜŎ ȌƭǳǘƻƻǊŀƴȌƻǾȇ - ƘƻǳōŀǌǎƪȇΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

5ƭƻǳƘƻǊŜǘƪŀ ƪǊłǘƪƻƪǌƝŘƭł ǳ /ƘŀƴƻǾƛŎΦΦΦΦ мл 

wŀŘƻǎǘ Ȋ ƴŀǑƝ ȊŀƘǊłŘƪȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - млпΦ ŘƝƭΧΦΦΦΦΧΧΧ мм 

½ǾƝǌŀǘŀ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƝŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

{ŜǘƪłƴƝ ǎ ƭŜƎŜƴŘƻǳ - aΦ bŜǾǊƭȇƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

yƝƧƴƻǾŞ ȊłǇƛǎƪȅ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

{ƻǳŎƛǘ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŀ ȊǾƝǌŀǘȅ Ǿ ƘǳŘōŠ - млΦ мс 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ - ƻŘǇƻǾŠŘƛΦΦ му 

aŀŘŜ ƛƴ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘ LΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 
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hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ фΦ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇƳ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘŜƳ 

± ǎƻōƻǘǳ мтΦ ȊłǌƝ Ǉŀǘǌƛƭƻ LLLΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳ ŘŀƭǑƝƳǳ ǊƻőƴƝƪǳ ōŜƴŜŬőƴƝƘƻ ŦŜǎǝǾŀƭǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊǾƝǌŀǘΣ ȊŘǊŀǾŞ ǾȇȌƛǾȅ 
ŀ ǾŜƎŀƴǎǘǾƝ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘΦ aƻȌƴł ōȅ ǘŜƴǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƳƻƘƭ ōȇǘ ǘǊŀŘƛőƴƝΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳǎƝƳ ǎŜΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭΦ hƴ ǘƻǝȌ ƛ фΦ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘ ǘŀƪ ǘǊƻπ
ŎƘǳ ǾȅōƻőƻǾŀƭ ȊŜ ȊŀƧŜǘȇŎƘ ƪƻƭŜƧƝΦ  

hōƭƛƎłǘƴƝ ǾǊǘƻŎƘȅ ǇƻőŀǎƝ ǎƴŀŘ ŀƴƛ ƴŜƳł ŎŜƴǳ ȊƳƛƶƻǾŀǘΦ ½ŀ Řƻōǳ ǇǌƝǇǊŀǾ ƧǎƳŜ ȊǾȅƪƭƝ ƴŀ ƭŜŘŀǎŎƻΣ ǘŀƪȌŜ ƴłǎ ŀƴƛ ƧŜƘƻ ǎǇƝǑŜ ƭƛǎπ
ǘƻǇŀŘƻǾȇ ǇǊǻōŠƘ ƴŜǇǌŜƪǾŀǇƛƭΦ bŀǑǘŠǎǟ ƘǊŀŘƴƝ ȊłȊŜƳƝ ƴłƳ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ǎŎƘƻǾŀǘ ǘȅ ƴŜƧŎƘƻǳƭƻǎǝǾŠƧǑƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǇƻŘ ǎǘǌŜŎƘǳ ŀ 
Ƙǌłǘ ƴłǎ ƳǳǎŜƭ ŘƻōǊȇ ǇƻŎƛǘ ŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǇƻŎƘǳǝƴȅ ǇŜǾƴŞ ƛ ǘŜƪǳǘŞ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴŎŜΦ ½ őŜƘƻ ƧǎƳŜ ǾǑŀƪ ƳŠƭƛ ƻ ǇƻȊƴłƴƝ ǾŠǘǑƝ ƻōŀǾȅΣ 
ōȅƭŀ ϦƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝϦ ŀƪŎŜ Ǿ ōƭƝȊƪŞ tŀƴǎƪŞ ȊŀƘǊŀŘŠΦ aŠǎǘπ
ǎƪȇƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ǎǘǌŜŘƛǎƪŜƳ ǇƻǌłŘŀƴȇ ŀ ŀƎŜƴǘǳǊƻǳ ȊŀƧƛǑǙƻπ
Ǿŀƴȇ CƻƻŘ ŦŜǎǝǾŀƭ ȊǇǻǎƻōƛƭ ǾȊłŎƴȇ ǎƻǳōŠƘ ŘǾƻǳ ƎŀǎǘǊƻƴƻπ
ƳƛŎƪȇŎƘ ŀƪŎƝ ǾŜ ǎǘŜƧƴȇ őŀǎ Ǿ ƻƪǊŜǎƴƝƳ ƳŠǎǘŠΦ !ǎƛ ƴŜƳł 
ŎŜƴǳ ǎǇŜƪǳƭƻǾŀǘ ƴŀŘ ǟƳΣ ȊŘŀ Ǒƭƻ ƻ ƴłƘƻŘǳΣ őƛ ȊłƳŠǊΦ YŀȌπ
ŘƻǇłŘƴŠ ǾŜ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǊƻǾƛƴŠ ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ŀ ƻŘǾŠπ
ƪȇ ǎƻǳōƻƧ όƪǘŜǊȇ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƻŘŜƘǊłǾł Ǿ ƳƴƻƘŀ ƧƛƴȇŎƘ ƻōπ
ƳŠƴłŎƘ ŘƴŜǎ ŀ ŘŜƴƴŠύ ƳŜȊƛ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ƪƻƳŜǊőƴƝƳκ
ŀƴƻƴȅƳƴƝƳκƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƻǾȇƳκƳŜƎŀƭƻƳŀƴǎƪȇƳΦΦΦ ŀ ƴŀ 
ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝƳκǇǌłǘŜƭǎƪȇƳκŘƻōǊƻőƛƴƴȇƳκ
ƻƘƭŜŘǳǇƭƴȇƳΦΦΦ ! ƳǳǎƝƳ ƴŜǎƪǊƻƳƴŠ ǇǊƻƘƭłǎƛǘΣ ȌŜ Ǿ 
ǘƻƳƘƭŜ ƳŠǌŜƴƝ ǎƛƭ ƧǎƳŜ ǘŀƘŀƭƛ Ȋŀ ŘŜƭǑƝ ƪƻƴŜŎ ƭŀƴŀΦ tǌƝƧŜƳπ
ƴŠƧǑƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘǳ ŀ ƳƻȌƴł ƛ ǾȅǑǑƝ ǵőŀǎǘ ǇƻǘǾǊŘƛπ
ƭƻ ƴŜȊłǾƛǎƭŜ ƴŀ ǎƻōŠ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƻōƻǳ ŀƪŎƝΣ 
ŎƻȌ ōȅƭƻ ǇǊƻ ƴłǎ ŀǎƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ȊŀŘƻǎǝǳőƛƴŠƴƝΦ 

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƧǎƳŜ ŬƴŀƴŎŜ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ǇǊƻŘŜƧǻ ŀ 
ŀƪǝǾƛǘ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾŀƭƛ ǇǊƻ ǾȅōǊŀƴȇ ǎǳōƧŜƪǘΣ ǾŠƴǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ȊǾƝǌŀǘǻƳΦ [Ŝǘƻǎ ǇŀŘƭ ƴłǑ ǾȇōŠǊ ƴŀ ŀȊȅƭ 5ƻƳƻǾ ǇǊƻ 
ȊǾƝǌŀǘŀ ȊΦǎΦΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻƪƻƴŎŜ ŘƻǊŀȊƛƭ ƻŘ .ŜƴŜǑƻǾŀ ǎŜ ǎǾȇƳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ŀ ǇǊƻŘŜƧƴƝƳ ǎǘłƴƪŜƳΦ ½ ōŀȊłǊƪǳ ǾŠŎƝΣ ƻŎƘǳǘƴłǾŜƪ Ǉǌƛπ
ǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ όƴŠƪǘŜǊŞ ǊŜŎŜǇǘȅ ǾƛȊ ǎǘǊΦ муύ ŀ ǇǊƻŘŜƧŜ ŘŀƭǑƝŎƘ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ ƪǊłǎƴȇŎƘ 
ǊƻǾƴȇŎƘ мм рлл YőΦ { ŘŀƭǑƝƳ ǾȇǘŠȌƪŜƳ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǎǘłƴƪǳ ŀȊȅƭǳ ōȅƭƻ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƻ ǇǌŜǎ нл ллл YőΦ 5ƻ ƻŘŘŠƭŜƴŞ ƪŀǎƛőƪȅ ōŀπ
ȊłǊƪǳ ƻōƭŜőŜƴƝ ŀ ŘƻǇƭƶƪǻ ōȅƭƻ ƴŀǎōƝǊłƴƻ п птл YőΣ ƪǘŜǊŞ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǇƻǇǳǘǳƧƝ ƴŀ ƪƻƴǘƻ ǎǇƻƭƪǳ ½ǾƝǌŜ Ǿ ǟǎƴƛΦ 

YǊƻƳŠ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀǘǊƛōǳǘǻ Ƴł ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛ ǎǾƻǳ ȊłōŀǾƴƻǳ ŀ ǇƻȌƛǘƪłǌǎƪƻǳ ǊƻǾƛƴǳΦ {ƴŀȌƝ ǎŜ ǳƪłȊŀǘΣ ȌŜ ǾȇōƻǊƴŠ ƴŀπ
ƧƝǎǘ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ƛ ōŜȊ ǇƻŘǇƻǊȅ ǳǘǊǇŜƴƝ ȊǾƝǌŀǘΦ Y ǘƻƳǳ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ŎŜƭƪŜƳ мн ǎǘłƴƪǻ ƻōőŜǊǎǘǾƻǾŀǘŜƭǻ ǎ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇƳ ǎƻǊǝπ

ƳŜƴǘŜƳΦ błǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƳƻƘƭƛ ƻŎƘǳǘƴŀǘ ƪƭŀǎƛŎƪȇ ŦŀǎǜƻƻŘΣ 
ƳƴƻƘƻ ǎƭŀŘƪȇŎƘ ǇƻŎƘǳǝƴΣ ƪƻƴȊŜǊǾƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ŦŜǊƳŜƴǘƻǾŀπ
ƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ƴŜōƻ ǇƻƪǊƳǻ ǎǾŠǘƻǾŞ ƪǳŎƘȅƴŠΦ bŀ ǎǾŞ ǎƛ Ǉǌƛπ
Ǒƭƛ ƛ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ƘƻǎǘŞΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭƻ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾŜƴƝ tƻƘłŘƪŀ Ȋ ƘŜǊōłǌŜΣ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƭŜǇǑƛǘ 
ǎǾƻǳ ȊǊǳőƴƻǎǘ Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊŜ ŘǾƻǳ ŘƝƭƴƛőŜƪΦ  

±ŜƎŜǘ CŜǎǘ ǎŜ ƪǊƻƳ ǎƻǳŎƛǘƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ȊǾƝǌŀǘǻƳ ǎƴŀȌƝ 
ǇƻǳƪŀȊƻǾŀǘ ƛ ƴŀ ǑƛǊǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀǑŜƘƻ ǎǇƻǘǌŜōƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 
5ƛǎǘǊƛōǳŎŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ƧŜ ǵȊŎŜ ǎǇƧŀǘƻ ǎ ǇǊƻŘǳƪŎƝ 
ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻΦ ¢ŠƳ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƪŎŜ Ǿ Ŏƻ 
ƳƻȌƴł ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘΦ bŀ ǘƻƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ Ƨŀƪ 
ƻōőŜǊǎǘǾƻǾŀǘŜƭŞΣ ǘŀƪ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǳȌ ǎƛ ǾȊŀƭƛ Ȋŀ 
ǎǾƻǳ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƴłŘƻōƝΦ aƴƻȌǎǘǾƝ ƻŘǇŀŘǳ ǎŀƳƻπ
ȊǌŜƧƳŠ ƴŜƴƝ ǵǇƭƴŠ ƴǳƭƻǾŞΣ ŀƭŜ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ŀƪŎŜ ǎ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǟ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎŜǘ ƭƛŘƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ȊŀǇƭƴŠƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ ƻŘǇŀŘƪƻǾŞƘƻ 
ƪƻǑŜ ŀ őłǎǝ ǎŀŘȅ ǘŀǑŜƪ ƴŀ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǳ ƧŜ ǇƻǾȊōǳȊǳƧƝŎƝΦ  

½łǾŠǊŜƳ ōȅŎƘ ǊłŘ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 
ŀƪŎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ŀ ƪǘŜǌƝ Ƨƛ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛΦ .ȅƭƻ ǇǊƻ ƴłǎ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ ƪƻƭƛƪ ŘƻōǊŞƘƻ ǎŜ Řł ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳƛ 
ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝƳƛ ǾǎǘǳǇȅΦ ! ōǳŘŜƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘΦ CƻǘƻƎŀƭŜǊƛƛ фΦ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘǳ ƳǻȌŜǘŜ 
ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ      -ƧƧ-  
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Cƻǘƻ Wŀƪǳō 2ƛƳŜǊŀ 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

https://www.facebook.com/domovprozvirata
https://www.facebook.com/domovprozvirata
https://www.facebook.com/zvirevtisni
https://www.facebook.com/vegetfeststrakonice/posts/pfbid03pQGHqzvLypj2aiGPtXyofVsFVj6uZYNWiLf3xzqDkxXhr5dzr9nj85if1zJFt43l


 

 

  нκнн 

½łŎƘǊŀƴƴȇ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǑƪŜōƭƝ ƴŀ hǊƭƝƪǳ 

Ϧ½ǇŜǎǘǌŜƴƝϦ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ōŠȌƴȇŎƘ ƭŜǘƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ǎƛ ǇǊƻ ƴłǎ ƴŀ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ǇǌƛŎƘȅǎǘŀƭƻ tƻǾƻŘƝ ±ƭǘŀǾȅΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ 
ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ ƴŀ ǇǌŜƘǊŀŘŠ hǊƭƝƪ Ȋŀőŀƭƻ мΦ ǎǊǇƴŀ ǳǇƻǳǑǘŠǘ ǾƻŘǳ Ȋ ƴłŘǊȌŜΦ WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ƪǊƻƳŠ Ǌȅō ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ǇƻŘ 
ƘƭŀŘƛƴƻǳ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ƛ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ƳŞƴŠ ǇƻƘȅōƭƛǾȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ƳŠƪƪȇǑǻΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǊǳƘȅ ƳŀƧƝ ǎǘŀǘǳǎ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłπ
ƴŠƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ǇƻƧƝ ǎŜ ǎ ǘŀƪƻǾȇƳ ȊłǎŀƘŜƳ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ōƛƻǘƻǇǳ ƛ ƴǳǘƴƻǎǘ ǇǊƻǾŞǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ȊłŎƘǊŀƴƴȇ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ ¢Ŝƴ ǎƳƭǳǾƴŠ Ȋŀπ
ƧƛǑǙǳƧŜ 2Ŝǎƪȇ ǎǾŀȊ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅΦ L ƴŀǑŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪł ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƧŀƪƻȌǘƻ ϦƳƝǎǘƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴłϦ ƧŜŘƴƻǘƪŀΣ ǎŜ Řƻ ŀƪŎƝ 
ȊŀǇƻƧƛƭŀΦ ¨ǎǘǌŜŘƝƳ 2{ht ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǇƻȌłŘłƴƛ ƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ¦ /ƘȅǑłƪǻ - Ǿ ƳƝǎǘŠ ǎƻǳǘƻƪǳ hǘŀǾȅ ŀ [ƻƳƴƛŎŜ ǳ 
ǾŜǎƴƛŎŜ hǎƭƻǾ όȊŘŜύΦ 

IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǳǇƻǳǑǘŠƴƝ ōȅƭ ƴŀǑǘŠǎǟ ȊƴłƳ Ǿ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƳ 
ǇǌŜŘǎǝƘǳΣ ōȅƭ ǘŜŘȅ ǇǊƻǎǘƻǊ ƛ ǇǌŜǎ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞ ƻōπ
ŘƻōƝ ȊŀƧƛǎǝǘ ƻƪǊǳƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ǾȅōŀǾƛǘ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ŀ ƴŀπ
ǇƭłƴƻǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾȇƧŜȊŘȅΦ /ŜƭƪƻǾŠ ƳŠƭƻ ŘƻƧƝǘ όŀ ŘƻǑƭƻύ ƪ Ǉƻπ
ƪƭŜǎǳ ƘƭŀŘƛƴȅ hǊƭƝƪǳ ŀȌ ƻ мм ǾȇǑƪƻǾȇŎƘ ƳŜǘǊǻ ƻǇǊƻǝ ƴƻǊƳłƭƴƝπ
Ƴǳ ǎǘŀǾǳΦ ¦ǇƻǳǑǘŠƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊȅŎƘƭŜ όƻ ŎŎŀ 
рл ŎƳ ŘŜƴƴŠύΣ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƳŠǎƝŎŜ ǎǊǇƴŀ ǎŜ ȊǇƻƳŀƭƛƭƻ ƴŀ ȊƘǊǳōŀ 
нл ŎƳ Ȋŀ ŘŜƴΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻǾǊŎƘǳ Řƴŀ ŀ ǘǾŀǊǻƳ ōǌŜƘǻ ōȅƭƻ 
ǘƻǘƻ ȊǇƻƳŀƭŜƴƝ ǎǘŠȌŜƧƴƝ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ƳŠƪƪȇǑŜΣ ƪǘŜǌƝ Ȋŀ ǇƻȊǾƻƭƴŞπ
Ƙƻ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ŘƻƪłȌƝ ƳƛƎǊƻǾŀǘ Řƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ƘƭƻǳōŜƪΦ ± 
ǇƻȊŘƴƝŎƘ ŦłȊƝŎƘ ǳǇƻǳǑǘŠƴƝ ƳŠƭƻ ōȇǘ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ǊƻȊǎłƘƭȇŎƘ ŀ 
ǇƻȊǾƻƭƴŠƧǑƝŎƘ ōŀƘƴƛǘȇŎƘ ƴłƴƻǎǻΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Řŀƭ ǇǌŜŘǇƻƪƭłπ
Řŀǘ ƴŜƧǾŠǘǑƝ Ǿȇǎƪȅǘ ǘŠŎƘǘƻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ 

½łŎƘǊŀƴƴŞ ǇǌŜƴƻǎȅ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ϦǾȅǎǾƻōƻȊŜƴƝϦ ƴŀ ǎƻǳǑƛ ǳǾƝȊƭȇŎƘ 
ƧŜŘƛƴŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌŜǎǳƴ Řƻ ǾŠǘǑƝ Ƙƭƻǳōƪȅ Ȋ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜπ
ȊǾƭłŘƭƛΣ ŀƭŜ ŘƻƪłȌƝ ƴŠƧŀƪƻǳ Řƻōǳ ōŜȊ ǾƻŘȅ ǇǌŜőƪŀǘΦ WŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ƳƝǎǘŠΣ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǇǊŜŘłǘƻπ
Ǌǻ ŀ ǇǊǻōŠƘǳ ǇƻőŀǎƝΦ ¢ƻƳǳ ǾǑŜƳǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǇƻŎƘǻȊŜƪΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǎŜƪǳƴŘłǊƴŠ ǇƻƳłƘł ƛ Ǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƧŜŘπ
ƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻőŜǘƴƻǎǝ ŀ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ƻ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳȊƝŎƘΦ ± ǊłƳŎƛ ȊłǎŀƘǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇǌƛȊǾŀƴȇƳƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝπ
ƪȅ ǳőƛƭƛ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ǵǎǇŠǑƴŠ ǊƻȊŜȊƴłǾŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻŘƻōƴŞ ŀ ȊŀƳŠƴƛǘŜƭƴŞ ǘŀȄƻƴȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ǇǌŜŘŜƳ ǇǌƛŎƘȅǎǘŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłπ
ƭǻΦ ¦ǊőƻǾłƴƝ ƴŜōȅƭƻ ǾȌŘȅ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ŘǊǳƘȅ Ƨǎƻǳ ǇƻƳŠǊƴŠ ƳŀƭŞΣ Ȋŀǘƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ŀ ōŀǊǾŀ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǾŜƭπ
ƪƻǳ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘǳΦ  

/ŜƭƪŜƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ǾȅǇǊŀǾƛƭƛ ǎŜŘƳƪǊłǘΦ tǊǾƴƝ ǾȇƧŜȊŘ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ млΦ ǎǊǇƴŀ ŀ ƳŠƭ ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝΦ ½łǊƻǾŜƶ 
ƧǎƳŜ ƴŀ ƴŠƳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ όƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻǊŀȊƛƭȅ ŘǾŠ ŘŜǎƝǘƪȅύ ȊŀǎǾŠǝƭƛ Řƻ ǘŀƧǻ ƳŠƪƪȇǑƝ ōƛƻƭƻƎƛŜΦ bŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǑŜǎǝ ǾȇƧŜȊŘŜŎƘ Ǿ ǇǊŀπ

ǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǘǌƝŘŜƴƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘ ǎŜ ǳȌ ǾȌŘȅ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭŀ ƧŜŘƴŀ 
ƻǎłŘƪŀ ǾƻȊǳΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŘŞƭŎŜ ǵǎŜƪǳ ŀ ƴŀŎƘłȊŜƴȇƳ 
ǇƻőǘǻƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƻ Ƨŀƪƻ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝΦ омΦ ǎǊǇƴŀ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ 
ƴŜƧŜƴ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ƴłŘǊȌŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǘȊǾΦ ƴŜōŜȊπ
ǇŜőƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ - ƴŀ ǾŠǘǑƛƴŠ ŘŞƭƪȅ ǵǎŜƪǳ ƘƭǳōƻƪŞ ōŀƘƴƻΣ 
ƪǘŜǊŞ ōǊłƴƛƭƻ ōŜȊǇŜőƴŞƳǳ ǾǎǘǳǇǳΦ  

! ƧŀƪŞ ōȅƭȅ ŎŜƭƪƻǾŞ ȊƧƛǑǘŠƴŞ ǇƻőǘȅΚ 
- ǾŜƭŜǾǊǳō ƳŀƭƝǌǎƪȇ - ро όнноύ 
- ǾŜƭŜǾǊǳō ƴŀŘƳǳǘȇ - рл όмлнύ 
- ǾŜƭŜǾǊǳō ǘǳǇȇ - мΚ 
- ǾŜƭŜǾǊǳō ƴŜǳǊőŜƴȇ - όсύ 
- ǑƪŜōƭŜ ǌƝőƴƝ - оп όппύ 
- ǑƪŜōƭŜ Ǌȅōƴƛőƴł - мм όмύ 
- ǑƪŜōƭƛŎŜ ŀǎƛƧǎƪł - ст 
- ǑƪŜōƭŜ ƴŜǳǊőŜƴł - р όммύ 

2Ɲǎƭŀ ǳǾŜŘŜƴł Ǿ ȊłǾƻǊƪłŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƴłƭŜȊȅ ǳƘȅƴǳƭȇŎƘ ƧŜŘƛƴπ
ŎǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǊłȊŘƴȇŎƘ ƭŀǎǘǳǊΦ ¢Ŝƴǘƻ ǵŘŀƧ ƧŜ őƛǎǘŠ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ǵƘȅƴ ǎƻǳǾƛǎŜƭ ǎ 
ǳǇƻǳǑǘŠƴƝƳ ƘƭŀŘƛƴȅΣ ƴŜōƻ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǎǘŀǊǑƝ ŜȄŜƳǇƭłǌŜΦ ~ƪŜōƭƛŎŜ ŀǎƛƧǎƪł ƧŜ ƛƴǾŀȊƴƝ ŘǊǳƘΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ƴŜŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǘǊŀƴǎπ
ŦŜǊΣ őƝǎƭƻ ǘŜŘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ǇƻőŜǘ ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ ƧŜŘƛƴŎǻΦ  

YǊƻƳŠ ǾȅǇǎŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƳŠƪƪȇǑǻ ǎƪȇǘŀƭȅ ƻōƴŀȌŜƴŞ ƻǊƭƛŎƪŞ ōǌŜƘȅ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳǊǘǾƻƭŜƪ 
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  нκнн 

IƻǌŜŎ ōǊǾƛǘȇ Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƧƛȌ ƪǾŜǘŜ 

IƻǌŜŎ ōǊǾƛǘȇ όDŜƴǝŀƴƻǇǎƛǎ ŎƛƭƛŀǘŀύΣ őŜǎƪȅ ǘŞȌ ƴŠƪŘȅ ȊǾŀƴȇ ƘƻǌŜőŜƪ ōǊǾƛǘȇ őƛ ǘǊƭƛőƴƝƪ ōǊǾƛǘȇΣ 
ƧŜ ŘǾƻǳƭŜǘł ŀȌ ƪǊłǘŎŜ ǾȅǘǊǾŀƭł ǊƻǎǘƭƛƴŀΣ ǎ ǇǌƝƳƻǳ ƭƻŘȅƘƻǳ όƴŠƪŘȅ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǾŠǘǾŜƴƻǳύΣ 
ƪǘŜǊł ōȇǾł ŀȌ ол ŎƳ ǾȅǎƻƪłΦ YǾŜǘŜ ƳƻŘǌŜ ŀȌ ǘƳŀǾƻƳƻŘǌŜΦ WŜƘƻ ǇƭƻŘŜƳ ƧŜ ǘƻōƻƭƪŀΦ wƻȊπ
ƪǾŞǘł ƻŘ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ǎǊǇƴŀ ŀ ƪǾŜǘŜ ŀȌ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǌƝƧƴŀ όƘƭŀǾƴƝ ƻōŘƻōƝ ƪǾŜǘŜƴƝ ǇǌƛǇŀŘł ƴŀ ȊłǌƝύΦ  

WŘŜ ǎŜ ƻ ŘǊǳƘ ǎǳŎƘȇŎƘ ƭǳƪΣ ƳŜȊƝΣ ǇŀǎǘǾƛƴΣ ǎǾŠǘƭȇŎƘ ōƻǊƻǾȇŎƘ ƭŜǎǻΦ ± 2w ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǊƻǎǘŜ ƴŀ 
ǇǻŘłŎƘ ǾłǇƴƝƪŜƳ ōƻƘŀǘȇŎƘΦ ± őŜǊǾŜƴŞƳ ǎŜȊƴŀƳǳ Ǌƻǎǘƭƛƴ 2w ƧŜ ǌŀȊŜƴ ƳŜȊƛ ŘǊǳƘȅ ƻƘǊƻȌŜπ
ƴŞΦ 

± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǊƻǎǘŜ ǊƻȊǘǊƻǳǑŜƴŠ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ 2ŜǎƪŞƳ ƪǊŀǎǳΣ 2ŜǎƪŞƳ ǎǘǌŜŘƻƘƻǌƝΣ aƻπ
ǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀǎǳΣ .ƝƭȇŎƘ YŀǊǇŀǘŜŎƘ ŀ ƴŀ tƻǑǳƳŀǾǎƪȇŎƘ ǾłǇŜƴŎƝŎƘΦ 

bŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ǊƻǎǘŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǾłǇŜƴŎƻǾȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ wƻǎǘŜ ǌƝŘŎŜ ŀȌ ǊƻȊǘǊƻǳǑŜƴŠ ƪƻƭŜƳ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎΣ YǊǘΣ 5ǊƻǳȌŜǝŎΣ IǳōŜƴƻǾŀΣ 2ŜǊƴƝƪƻǾŀΣ {ǘǌŜƭȅΣ hǎŜƪŀ ŀ aŀƭŞ ¢ǳǊƴŞΣ ƘƻƧƴŠƧǑƝ ƧŜ 
ƪƻƭŜƳ 5ƻƳŀƴƛŎΣ wŀŘƻƳȅǑƭŜΣ wƻƘƻȊƴŞ ŀ wƻǾƴŞΦ 5ƻǎǝ ƘƻƧƴȇ ƧŜ ƛ Ǿ tt YƻȊƭƻǾǎƪł ǎǘǊłƶ ƴŜŘŀπ
ƭŜƪƻ {ǘǌŜƭǎƪȇŎƘ IƻǑǝŎΦ ał ǊłŘ ŘŜǑǝǾŠƧǑƝ ǊƻƪȅΣ ƪŘȅ ōȇǾł ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ƘƻƧƴȇΣ Ǿ ǎǳŎƘȇŎƘ 
ƭŜǘŜŎƘ όƴŀǇǌΦ Ǌƻƪȅ нллоΣ нлмр ŀ нлмуύ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ǾȊłŎƴȇ ŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ǇƻǳȊŜ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΦ 

tǌƛ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ǘƻǳƭƪłŎƘ ǇǌƝǊƻŘƻǳ Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǎŜ ŘƻōǌŜ ŘƝǾŜƧǘŜ ƻƪƻƭƻ ǎŜōŜ ŀ ƴŀ Ƙƻπ
ǌŜŎ ōǊǾƛǘȇ ǳǊőƛǘŠ ƴŀǊŀȊƝǘŜΣ ƭŜǘƻǎ ƧŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ Řƻǎǝ ƘƻƧƴȇΧ           
LƴƎΦ wŀŘƛƳ tŀǳƭƛőΣ aŠ¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ƻŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

tǊǾƴƝ ǇƝǎŜŎƪȇ ά¿ƛǾƻǘ ōŜȊ ƻōŀƭǳέ 

Ϧ¿ƛǾƻǘ ōŜȊ ƻōŀƭǳϦ ƧŜ ƴłȊŜǾ ƭłƪŀǾŞ ŀƪŎŜΣ ǇƻǇǊǾŞ ǇƻǌłŘŀƴŞ Ǿ tƝǎƪǳΣ ŀ ǘƻ уΦ ǌƝƧƴŀ ƻŘ ф Řƻ мс ƘƻŘƛƴ ƴŀ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ƪƻƭŜƳ ƪƻǎǘŜπ
ƭŀ Ǿ tƝǎƪǳ ό.ŀƪŀƭłǌŜΣ tŀǊƪłƴȅύΦ ! ȌŜ ƧŜ ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ǘŠǑƛǘΗ tƻŘ ǘǊƻŎƘǳ ǘŀƧŜƳƴȇƳ ƴŀŘǇƛǎŜƳ ½ŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ Ǿłǎ őŜƪł ǎƻǳǎŜŘǎƪł 
ǎƭŀǾƴƻǎǘΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎŜƧŘƻǳ  ǇƻŘƻōƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƭƛŘŞ ŀ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳƪłȊŀǘ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳΣ Ƨŀƪ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ½ŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ŦǳƴƎǳƧƝ Ǿ ƪŀȌŘƻπ
ŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 

aƻȌƴł ǘƻ ȊƴłǘŜ - ǇǌƛƧŘŜǘŜ Ȋ ƴłƪǳǇǳ ŘƻƳǻ ŀ ǇŜőƭƛǾŠ ǾǑŜ ǾȅōŀƭƝǘŜΦ ½ǻǎǘŀƴŜ ǾǑŀƪ ƘǊƻƳŀŘŀ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ƻōŀƭǻΦ !ƭŜ Ŏƻ ǎ ǟƳΚ 
±ȅǘǌƝŘƛǘ ŀ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘΚ ! Ŏƻ ƪŘȅȌ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜ ƴŜǎǘŀőƝΚ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǎŜ ǘŜř ƴŀ ŎƘǾƛƭƪǳ ȊŀƳȅǎƭŜƭƛΣ ǳŘŠƭŀƭƛ ƧǎǘŜ ǇǊǾƴƝ ƪǊǻőŜƪ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ 
ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƻŘǇŀŘǳΦ ½ŜǊƻ ǿŀǎǘŜ όőŜǎƪȅ bǳƭƻǾȇ ƻŘǇŀŘύ ƧŜ ŎŜǎǘƻǳ ŀ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ ƛ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǎǘȅƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǾȊƴƛƪǳ ƻŘǇŀŘǳ 
ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘΣ ƴŜ Ƙƻ ǇƻǳȊŜ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾŀǘ όǎƪƭłŘƪƻǾłƴƝƳΣ ǎǇŀƭƻǾłƴƝƳΧύΦ 

¿ƛƧŜƳŜ Ǿ ŘƻōŠ ƻōŀƭƻǾŞΣ ǇƭŀǎǘƻǾŞΣ ƪƻƴȊǳƳƴƝΣ ŀƭŜ ƻŘǇŀŘȅ ƴłƳ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ȊǊƻǾƴŀ ŘǾŀƪǊłǘ ǇǌƝƧŜƳƴŞΦ {Ŝ ǎǇƻƭƪŜƳ ±ƻŘŀ ŀ ȊŜƭŜƶ 
Ǿ tƝǎƪǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ½ŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǎ ƴłȊǾŜƳ ¿ƛǾƻǘ ōŜȊ ƻōŀƭǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƴŀ ǘǳǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǳǇƻπ
ȊƻǊƴƛƭƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǳƪłȊŀƭƛ ƳƻȌƴł ǌŜǑŜƴƝΦ 

/Ŝƭł ŀƪŎŜ ōǳŘŜ ƴŜƧŜƴ ōŜȊƻōŀƭƻǾłΣ ōŜȊƻŘǇŀŘƻǾłΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ȊłōŀǾƴłΗ bŀ ǎǾŞ ǎƛ ǇǌƛƧŘƻǳ ƳŀƭƝ ƛ ǾŜƭŎƝΦ ¢ŠǑƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ƴŀ ƘǊǳ ǎ ƻŘǇŀřłƪŜƳ tƭŀǎǙłƪŜƳΣ Ǉƻǝǎƪ ǘǊƛőŜƪΣ ƳƝŎƘłƴƝ ŘƻƳłŎƝƘƻ ōǳōƭƛŦǳƪǳ ƴŜōƻ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ǾȇǊƻōŎŜ ŀ ǌŜƳŜǎƭƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǾłƳ 
ƴŀōƝŘƴƻǳ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ŀ ǇŜǎǘǊȇ ǎƻǊǝƳŜƴǘ ǊǳƪƻŘŠƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΥ ƪƻǑƝƪǻΣ ǑǇŜǊƪǻΣ ƪƻǎƳŜǝƪȅΣ ƻōƭŜőŜƴƝ ŀ ŘƻǇƭƶƪǻΣ ŀǘŘΦ /ƘȅōŠǘ 
ƴŜōǳŘŜ ŀƴƛ őŜǊǎǘǾł ȊŜƭŜƴƛƴŀ ŀ ƪǾŠǝƴȅ Ȋ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ bŀ ƳƝǎǘŠ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǘŞȌ ǎǿŀǇ όǾȇƳŠƴƴȇ ōŀȊŀǊύ - ƻōƭŜőŜƴƝΣ ŘƻǇƭƶƪǻΣ 
ƪƴƛƘ ŀ ǎŀȊŜƴƛőŜƪΦ IƻǎǘŜƳ ŦŜǎǝǾŀƭǳ ōǳŘŜ ƘŜǊŜŎ ŀ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ tŜǘǊ ±ŀŎŜƪΦ 

±ŀǑŜ ŎƘǳǙƻǾŞ ǇƻƘłǊƪȅ ƧƛǎǘŠ ǇƻǘŠǑƝ ŘƻōǊƻǘȅ Ȋ ƻōƭƝōŜƴŞƘƻ ōƛǎǘǊŀ ½ŜƳŠ5ŀǊΦ ± ƧŜƧƛŎƘ ƴŀōƝŘŎŜ ƴŀƧŘŜǘŜ ǎƪǾŠƭŞ ǾŜƎŀƴǎƪŞ ōǳǊƎŜǊȅΣ 
ǎƭŀƴŞ ƛ ǎƭŀŘƪŞ ƪƻƭłőŜΣ ǾŜƎŜ ǘŀǘŀǊłƪ ǎ ǘƻǇƛƴƪƻǳΣ ǇƻƭŞǾƪȅΣ ƻǎǾŠȌǳƧƝŎƝ ŘƻƳłŎƝ ƭƛƳƻƴłŘǳ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƻōǊƻǘΦ bŀ ǎǾŞ ǎƛ Ǉǌƛπ
ƧŘƻǳ ƛ ōŜȊƭŜǇƪłǌƛΗ tǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ōǳŘƻǳ ƛ ƻŎƘǳǘƴłǾƪȅ ǇǌƝƳƻ Ȋ ƎǊƛƭǳΣ ŀ ǘƻ ǾőŜǘƴŠ ǊŜŎŜǇǘǻΦ 

tƻ ŎŜƭȇ ŘŜƴ ōǳŘŜ Ǿ ōƭƝȊƪŞ ōŜȊƻōŀƭƻǾŞ ǇǊƻŘŜƧƴŠ ǇǊƻōƝƘŀǘ ŘŜƴ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝΦ tǌƛƧřǘŜ 

 
п 
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ƛƴǾŀȊƴƝƘƻ Ǌŀƪŀ ǇǊǳƘƻǾŀƴŞƘƻ ŀ ǌŀŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƧƛȌ ȊŎŜƭŀ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƴƝƘƻ ǇǻǾƻŘǳΦ ¢ŀƪǌƪŀ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴŞ 
ƻŘǇŀŘƪȅ Ǿ őŜƭŜ ǎ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪȅ ǾƭŀǎŎǻ ŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊȅōłǌǎƪŞƘƻ ƴłőƛƴƝ ǘǊƻŎƘǳ ǇƻȊƳŠƴƛƭȅ ƴłǑ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ Ƨƛƴŀƪ ǊƻƳŀƴǝŎƪŞ 
ƻǊƭƛŎƪŞ ǵŘƻƭƝΦ ½ŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇƻȊŘƴŠƧǑƝŎƘ ŦłȊƝŎƘ ǳǇƻǳǑǘŠƴƝ ƳŠƭŀ ǎŎŜƴŞǊƛŜ ȊƴŀőƴŠ ǇƻǎǘŀǇƻƪŀƭȅǇǝŎƪȇ ƴłŘŜŎƘ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴȇ ǾȇǊŀȊπ
ƴȇƳ ƘƴƛƭƻōƴȇƳ ȊłǇŀŎƘŜƳΦ ±ƻŘƴƝ ƪǾŠǘ ȊǇǻǎƻōŜƴȇ ǎƛƴƛŎŜƳƛ ƧŜ ƴŀ hǊƭƝƪǳ ȊƴłƳł ǾŠŎΣ ƪŘȅȌ ǾǑŀƪ ǾƛŘƝǘŜ ƪŀŎƘƴȅ ȊŎŜƭŀ ƻōŀƭŜƴŞ Ǿ 
ǘŞǘƻ ƘǊŀŎƘƻǾŞ ǇƻƭŞǾŎŜ ŀ ǊȅōłǌŜΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊŜ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǾƻŘȅ ǎƴŀȌƝ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭŜ ǘŠȌƛǘ ǎǾŞ ǵƭƻǾƪȅΣ ƭŜŎŎƻǎ ǘƻ ƴŀǇƻǾƝ ƻ ƴŀǑŜƳ 
ǾȊǘŀƘǳ ƴŜƧŜƴ ƪ hǊƭƝƪǳ ŀ ǾƻŘŠΣ ŀƭŜ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞΦ ¨ŘƻƭƴƝ ƴłŘǊȌŜ Ƨǎƻǳ ōƻƘǳȌŜƭ ƳƝǎǘŜƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ŀƪǳƳǳƭǳƧŜ ŀ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ 
ƴłǑ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝ ǘƭŀƪ ƴŀ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳȅ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǇƻǾƻŘƝΦ błǇǊŀǾŀ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘŀǾǳ ōǳŘŜ ōŠƘŜƳ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻǳ ǘǊŀǙΦ /ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ƳŠƪƪȇǑǻ 
Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾȇŎƘΣ ǇƻƳƻƘƭƻ ōȅ ƧƛƳ ƪǊƻƳŠ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ Ŏƻ ƴŜƧƳŞƴŠ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ȊłǎŀƘǻ Řƻ ǾƻŘƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅΦ 
±ǑƛŎƘƴƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǾŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻōŠǘŀǾƻǎǘΦ      -ƧƧ- 

IƻǌŜŎ ōǊǾƛǘȇ - tt YƻȊƭƻǾǎƪł 
ǎǘǊłƶΣ Ŧƻǘƻ wŀŘƛƳ tŀǳƭƛő 
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tǊƻŎƘłȊƪŀ ƳŠǎǘǎƪȇƳƛ ƭŜǎȅ - ~ƛōŜƴƛőƴƝ ŀ Iƻƭȇ ǾǊŎƘ    

tǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ Ȋ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǾȇǑŜ ǇƻƭƻȌŜƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀ Řƻ ƪƻǘƭƛƴȅ Ǉǌƛ ǎƻǳǘƻƪǳ ǌŜƪ hǘŀǾȅ ŀ ±ƻƭȅƶƪȅΣ Ǿ ƴƝȌ ǎŜ ǊƻȊǇǊƻǎǟǊŀƧƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ǎƛ 
ƴŜƭȊŜ ƴŜǾǑƛƳƴƻǳǘΣ ȌŜ ǎŜǾŜǊƴŠ ƻŘ ƳŠǎǘŀ Ƨƛ ǳȊŀǾƝǊŀƧƝ ǘǌƛ ƴłǇŀŘƴŞ ƪƻǇŎŜΥ ǵǇƭƴŠ ǾƭŜǾƻΣ ƴŀ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘŠΣ ƧŜ ǘƻ YǳǌƛŘƭƻ ǎ ǇƻƳŠǊπ
ƴŠ ǊƻȊǎłƘƭȇƳ ŀǊŜłƭŜƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ όƻ ƴŠƳ ōȅƭƻ ǇƻƧŜŘƴłƴƻ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǵƴƻǊƻǾŞƳ őƝǎƭŜ YƻƳǇƻǎǘǳύ ŀ ƴŀ ǎŜǾŜǊǳ ǇƻǘƻƳ 
ŘǾŀ ǘŠǎƴŠ ǎƻǳǎŜŘƝŎƝ ǾǊŎƘȅ - Iƻƭȇ ŀ ǾȇŎƘƻŘƴŠƧƛ ǇƻƭƻȌŜƴȇ ~ƛōŜƴƛőƴƝΦ 5ƝǾłƳŜ-ƭƛ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ƻŘ ƧƛƘǳΣ ǇǌŜƪǾŀǇƝ ƴłǎ ǳ ƻōƻǳ Ȋ ƴƛŎƘ Ǉƻπ

Řƻōƴȇ ǇǊƻŬƭ ŀ ǎƪƻǊƻ ǎǘŜƧƴł ǊƻȊƭƻƘŀΣ ƴŀƘƭŞŘƴǳǟƳ Řƻ ƳŀǇȅ ȊƧƛǎǟπ
ƳŜΣ ȌŜ ƳŀƧƝ ƴŀǾƝŎ ȊŎŜƭŀ ǎƘƻŘƴƻǳ ƴŀŘƳƻǌǎƪƻǳ ǾȇǑƪǳΣ ŀ ǘƻ рмл Ƴ 
ƴΦ ƳΦ ± ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƴŀǇǌΦ ǎ IƭƛƴƛőƴƻǳΣ YǳǌƛŘƭŜƳ ƴŜōƻ wȅǑƻǾȅ ōȇǾŀƧƝ 
ƻōŀ ǘȅǘƻ ƭŜǎȅ ȊƴŀőƴŠ ƻǇƻƳƝƧŜƴȇƳƛ ŎƝƭƛ ǾȅŎƘłȊŜƪ ƛ ƘƻǳōŀǌǎƪȇŎƘ 
ǾȇǇǊŀǾ Ƨŀƪ ƭƛŘƝ ǇǌƝƳƻ Ȋ ƳŠǎǘŀΣ ǘŀƪ ƛ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŜŘŀƭŜƪŞ ƻǎŀŘȅ Iŀπ
ōŜǑΦ ½ǾƭłǑǘŠ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ~ƛōŜƴƛőƴƝƘƻ ǾǊŎƘǳ ƧŜ ǘƻ ǾǑŀƪ ǳǊőƛǘŠ ǑƪƻŘŀΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǊƻǾƴŠȌ ǘŀŘȅ ƳǻȌŜƳŜ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ƴŀƧƝǘ ƭŜŘŀŎƻǎ ȊŀƧƝƳŀǾŞπ
ƘƻΦ      

~ƛōŜƴƛőƴƝ ǾǊŎƘ όőŀǎǘƻ ƪǊłǘŎŜ ƴŀȊȇǾŀƴȇ Ϧ~ƛōŜƴƝƪϦΣ Ϧ~ƛōŜƶłƪϦ ƴŜōƻ 
Ϧ~ƛōŜƴƛőłƪϦύ ƧŜ Ȋ ƳŠǎǘŀ ŘƻōǌŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎƳŠǊŜŎƘΦ Wł 
ƻǎƻōƴŠ ƴŜƧǊŀŘŠƧƛ ǇƻǳȌƝǾłƳ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴƝ ǘǊŀǎǳ Ȋ wŀŘƻƳȅǑƭǎƪŞ 
ǳƭƛŎŜΦ ¢ƻǳ ǎŜ ǳōƝǊłƳ ǘŞƳŠǌ ŀȌ ƴŀ ƪƻƴŜŎ ǎƻǳǾƛǎƭŞ ȊłǎǘŀǾōȅ ǊƻŘƛƴπ
ƴȇŎƘ ŘƻƳǻΣ ƪŘŜ ǇǌŜƧŘǳ ƴŀ ƭŜǾƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǾƻȊƻǾƪȅΦ tƻǘƻƳ ǎŜ ǾȅŘłƳ 
Ǉƻ ǇŠǑƛƴŠΣ ǇƻŘŞƭ ƴƝȌ ǎǘƻƧƝ ǎǘŀǊŞ ƻǾƻŎƴŞ ǎǘǊƻƳȅ - ƳƻǊǳǑƻǾƴƝƪȅ őŜǊπ
ƴŞ όaƻǊǳǎ ƴƛƎǊŀύΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳ ƴłǎ ŘƴŜǎ ǳȌ ǇŠǎǘǳƧƝ ƧŜƴƻƳ ȊǌƝŘƪŀΦ 
{ǘǊƻƳȅ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǊƻŘƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǾȌŘȅ Ǿ ǎǊǇƴǳ ŀ ȊłǌƝ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻŘ 

ƴƛƳƛ ƴŀŎƘłȊŜǘ ǎǇŀŘŀƴŞ ǘƳŀǾŠ ŬŀƭƻǾŞ ŀȌ őŜǊƴŞ ƳƻǊǳǑŜ - ǇŜŎƪƻǾƛőƪȅ ǳǎǇƻǌłŘŀƴŞ Řƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ п ŎƳ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ǎƻǳǇƭƻŘƝΣ ƧŜȌ 
ǾƛȊǳłƭƴŠ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ ǇǊƻǘłƘƭŜƧǑƝ ƻǎǘǊǳȌƛƴȅΦ aƻǊǳǑŜ ŎƘǳǘƴŀƧƝ ǾȇōƻǊƴŠ όǇǌƝƧŜƳƴŠ ǎƭŀŘƪƻƪȅǎŜƭŜύΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ƧŘǳ ǘŜŘȅ ƻƪƻƭƻ ŀ ƧŜ 
ȊǊƻǾƴŀ ƧŜƧƛŎƘ őŀǎΣ ƴƛƪŘȅ ǎƛ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳ ǇłǊ ƘǊǎǟ ƴŀǎōƝǊŀǘ ŀ ƻǎǾŠȌƛǘ ǎŜ ǟƳǘƻ ƭŀƘƻŘƴȇƳ 
ƻǾƻŎŜƳΦ aŀǎƛǾƴŠƧǑƝ ǎƪƭƛȊŜƶ ǇƭƻŘǻ ǾǑŀƪ ƭȊŜ ƧŜƴ ǘŠȌƪƻ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ƪǾǻƭƛ ƴŜǑǙŀǎǘƴŞ ǇƻƭƻȊŜ 
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ǎƛ ƴŀƪƻǳǇƛǘ őƛ ǎŜ ƧŜƴ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝ ōŜȊ ƻōŀƭǳΣ ǇǊƻƘƭŞŘπ
ƴƻǳǘ ǎƛ ǎƻǊǝƳŜƴǘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ ŘǊƻƎŜǊƛŜ ƴŜōƻ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǾƝŎŜ ƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƳ ƴŀπ
ƪǳǇƻǾłƴƝΦ 

± aŠǎǘǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴŠ tƝǎŜƪ ōǳŘƻǳ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǘŜƳŀǝŎƪŞ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ 
ǾȅǎǘƻǳǇƝ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ½ŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ǇǌŜǾŜŘƭƛ Řƻ ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ Ŧǳƴπ
ƎǳƧŜ ƧƛƳ ǘƻΗ ±ǎǘǳǇ ȊŘŀǊƳŀΦ 

5ƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

фΥол-ммΥлл ƳŀƴȌŜƭŞ [ƛƴƘƻǾƛ Ȋ .ŜȊǳ 
мύ Wŀƪ ƴŀ ƻŘǇŀŘƻǾƻǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΣ ŀōȅ ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻ őƭƻǾŠƪ ƴŜȊōƭłȊƴƛƭΚ 
нύ .ŜǎŜŘŀ ƻ ōŜȊƻōŀƭƻǾŞƳ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝ 
ммΥол-мнΥлл ŘƻƪǳƳŜƴǘ 2¢Υ ¿ƛǾƻǘ ōŜȊ ƻōŀƭǻ 
моΥлл-мпΥол ¢ƻƳłǑ IŀƧȊƭŜǊ ς ōŜǎŜŘŀΥ 5ƻōǊȇ ȌƛǾƻǘ ǾŜ ǎǟƴǳ ƪƻƴȊǳƳƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
мпΥпр-мрΥпр LƴƎΦ aƛƭŀƴ IŀǾŜƭ ό!Ǌƴƛƪŀύ - h ƻŘǇŀŘŜŎƘ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠ 
мсΥлл-мтΥлл YƻƳǳƴƛǘƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 

bŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ƻōŀƭǻ ŀ ƻŘǇŀŘǻ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ǘŀƪŞ ŘŠǘǎƪȇƳŀ ƻőƛƳŀΦ {ƻǳőłǎǟ 
ŦŜǎǝǾŀƭǳ ōǳŘŜ ǾȇǎǘŀǾŀ ǇǊŀŎƝ Ȍłƪǻ ½~ ƴŀ ǘŞƳŀ άbŜŎƘŎƛ ȌƝǘ Ǿ ƻŘǇŀŘŎƝŎƘέΦ WƛǎǘŠ 
ǾƝǘŜΣ ȌŜ ƻŘǇŀŘǳ ƧŜ ƴłǎƻōƴŠ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ŘƻƪłȌŜƳŜ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘ őƛ Ƨƛƴŀƪ ǾȅǳȌƝǘΦ ±ƝƳŜΣ 
ȌŜ ǊȅŎƘƭŜ ǘƻ ƴŜǾȅǌŜǑƝƳŜΣ ŀƭŜ ƴŠƪŘŜ ǎŜ ȊƪǊłǘƪŀ ȊŀőƝǘ ƳǳǎƝΦ ! ǎ ƪȇƳ ƧƛƴȇƳ ƴŜȌ ǎ 
ŘŠǘƳƛΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎǇǊłǾǳ ȊŜƳŠ ƛ ½ŜƳŠ ōǊȊȅ ǇǌŜŘłƳŜΚ 

YƻƴŎŜǇǘ ŎŜƭŞƘƻ ŦŜǎǝǾŀƭǳ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ōŜȊƻōŀƭƻǾȇ ŀ ōŜȊƻŘǇŀŘƻǾȇΣ ǾőŜǘƴŠ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŦŜǎǝǾŀƭǳΣ ŘŜƪƻǊŀŎƝ ŀ ǎǘłƴƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻŘŜπ
ƧŜΧ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇǊƻǘƻ ǾȊƝǘ ǘǳǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ Ǿ ǵǾŀƘǳ ŀ ƪ ƧŜƘƻ ƴłǾǑǘŠǾŠ ǎƛ Ǉǌƛōŀƭƛǘ ǇłǊ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳǻȌƻǳ ƘƻŘƛǘ - ǘǌŜōŀ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ƴłƪǳǇƴƝ ǘŀǑƪǳΣ ƧƝŘŜƭƴƝ ǇǌƝōƻǊ Ҍ Ƴƛǎƪǳ ƴŜōƻ ǘŀƭƝǌŜƪΦ tǊƻ ōŜȊƻōŀƭƻǾŞ ƴłƪǳǇȅ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅōŀǾƛǘ ǎǘȅƭƻǾȇƳ ǇǊƻǳǘŠƴȇƳ 
ƪƻǑƝƪŜƳΣ ǇƭłǘŠƴȇƳƛ ǇȅǘƭƝőƪȅΣ ƴŀ ǎǳŎƘŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ǎŜ ƘƻŘƝ ǘŀƪŞ ŘƽȊȅ ƴŜōƻ ǎƪƭŜƴƛŎŜΦ błǇƻƧƻǾŞ ƪŜƭƝƳƪȅ őƛ ƘǊƴŜőŜƪ ƴŀ ƪłǾǳ ǎŜ 
ǘŀƪŞ ƴŜȊǘǊŀǟΗ ! ŦŀƧƴǑƳŜƪǌƛ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǾȅōŀǾƛǘ ƪƭƛŘƴŠ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇǻƭƭƛǘǊŜƳΦΦΦ 

!ƪŎŜ ǎŜ ƪƻƴł ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ h¿t tƝǎŜƪΣ {a!w¢ tƝǎŜƪΣ aŠǎǘǎƪƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ tƝǎŜƪ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ Ȋ ǌŀŘ ƴŀǑƛŎƘ ǊƻŘƛƴ ŀ ǇǌłǘŜƭΣ 
ƪǘŜǊȇƳ Ȋŀ ǘƻ ǇŀǘǌƝ ƴŜǎƪƻƴŀƭŜ ǾŜƭƪȇ ŘƝƪΦ 

¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ǾƛŘŠƴƻǳΣ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ƴŀ ǿŜōǳ ƴŜōƻ Ȋ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾŞ ǳŘłƭƻǎǝΦ  
Wŀƴŀ aŀǊƪƻǾłΣ ±ƻŘŀ ŀ ȊŜƭŜƶ Ǿ tƝǎƪǳΣ ȊΦ ǎΦ 

~ƛōŜƴƛőƴƝ ǾǊŎƘ ƻŘ ƧƛƘǳΣ Ŧƻǘƻ !ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ 

https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-02-22.pdf
https://www.vodaazelenvpisku.cz/zero-waste-festival
https://facebook.com/events/s/zero-waste-festival-zivot-bez-/524742906130563/


 

 

ƳƻǊǳǑƻǾƴƝƪǻ ǇǌƝƳƻ ǳ ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴŞ ǎƛƭƴƛŎŜ ƴŀ wŀŘƻƳȅǑƭ ŀ .ƭŀǘƴƻǳΦ   

bƻΣ ŀ Ǉŀƪ ǳȌ ǇƻǳȊŜ ǎǘŀőƝ ƧƝǘ ƧŜǑǘŠ ƪƻǳǎŜƪ Řłƭ Ǉƻ ǎǘŜƧƴŞ ǇŠǑƛƴŎŜΣ ƪǘŜǊł ǘŜř 
ƻǾǑŜƳ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ ǾŜŘŜ ƳŜȊƛ ǇƭŜǝǾƻǾȇƳƛ Ǉƭƻǘȅ ȊŀƘǊłŘŜƪΦ ± ǎŀŘǳ Ǉƻ ǇǊŀǾŞ 
ǊǳŎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜȊŀǇƻƳŜƶƳŜ ǾǑƛƳƴƻǳǘ ǎƛ ƧŜŘƴŞ ŘǊƻōƴŞ ǎŀƪǊłƭƴƝ ǇŀƳłǘƪȅΦ 
WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƛƭƝǌƪƻǾł ōƻȌƝ Ƴǳƪŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ Ȋ ǇƻƭƻǾƛƴȅ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΦ aƻŎ 
ŘƻōǌŜ ǎƛ ƧŜǑǘŠ ǇŀƳŀǘǳƧƛ ƧŜƧƛŎƘ ŘƭƻǳƘƻǘǊǾŀƧƝŎƝ ŘƻǎƭƻǾŀ ƘŀƴŜōƴȇ ǎǘŀǾΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ 
ǵǇƭƴŠ ǎŜǑƭł ŀ ƻōƴŀȌŜƴł ŀȌ ƴŀ ŎƘłǘǊŀƧƝŎƝ ŎƛƘƭƻǾƻǳ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΦ bŀǑǘŠǎǟ ȊłǎƭǳƘƻǳ 
ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ǇƻȊŜƳƪǳ ŀǎƛ ǇǌŜŘ ǑŜǎǝ őƛ ǎŜŘƳƛ Ǌƻƪȅ ǇǊƻōŠƘƭŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ƻǇǊŀǾŀ ǾőŜǘƴŠ ƻōƴƻǾŜƴƝ ŦŀǎłŘȅ ŀ ǎǘǌƝǑƪȅΣ ǘŀƪȌŜ ƴȅƴƝ ǘŀǘƻ ǎƪǊƻƳƴłΣ 
ŀƭŜ ƘŜȊƪł ǎǘŀǾōƛőƪŀ ȊƴƻǾǳ ƪǊłǑƭƝ ŎŜƭƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘǳΦ ½ ǇŠǑƛƴƪȅ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ Řƻπ
ǎǘŀƴŜƳŜ ƴŀ ŀǎŦŀƭǘƻǾŀƴƻǳ ŎŜǎǘǳ ǎǘƻǳǇŀƧƝŎƝ ǾȊƘǻǊǳ ƳŜȊƛ ŎƘŀǘƪŀƳƛ ŀ ƻǇƭƻŎŜƴȇƳƛ 
ǇƻȊŜƳƪȅ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪŞ ƻǎŀŘȅ Ϧbŀ ±ȅƘƭƝŘŎŜϦΦ WŜƧƝ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴƝ ƧŜ ƴŀǇǊƻǎǘƻ 
ǾȇǎǝȌƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƝǎǘ ǎŜ ǘǳ ƴŀōƝȊƝ Ǿǎƪǳǘƪǳ ƪǊłǎƴȇ ǾȇƘƭŜŘ Řƻ ƪǊŀƧŜΣ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋŀ ƧŀǎƴȇŎƘ ŀ ǎƭǳƴŜőƴȇŎƘ ŘƴǻΦ aǻȌŜƳŜ ǎŜ ƪƻŎƘŀǘ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ 
yŜǇƛŎƛ ǎ ƪƻǎǘŜƭŜƳΣ 5ƻƭƴƝ yŜǇƛŎƪȇ όǘŞȌ tƻŘǊȅǑƻǾǎƪȇύ ǊȅōƴƝƪ ŀ ǾǊŎƘȅ IǊŀŘŜŎ ŀ 
WŀǎƭƻǾ ƴŀ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘŠΤ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǎŜǾŜǊǳ ǎŜ ƴłƳ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ ƻǘŜǾƝǊł ƳŀƭŜōπ
ƴŞ ǇŀƴƻǊłƳŀ ŀȌ ƪ ƻōŎƛ /ƘǊłǑǙƻǾƛŎŜ ƴŀ ƻōȊƻǊǳΦ hōȊǾƭłǑǙ Ǿ ƭŞǘŠ ǘŀƪŞ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ 
ǘǊƻŎƘǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ǎƛŎŜ ƴŜǾŜƭƪłΣ ǇǌŜǎǘƻ ǇǻǾŀōƴł ǎǳǑǑƝ ŀ Ǿȇǎƭǳƴƴł ƳŜȊ Ǉǌƛ ǎŜǾŜπ
ǊƻǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ƭŜǎŀ ƴŀ ~ƛōŜƴƛőƴƝƳ ǾǊŎƘǳΦ ± ǘǊłǾŠ ǘǳ ȊƭŀǘƻȌƭǳǘŠ ȊłǌƝ ƪǾŠπ
ǘŜƴǎǘǾƝ ŘƛǾƛȊŜƴ ƳŀƭƻƪǾŠǘȇŎƘ ό±ŜǊōŀǎŎǳƳ ǘƘŀǇǎǳǎύ ŀ ǎǘŀǊőƪǳ ǇǌƝƳŠǘƴƝƪǳ 
ό{ŜƴŜŎƛƻ ƧŀŎƻōŀŜŀύΣ ƧŜȌ ǇǌƛǘŀƘǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾőŜƭȅΣ ǇŜǎǘǌŜƴƪȅ ŀ Ƴƻǘȇƭȅ ƻƪłőŜΦ       

½ ŀǎŦŀƭǘƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǉƻ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƭŜǎƴƝŎƘ ŎŜǎǘ ƪƻƴŜőƴŠ ǾǎǘƻǳǇƝπ
ƳŜ Řƻ ǇƻǊƻǎǘǳ ƴŀ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴƝƳ őƛ ǎŜǾŜǊƴƝƳ ǎǾŀƘǳ Ϧ~ƛōŜƶłƪǳϦ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ ŘłƭŜ ŀȌ ƴŀ ƧŜƘƻ ǎŀƳƻǘƴȇ ǾǊŎƘƻƭΦ ½ŘŜ ǎƛ 
ƳǻȌŜƳŜ ŘƻǇǌłǘ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ƴŀ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ƭŀǾƛŎƝŎƘ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǾŎŜƭƪǳ ƴŜƴłǇŀŘƴƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻǳ ǇŀƳŠǝƘƻŘƴƻǎǘ ǎŜ 
ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ŀ ǘŜƳƴȇƳ ǇǌƝōŠƘŜƳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊŀŎƘƻǾŀƴŞ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪȅ ōȇǾŀƭŞ ƳŠǎǘǎƪŞ ǑƛōŜƴƛŎŜΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƻ ƧŜƧƝ ƪŀƳŜƴƴŞ Ȋłƪƭŀπ
ŘȅΦ ¢ȅǘƻ ȊŀōƝǊŀƧƝ ǇƭƻŎƘǳ ŀǎƛ тȄр ƳŜǘǊǻ ŀ ƻƪƻƭƴƝ ǘŜǊŞƴ ǇǌŜǾȅǑǳƧƝ ǎƻǘǾŀ ƻ Ǉǻƭ ƳŜǘǊǳΣ ǇǊƻǘƻ ƴŜƴƝ ǎƴŀŘƴŞ ƧŜ ƳŜȊƛ ƪŜǌƛ ŀ ƪƳŜƴȅ 
ǎǘǊƻƳǻ ƴŀƧƝǘΦ ~ƛōŜƴƛŎŜ ƳŠƭŀ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇƻŘƻōǳ ȊŘŠƴŞ ƻƳƝǘŀƴŞ ǎǘŀǾōȅ ƴŀ ƳƝǊƴŠ ƻōŘŞƭƴŞƳ ǇǻŘƻǊȅǎǳ ŀ Ǿ ƘƻǊƴƝ őłǎǝ ƴŜǎƭŀ ƳŜȊƛ 
ǇƛƭƝǌƛ ŎŜƭƪŜƳ őǘȅǌƛ ŘǌŜǾŠƴł ōǌŜǾƴŀΣ ƴŀ ƪŀȌŘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜŘƴƻΣ ǘǳŘƝȌ ǳƳƻȌƶƻǾŀƭŀ Ǿȇƪƻƴ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇƻǇǊŀǾ ƴŀƧŜŘƴƻǳΦ tƝπ
ǎŜƳƴŠ Ƨǎƻǳ ŜȄŜƪǳŎŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ŘƻƭƻȌŜƴȅ ȊŜ нΦ ǇƻƭƻǾƛƴȅ муΦ ǎǘƻƭŜǟ όǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǿ őŜǊǾƴǳ мттфύΣ ƪŘȅ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ǾƭłŘƭŀ aŀǊƛŜ 
¢ŜǊŜȊƛŜΦ wƻƪǳ мтул ƴŀ ǘǊǻƴ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭ ƧŜƧƝ ǎȅƴ WƻǎŜŦ LLΦΣ ƪǘŜǊȇ ȊłƘȅ ǘǊŜǎǘ ǎƳǊǝ ǵǇƭƴŠ ȊǊǳǑƛƭΦ ~ƛōŜƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Řƻ ǘŞ Řƻōȅ ƴŀ 
ǘŜƘŘȅ ƴŜȊŀƭŜǎƴŠƴŞƳ ƪƻǇŎƛ ǾȇǊŀȊƴŠ ǘȅőƛƭŀ Ƨŀƪƻ ǎȅƳōƻƭ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊłǾŀ ƘǊŘŜƭƴƝƘƻ ƛ Ƨŀƪƻ ǾȇǎǘǊŀƘŀ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ ŘŜƭƛƪǾŜƴπ
ǘǻƳΣ ǇǌŜǎǘŀƭŀ ōȇǘ ǇƻǳȌƝǾłƴŀ ŀ ǵǇƭƴŠ ȊŎƘłǘǊŀƭŀΦ ¢ǊŜǎǘ ǎƳǊǝ ƻōŠǑŜƴƝƳ ōȅƭ ǎƛŎŜ Ǿ ƘŀōǎōǳǊǎƪŞ ƳƻƴŀǊŎƘƛƛ ōǊȊȅ Ǉƻ ǎƪƻƴǳ ŎƝǎŀǌŜ 
WƻǎŜŦŀ ȊƴƻǾǳ ȊŀǾŜŘŜƴΣ ŀƭŜ ƧƛȌ ǎŜ ƴŜǇǊƻǾłŘŠƭ Ǉƻ ǎǘŀǊǳ ƴŀ ƻőƝŎƘ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŀ ǑƛōŜƴƛŎŜ ƴŀŘ ƴŀǑƝƳ ƳŠǎǘŜƳ ƴƛƪŘȅ ƻōƴƻǾŜπ
ƴŀ ƴŜōȅƭŀΦ ~Ǉŀǘƴł ǇƻǾŠǎǘ ŘƻǘȅőƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǾǑŀƪ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƭŀ ƧŜǑǘŠ ŘƭƻǳƘƻ ǇƻǘŞΣ Ƨŀƪ ŘƻǎǾŠŘőǳƧŜ ȊƴłƳł ȊłǇƭŜǘƪŀ Ȋ ¢ȅƭƻǾȅ ŘƛǾŀπ

ŘŜƭƴƝ ƘǊȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ŘǳŘłƪ ŀƴŜō IƻŘȅ ŘƛǾȇŎƘ ȌŜƴΣ 
ƪŘȅ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ~ƛōŜƴƛőƴƝƳ ǾǊŎƘǳ ŘƛǾƻπ
ȌŜƴƪȅ ǳƪƭłŘŀƧƝ ƻ ȌƛǾƻǘ ŘǳŘłƪǳ ~ǾŀƴŘƻǾƛΦ bŜŘŀƭŜƪƻ 
ƻŘǘǳŘ ȊłǇŀŘƴƝƳ ǎƳŠǊŜƳ ǎŜ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ ƴŀŎƘłȊƝ ƻōπ
ƧŜƪǘ ȊŎŜƭŀ ƳƻŘŜǊƴƝ - Ǿȅǎƻƪł ŀ ƳƻƘǳǘƴł ƪƻǾƻǾł ƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪŎŜ ǾȅǎƝƭŀőŜΣ ƪǘŜǊł ǘŜř ƴŀƳƝǎǘƻ ƴŜōƭŀƘŞ ǑƛōŜƴƛŎŜ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴƻǾƻǳ ŘƻƳƛƴŀƴǘǳ ƪƻǇŎŜΦ            

[Ŝǎ ƴŀ ~ƛōŜƴƛőƴƝƳ ǾǊŎƘǳ Ƴł Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǇƻƳŠǊƴŠ 
ǇǌƝȊƴƛǾƻǳ ǎƪƭŀŘōǳ - ƧŜ ǎƳƝǑŜƴȇ ǎŜ ȊƴŀőƴȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ 
ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ƘƭŀǾƴŠ Řǳōǻ ŀ ōǳƪǻΦ bŜǎŎƘłȊŜƧƝ 
ƻǾǑŜƳ ŀƴƛ ŘŀƭǑƝ ŘǊǳƘȅΣ ǘǌŜōŀ ƘŀōǊ ƻōŜŎƴȇΣ ƭƝǇŀΣ ƧŀǾƻǊ 
ƳƭŞő ƴŜōƻ ōǌƝȊŀ ōŠƭƻƪƻǊłΣ ƴŀ ƧƛȌƴƝƳ ǎǾŀƘǳ ǘŀƪŞ ǊƻǎǘŜ 
ǎƪǳǇƛƴŀ ƪŜǌǻ ƭƝǎƪȅ ƻōŜŎƴŞ ό/ƻǊȅƭǳǎ ŀǾŜƭƭŀƴŀύΦ ±Ŝ ǎƳƝπ
ǑŜƴŞƳ ƭŜǎŜ ƴŀ ƧƛȌƴƝ ŀ ƧƛƘƻȊłǇŀŘƴƝ ǎǘǊŀƴŠ Ƨǎƻǳ ƴŀǾƝŎ ǾŜ 
ǾŠǘǑƝƳ Ǉƻőǘǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ƧŜƘƭƛőƴŀƴȅΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ōƻǊƻπ
ǾƛŎŜ ƭŜǎƴƝ ŀ ǎƳǊƪ ȊǘŜǇƛƭȇΦ tǊłǾŠ ǘŀǘƻ ŎŜƭƪŜƳ ǇŜǎǘǊł 
ǎŜǎǘŀǾŀ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ƪŜǌǻ Ƴł ƪƭŀŘƴȇ ǾƭƛǾ ƛ ƴŀ ōȅƭƛƴƴŞ 

ǇŀǘǊƻΦ YǾŜǘƻǳ ȊŘŜ ƴŀǇǌΦ ƧŜǎǘǌłōƴƝƪȅ όǊƻŘ IƛŜǊŀŎƛǳƳύΣ ƻǇŠǘ ǎǘŀǊőŜƪ ǇǌƝƳŠǘƴƝƪΣ ǘǊŀǾƛƴŀ ōƛƪŀ ƘŀƧƴƝ ƴŜōƻƭƛ ōŠƭŀǾł ό[ǳȊǳƭŀ ƭǳȊǳƭƻπ
ƛŘŜǎύΣ ȊōŠƘƻǾŜŎ ƭŜǎƴƝ ό!ƧǳƎŀ ƎŜƴŜǾŜƴǎƛǎύΣ ȌƛƴŘŀǾŀ ŜǾǊƻǇǎƪł ό{ŀƴƛŎǳƭŀ ŜǳǊƻǇŀŜŀύΣ ǎƛƭŜƴƪŀ ƴƛŎƝ ό{ƛƭŜƴŜ ƴǳǘŀƴǎύΣ ǎǾƝȊŜƭ ǎȅǌƛǑǙƻǾȇ 
όDŀƭƛǳƳ ǾŜǊǳƳύΣ ǌŜǇƝƪ ƭŞƪŀǌǎƪȇ ό!ƎǊƛƳƻƴƛŀ ŜǳǇŀǘƻǊƛŀύΣ őƛőƻǊƪŀ ǇŜǎǘǊł ό{ŜŎǳǊƛƎŜǊŀ ǾŀǊƛŀύ őƛ ǾƛƪŜǾ ǇǘŀőƝ ό±ƛŎƛŀ ŎǊŀŎŎŀύΤ ǾŜ ǎƳǊπ
őƛƴŠ ǘŞȌ ƧŜŘƻǾŀǘȇ ǇƻƭƻƪŜǌ ƭƛƭŜƪ ǇƻǘƳŠŎƘǳǙ ό{ƻƭŀƴǳƳ ŘǳƭŎŀƳŀǊŀύΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǎŜ ƴŀ ~ƛōŜƴƝƪǳ Ȋŀőŀƭȅ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀǘ 
ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŀ ŎƘǊłƴŠƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ ƧƳŜƴƻǾƛǘŠ ƭƛƭƛŜ ȊƭŀǘƻƘƭŀǾł ό[ƛƭƛǳƳ ƳŀǊǘŀƎƻƴΤ ƧŜƴ ǇłǊ 
ƪǳǎǻύΣ ȊŀǟƳ ƧŜŘƛƴȇ ŜȄŜƳǇƭłǌ ƻǊŎƘƛŘŜƧŜ ŘǊǳƘǳ ƪǊǳǑǟƪ ǘƳŀǾƻőŜǊǾŜƴȇ ό9ǇƛǇŀŎǝǎ ŀǘǊƻǊǳπ
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млκнн 

hƪǊƻǝŎŜ ōƝƭłΣ ƪǊǳǑǟƪ ǘƳŀǾƻőŜǊǾŜƴȇΣ Ŧƻǘƻ !ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ 

aƻǊǳǑƻǾƴƝƪȅ Ǉǌƛ wŀŘƻƳȅǑƭǎƪŞ ǎƛƭƴƛŎƛΣ Ŧƻǘƻ 
!ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ 



 

 

  нκнн 

ōŜƴǎύ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ŎŜƭƪŜƳ ƘƻƧƴŠ Ƨƛƴł ƻǊŎƘƛŘŜƧ - ƻƪǊƻǝŎŜ ōƝƭł ό/ŜǇƘŀƭŀƴǘƘŜǊŀ ŘŀƳŀǎƻƴƛǳƳύΦ ½ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǘŀπ
ƳŠƧǑƝ ƭŜǎ Ƴł ŀƪǘǳłƭƴŠ ŘƻōǌŜ ϦƴŀǑƭłǇƴǳǘƻϦ ǎǘłǘ ǎŜ ǾŜŘƭŜ YǳǌƛŘƭŀ ŀ wȅǑƻǾ ŘŀƭǑƝƳ ōƻǘŀƴƛŎƪȅ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝƳ ǵȊŜƳƝƳ Ǿ ƻƪƻƭƝ IŀōŜπ
ǑŜΦ błƳ Ǉŀƪ ƴŜȊōȇǾł ƴŜȌ ƧŜƴƻƳ ŘƻǳŦŀǘΣ ȌŜ ǘŜƴƘƭŜ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǾȇǾƻƧ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ƴƛŎ ƴŜƻƘǊƻȊƝΦΦΦ           

± ƪƻƴǘǊŀǎǘǳ ǎ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǟ ŀ őŜǘƴƻǎǟ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǇƻƴŠƪǳŘ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŠ ƴŀ ~ƛōŜƴƛőƴƝƳ ǾǊŎƘǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƳ ǌƝŘƪȇ ŀ 
ŎƘǳŘȇ Ǿȇǎƪȅǘ ƘǳōΦ bŀƧƝǘ ǎŜ ǘǳ ƻōőŀǎ Řł ƴŠƧŀƪȇ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǊƻŘǳ ǇŀǾǳőƛƴŜŎ ό/ƻǊǝƴŀǊƛǳǎύΣ ƧŜŘƻǾŀǘł őŜŎƘǊŀǘƪŀ ǇƻŘǾƛƴǳǘł όtŀȄƛƭƭǳǎ 
ƛƴǾƻƭǳǘǳǎύΣ ƴŜƧŜŘƭł őŜŎƘǊŀǝŎŜ őŜǊƴƻƘǳƶŀǘł ό¢ŀǇƛƴŜƭƭŀ ŀǘǊƻǘƻƳŜƴǘƻǎŀύ ŀ ǊƻȊǘǊƻǳǑŜƴŠ ǇŜőłǊƪŀ ƭŜǎƴƝ ό!ƎŀǊƛŎǳǎ ǎƛƭǾŀǝŎǳǎύ ƴŜōƻ 
ƳǳŎƘƻƳǻǊƪŀ ǊǻȌƻǾƪŀ ȊǾŀƴł ϦƳŀǎłƪϦ ό!Ƴŀƴƛǘŀ ǊǳōŜǎŎŜƴǎύΤ Ȋ ƘǌƛōƻǾƛǘȇŎƘ όǾǑŜ ǎǇƝǑ ƻƧŜŘƛƴŠƭŜύ ƪƻȊłƪ ōǌŜȊƻǾȇ ό[ŜŎŎƛƴǳƳ 
ǎŎŀōǊǳƳύΣ ƪƻȊłƪ ƘŀōǊƻǾȇ ό[Φ ǇǎŜǳŘƻǎŎŀōǊǳƳ κ [Φ ŎŀǊǇƛƴƛύΣ ƪƭƻǳȊŜƪ ƻōŜŎƴȇ ό{ǳƛƭƭǳǎ ƭǳǘŜǳǎύ ŀ ƪƭƻǳȊŜƪ ǎƭƛőƴȇ ό{Φ ƎǊŜǾƛƭƭŜƛύΤ ǘǊƻŎƘǳ 
ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ōȇǾŀƧƝ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƭŞǘŜŎƘ ǇƻǳȊŜ ƴłƭŜȊȅ ƴŜǇǌƝƭƛǑ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǎǳŎƘƻƘǌƛōǳ ȌƭǳǘƻƳŀǎŞƘƻ ȊƴłƳŞƘƻ Ƨŀƪƻ 
ϦōŀōƪŀϦ ό·ŜǊƻŎƻƳŜƭƭǳǎ ŎƘǊȅǎŜƴǘŜǊƻƴύΦ tǊƻ ƘƻǳōŀǌŜ ƧŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ Řŀƴȇ ƭŜǎ ƪǾǻƭƛ ǘƻƳǳ ƧŜƴ Ƴłƭƻ ƭłƪŀǾȇΦ    

±ȅƧŘŜƳŜ-ƭƛ ȊŜ ~ƛōŜƶłƪǳ Ǿ ƧŜƘƻ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘƴƝƳ ŎƝǇǳΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎƛ ǎǾƻƧŜ ǇǳǘƻǾłƴƝ ƧŜǑǘŠ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛǘΣ ǇƻƪǳŘ ǇǌŜƪǊƻőƝƳŜ ƘƭŀǾƴƝ 
όǘƧΦ ǎŜǾŜǊƻƧƛȌƴƝύ ŎŜǎǘǳ ŀ ƻŘōƻőƝƳŜ Ȋ ƴƝ ŘƻƭŜǾŀΦ hŎƛǘƴŜƳŜ 
ǎŜ ǘŀƪ ƴŀ ǑƛǊƻƪŞ ǇŠǑƛƴŠΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘŜ Ǉƻ ǵōƻőƝ IƻƭŞƘƻ 
ǾǊŎƘǳ ǾŜ ǎƳŠǊǳ ƻŘ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘǳ ƪ ƧƛƘƻȊłǇŀŘǳΦ ±Ŝ ǎǾŞ 
ǇǊǾƴƝ ȊƘǊǳōŀ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƻƴŀ ŎŜǎǘŀ ƻŘ ǎŜōŜ ƻŘŘŠƭǳƧŜ ƭŜǎ ŀ 
ƴŜǾŜƭƪƻǳ ȊŀƘǊłŘƪłǌǎƪƻǳ ƪƻƭƻƴƛƛΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇƻǑƳƻǳǊƴȇ ŀ 
ƧŜŘƴƻǘǾłǊƴȇ ƭƛǎǘƴŀǘȇ ƘłƧΣ ǎƭƻȌŜƴȇ ǎƪƻǊƻ ǾȇƭǳőƴŠ Ȋ ƳƭŀŘπ
ǑƝŎƘ ƭƛǇΣ ƻŘ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǎƳƝǑŜƴŞƘƻ ƭŜǎƴƝƘƻ ŎŜƭƪǳ Ǉƻ ƴŀǑƝ 
ǇǊŀǾƛŎƛΦ  ¢Ŝƴ Ǉŀƪ ƧŜ  ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ  ȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝΣ  ŀƭŜ ƧŜƘƻ 
ƴłǾǑǘŠǾŀ Ǿ ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƴƝ ǾƘƻŘƴł ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻΦ 
±ǊŎƘ ǎŜ ǎƛŎŜ ƧƳŜƴǳƧŜ Iƻƭȇ όŀ ƪŘȅǎƛ ƧƛǎǘŠ ƛ ōȇǾŀƭύΣ ǘŜř ƧŜ 
ǾǑŀƪ ƧŜƘƻ ƴłȊŜǾ ƴŀǇǊƻǎǘȇƳ ƻǇŀƪŜƳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝΦ tƻπ
ƳŠǊƴŠ ǊƻȊǎłƘƭȇ ƭŜǎ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŘƻǇǊƻǾłȊƝ ǾŜƭƛŎŜ ōǳƧƴȇ 
ǇƻŘǊƻǎǘ ǘǾƻǌŜƴȇ ƪŜǌƛΣ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǘǊłǾƻǳ ŀ ƻǎǘǊǳȌƛƴƝƪȅΦ ¢ƻπ
ƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ϦŘƻǇǳǑǘŠƴƝϦ ƧŜ ƴŀǾƝŎ ǇǊƻǇƭŜǘŜƴƻ ǎǇƻǳǎǘƻǳ 
ǇŀǌŜȊǻΣ ǎǇŀŘƭȇŎƘ őƛ ƻŘǌŜȊŀƴȇŎƘ ǾŠǘǾƝΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ƭŜȌƝŎƝƳƛ 
ƪƳŜƴȅ ŀ ƪƳƝƴƪȅ ǎǘǊƻƳǻΦ ¢ǊƻŎƘǳ ȊǌŜǘŜƭƴŠƧǑƝ ǎǘŜȊƪŀ ǎŜ 
ǘŀŘȅ ƴŀƳŀƴŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎƪȅΣ ŀ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ƴŜōȇǾł ǎƻǳǾƛǎƭłΦ 
2ƭƻǾŠƪ ǎŜ ǇǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴƻ ǵǎƛƭƝ ǎǘŜƧƴŠ ƳǳǎƝ ƪŀȌŘƻǳ ŎƘǾƝƭƛ 
ǾȅƘȇōŀǘ ƴŠƧŀƪŞ ǇǌŜƪłȌŎŜ ŀ ǎƭƻȌƛǘŠ Ƨƛ ƻōŎƘłȊŜǘΣ ōŀ ƭŜŎƪŘȅ 
ǎŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ƪǳǎ ǾǊŀŎŜǘΦ yŀŘŀ ƳƝǎǘ ƧŜ ƴŜƳłƭƻ ǘŜƳƴȇŎƘ ŀ ȊŀǎǟƴŠƴȇŎƘΣ ǘŀƪȌŜ ōȇǾŀƧƝ ǘŞƳŠǌ ǎǘłƭŜ ǾƭƘƪłΣ ŎƻȌ Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ƛƴπ
ǘŜƴȊƛǾƴƝ Ǿȇǎƪȅǘ ƪƭƝǑǙŀǘ ŀ ƻōǟȌƴŞƘƻ ƘƳȅȊǳ όƳƻǳŎƘȅΣ ƪƻƳłǌƛΣ ƳǳŎƘƴƛőƪȅύΦ ±Ŝ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƻƪƻƭƴƻǎǟΣ ȌŜ ŀƴƛ Ƙǳō ǎŜ ȊŘŜ ƴŜŘł ƳƻŎ 
ƴŀǎōƝǊŀǘ - ǾȅƧƳŀ ǎƴŀŘ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ ōƝƭŜ ȊōŀǊǾŜƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ǇŜőłǊƪȅ κ ȌŀƳǇƛƻƴǳ όǊƻŘ !ƎŀǊƛŎǳǎύ - ŎƘƻŘƝ Řƻ ƭŜǎŀ ƴŀ IƻƭŞƳ ǾǊŎƘǳ 
ƻǇǊŀǾŘǳ Ƴłƭƻ ƭƛŘƝΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǎŜ ǊŀŘŠƧƛ ǎǇƻƪƻƧƝ ǇƻǳƘƻǳ ǇǊƻŎƘłȊƪƻǳ ƴŀ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǇƻƘƻŘƭƴȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ƭŜƳǳƧƝŎƝŎƘ Ǉƻ ƻōǾƻŘǳ ƧŜƘƻ 
ƻƪǊŀƧΦ           

bŜƧǾƝŎŜ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧŜ Ǿ ƪǊŀƧƴƝŎƘ ǇŀǊǝƝŎƘ ƭŜǎŀΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎǾŠǘƭŀ ŀ ƳŜƴǑƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ 
ǘǊŀǾΣ ƪŀǇǊŀŘƛƴ ŀ ƻǎǘǊǳȌƛƴƝƪǻΦ !ƴƛ ǘŀƪ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ƴƛŎ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŞƘƻΣ ŀƭŜ ƻ ǇƻǳƘŞ ǘȅǇƛŎƪŞ ǇǌƝƳŠǎǘǎƪŞ ŘǊǳƘȅΣ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƪŀπ
ƪƻǎǘ ǎƳǊŘǳǘȇ όDŜǊŀƴƛǳƳ ǊƻōŜǊǝŀƴǳƳύ ŀ ƪǳƪƭƝƪ ƳŠǎǘǎƪȇ όDŜǳƳ ǳǊōŀƴǳƳύΦ ¦Ǿƴƛǘǌ ƭŜǎŀ ƳŠ Ǿ ǇƻŘǊƻǎǘǳ ŀƪƻǊłǘ ȊŀǳƧŀƭȅ ǘǊłǾŀ 
ƪƻǎǘǌŀǾŀ ƻōǊƻǾǎƪł όCŜǎǘǳŎŀ ƎƛƎŀƴǘŜŀύ ŀ ƻǎǘǌƛŎŜ ƴŜƧǎǇƝǑŜ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ Řƻ ŘǊǳƘƻǾŞƘƻ ƻƪǊǳƘǳ όǘȊǾΦ ŀƎǊŜƎłǘύ ƻǎǘǌƛŎŜ ƳŠƪƪƻƻǎǘŜƴƴŞ 
ό/ŀǊŜȄ ƳǳǊƛŎŀǘŀ ŀƎƎΦύΦ bƛŎƳŞƴŠ ƧŜŘƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ƴƛƪŀ ȊǻǎǘłǾł Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ǳǇǊłȊŘƴŠƴł ƛ Ǿ ǘŞǘƻ ϦŘȌǳƴƎƭƛϦ ƪŜǌǻΣ ǘǊŀǾƛƴ ŀ 
ƪŀǇǊŀŘƝ - ȊŜƳ ǇƻŘ ƳƭŀŘȇƳƛ ōǳƪȅΣ ƪǘŜǊŞ őŀǎǘƻ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǎƻǳǾƛǎƭŞ ƻǎǘǊǻǾƪȅΦ tǌƝǑŜǌƝ ǘŀƳ ǇŀƴǳƧƝŎƝ ŀ ǇƻƳŀƭǳ ǘƭŜƧƝŎƝ ǎǘŀǊŞ ōǳƪƻǾŞ 
ƭƛǎǟ ǘƻǝȌ ƴłǊŀƳƴŠ ǎǾŠŘőƝ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴŞ ƻƪǊƻǝŎƛ ōƝƭŞΣ ƴŀ ƴƛȌ ǘǳ ƴŀǊŀȊƝƳŜ ǎƴŀŘ ƧŜǑǘŠ őŀǎǘŠƧƛ ƴŜȌ Ǿ wȅǑƻǾŜŎƘΦ ! ǳǊőƛǘŠ ǾƝŎ ƴŜȌ Ǿ 
α~ƛōŜƶłƪǳά ŀ ƴŀ YǳǌƛŘƭŜΦ ¦ǾŜŘŜƴȇ Ŧŀƪǘ ƳǳǎƝ ǇƻǘŠǑƛǘ ƪŀȌŘŞƘƻ ƳƛƭƻǾƴƝƪŀ ōƻǘŀƴƛƪȅ ŀ ǇǌƝǊƻŘȅ ǾǻōŜŎΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǾŠǘǑƝ Ȋłπ
ǊǳƪǳΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ǾȊłŎƴł ƻǊŎƘƛŘŜƧ ƴŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪǳ ƧŜƴ ǘŀƪ ƴŜǾȅƳƛȊƝΦΦΦ       !ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ    

Iƻƭȇ ǾǊŎƘ ƻŘ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘǳΣ Ŧƻǘƻ !ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ 

bŀȊŜƭŜƴƻ ς ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊ 

нрΦ ŘƝƭ - DǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎ - ŜƴŜǊƎŜǝƪŀ 

9ƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴŠ ǎǇƧŀǘ ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳƛ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳƛ ƘǊƻȊōŀƳƛ ŘƴŜǑƪŀΣ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ƻŘƻƭπ
ƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛ ǘƭŀƪǻƳ ȊǾŜƴőƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƻ ƧŜƘƻ ǇǊƻƳŠƴǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ǇƻŘƻōŠΦ {ƻǳǾƛǎƝ ǘƻ ǎ ƻōǊƻǾǎƪȇƳƛ ƻōƧŜπ
Ƴȅ ǇŜƴŠȊΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ƴŠƳ ǘƻőƝΣ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ƴŜƳŀƭƻǳ őłǎǘ Ȋ ƴƛŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ Řƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǘŀǘǳ ǉǳƻΦ ¢ƻǘƻ ƻŘǾŠǘǾƝ όȊŜƧƳŞƴŀ 
ƧŜƘƻ ϦŦƻǎƛƭƴƝϦ őłǎǘύ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǘŀǾƝ ǎǾǻƧ ōȅȊƴȅǎ ƴŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ŎŜƴƴȇŎƘ ƪƻƳƻŘƛǘ ǎ ǇƻƳŠǊƴŠ ƳŀƭȇƳƛ ǾǎǘǳǇȅΦ YƻƳƻŘƛǘΣ ǘǾƻǌŜƴȇŎƘ Ǿ 
ŘƭƻǳƘȇŎƘ őŀǎƻǾȇŎƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜŎƘΣ ƴȅƴƝ ǇłƭŜƴȇŎƘ ǇǊƻ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ƴŀǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅ ōƭŀƘƻōȅǘǳΦ 

tǊƻő ƧŜ ǘŀƪ ǎƭƻȌƛǘȇ ƻŘƪƭƻƴ ƻŘ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ǇŀƭƛǾΚ 

¢ŞƳŀ ƎǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎǳ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǝŎŜ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƻōǎłƘƭŞ ŀ ǎƭƻȌƛǘŞΦ tǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ 

 
т 
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ǘŀƪ ōǳŘŜ ǎǘŀőƛǘ ǇƻǳȊŜ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ǇǌƝƪƭŀŘǻΦ hŘǇƻǾŠř ƴŀ ǾȇǑŜ ǇƻƭƻȌŜƴƻǳ ƻǘłȊƪǳ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł όǎ ǌŜǑŜƴƝƳ ƧŜ ǘƻ 
ǇǌŜǎƴŠ ƴŀƻǇŀƪύΦ CƻǎƛƭƴƝ ǇŀƭƛǾŀ Ƨǎƻǳ ƴŜƧƳƻƘǳǘƴŠƧǑƝƳ ǇƛƭƝǌŜƳ ƳƻŘŜǊƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ƧŜƧƝ ǇƻŘƻōŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǇǌƛƧŀƭƛ Ȋŀ ǎǾƻǳΣ 
ǾȊƴƛƪŀƭŀ ŦŀƪǝŎƪȅ ŀ ǇƻǳȊŜ ŘƝƪȅ ƴƛƳΦ bŜōȇǘ ƳƻȌƴƻǎǟ ǎƴŀŘƴŞƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ǾŜƭƪȇŎƘ ƪǾŀƴǘ ŜƴŜǊƎƛŜ ǳƭƻȌŜƴȇŎƘ Ǿ ǊƻǇŠ ŀ ǳƘƭƝΣ ǘǊŀƧŜƪǘƻπ
ǊƛŜ ǾȇǾƻƧŜ ƭƛŘǎƪŞ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜ ōȅ ōȅƭŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻŘƭƛǑƴłΦ bŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ŀ ǵǇǊŀǾǳ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ǇŀƭƛǾ ǎŜ ǘŀƪ ƭƻƎƛŎƪȅ őŀǎŜƳ Ǉǌƛǎłƭȅ ǘȅ ƴŜƧπ
ǾƭƛǾƴŠƧǑƝ ǎǾŠǘƻǾŞ ƪƻǊǇƻǊŀŎŜΣ ǊŜǎǇΦ ǾȅǊƻǎǘƭȅ Řƻ ǊƻȊƳŠǊǻΣ ȌŜ ŘƻƪłȌƻǳ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ǎǾŠǘƻǾŞ ŘŠƴƝ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ǵǊƻǾƴƝŎƘΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾŞƘƻ ŜŦŜƪǘǳ ŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ƧŜ ǾƝŎŜ ȊƴłƳł ŀ ȊƪƻǳƳŀƴł ȊƘǊǳōŀ ƻŘ тлΦ ƭŜǘ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ hŘ 
ǎǘŜƧƴŞ Řƻōȅ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƳŜ ǾȇǊŀȊƴȇ ǾƭƛǾ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ŬǊŜƳ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ƳƭȌŜƴƝΣ ǇƻȊŘǊȌƻǾłƴƝ ȊƳŠƴΣ ǇƻƭƛǝŎƪŞƘƻ ƭƻōōȅπ
ƛƴƎǳ ŀ ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴƝ ǾŠŘŜŎƪŞ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ǎ ƧŜŘƴƝƳ ƧŜŘƛƴȇƳ ŎƝƭŜƳ - ȊŀŎƘƻǾŀǘ ƴŜŘƻǘƪƴǳǘŜƭƴƻǎǘ ǘŞǘƻ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǎŦŞǊȅΦ tǌƛǘƻƳ ƴŀ 
Ǉƻőłǘƪǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻ ȊƳŠƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ǎǘłƭƛ ǝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƘǊłőƛ ǊƻǇƴŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ όȊŜƧƳŞƴŀ ŬǊƳŀ 9ȄȄƻƴύ - ǾƝŎŜ ƧŜ ŎŜƭȇ 
ǾȇǾƻƧ ǇƻǇǎłƴ ȊŘŜΦ ±ŜƭƳƛ ȊłƘȅ ǎƛ ǾǑŀƪ ǘŜƴǘƻ ōȅȊƴȅǎ ǳǾŠŘƻƳƛƭ ȊłǾŀȌƴƻǎǘ ŦŀƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ƻƘǊƻȊƛǘ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ǇƻŘǎǘŀǘǳ 
ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ YǳǊȊ ōȅƭ ǘŜŘȅ ƻǘƻőŜƴ ƻ мулƻ ŀ ƴłǎƭŜŘƪȅ ƻōǊƻǾǎƪȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ Řƻ ŘƛǎƪǊŜŘƛǘŀŎŜ ǾŠŘŜŎƪŞƘƻ ǇƻȊƴłƴƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōπ
ƭŀǎǝ ƴŜǎŜƳŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ŘƻŘƴŜǎΦ  

5ƛǎƪǳǊȊ ǎŜ ƳƝǊƴŠ ƳŠƴƝ ŀȌ ǾŜ нмΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ƪŘȅ ƧŜ ǾƭƛǾ őƭƻǾŠƪŀ ƴŀ ƪƭƛƳŀ ǘŀƪǌƪŀ ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴȇΦ tǌŜǎǘłǾł ǎŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ƻ ǘƻƳΣ 
ȊŘŀ ƧŜ ǘƻ ǇǊŀǾŘŀΤ ƴŀ ǌŀŘǳ ǾǑŀƪ ǇǌƛŎƘłȊƝ ŎŜƭł ƪƻƭŜƪŎŜ ƎǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎƻǾȇŎƘ ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾƴƝŎƘ tw ǘŜŎƘƴƛƪΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ Ȋŀ ǵƪƻƭ 
ǳōǊŀǘ ƴŀ ǎƝƭŜ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƳ ǾŠŘŜŎƪȇƳ ǇƻȊƴŀǘƪǻƳ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǊƻȊƳŠƭƴƛǘ ǾƭƛǾ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎǾƻƭłǾŀƴȇŎƘ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΦ 
bŀǾŜƴŜƪ ǎŜ ǘȅǘƻ ŀƪŎŜ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ǾŠǊƻƘƻŘƴŞ ǎ ǳǇǌƝƳƴƻǳ ǘƻǳƘƻǳ ƴŠŎƻ ȊƳŠƴƛǘΣ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǾƭƛǾ ŦƻǎƛƭƴƝƘƻ ōȅȊƴȅǎǳ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 
ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ƭƝŘǊǻ ƧŜ ǾǑŀƪ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ȊƴŀǘŜƭƴȇΦ ±ǑŜ ǘŀƪ ƪƻƴőƝ Ƨŀƪƻōȅ ȊŀƘǊŀƴŞ Řƻ ŀǳǘǳΣ ǎŜ ǾȊƴƻǎƴȇƳƛ ƘŜǎƭȅΣ ŀƭŜ ƴŜǳǊőƛǘȇƳƛ ŎƝƭƛ ŀ ƴŜπ
Ƨƛǎǘƻǳ ƴŜōƻ ȌłŘƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ǇƭƴŠƴƝΦ {ƳŠǊŜƳ ƪ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ Řƻ ϦōƻƧŜϦ ǇǊƻǝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴŠ Ǿȅǎƭłƴȅ ŘǾŀ ƪƻƴπ
ŎŜǇǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾȇǾƻƧ ȊǾǊłǝǘΦ ¢ŠȌƪƻ ƘƻŘƴƻǝǘΣ Ƨŀƪ ǾŜƭƪƻǳ ƪƻƴǎǇƛǊŀŎƝ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧǎƻǳΦ 

¦ƘƭƝƪƻǾł ǎǘƻǇŀ 

!ǳǘƻǊ őƭłƴƪǳ Ǿ ƻŘƪŀȊǳ ǳǾŜŘŜƴŞƳ ǾȇǑŜ ¢ƻƳłǑ IŀƧȊƭŜǊ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ƪƻƴŎŜǇǘ ǳƘƭƝƪƻǾŞ ǎǘƻǇȅ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ŘƝƭƴȅ ŬǊƳȅ .t ŀ Ƴł Ȋŀ ǵƪƻƭ 
ƻŘǾǊłǝǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ŜƳƛǎŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ Ȋ ŬǊŜƳ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ όǾƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜύΦ hōŀ ǘȅǘƻ 

ƪǊŀƧƴƝ ǇƻƘƭŜŘȅ ǾǑŀƪ ƳŀƧƝ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ȊłǾŀȌƴƻǳ 
ǎƭŀōƛƴǳΦ ½ŀǟƳŎƻ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƝ ƴŀ 
ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǎǘŀǾǳ ƧŜ ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴłΣ ȊŎŜƭŀ ǎƴƝƳŀǘ 
ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǻ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ǇŀƭƛǾ ŀ ŜƴŜǊƎƛƝ ōȅ 
ōȅƭƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŀƭƛōƛǎǝŎƪŞΦ CƻǎƛƭƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭ ƧŜ ǇǌŜŎŜ ǌƝȊŜƴ 
ƪǊƻƳŠ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻǇǘłǾƪƻǳ ȊłƪŀȊπ
ƴƝƪǻΦ .ŜȊ ƴŀǑƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ όŀ ƳƴƻƘŘȅ ȊōȅǘŜőƴŞ ƴŀŘǎǇƻπ
ǘǌŜōȅύ ǘŜǇƭŀ ŀ ǇŀƭƛǾ ōȅ ǇǌŜŎŜ ǘȅǘƻ ŬǊƳȅ ƴŜƳƻƘƭȅ ǇǊƻπ
ǎǇŜǊƻǾŀǘ ƴŜōƻ ōȅ ŀǎǇƻƶ ƴŜōȅƭȅ ǘŀƪ ǾƭƛǾƴŞΦ bŜƳǻȌŜƳŜ 
ƭƝǘ Řƻ ƴłŘǊȌƝ ƴŀǑƛŎƘ ŀǳǘ ŘŀƭǑƝ ƘŜƪǘƻƭƛǘǊȅ ōŜƴȊƝƴǳ ŀ ǎȅǇŀǘ 
Řƻ ƪƻǘƭǻ ǘǳƴȅ ǳƘƭƝ ŀ ǘǾłǌƛǘ ǎŜΣ ȌŜ Ȋŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴǳ ƪƭƛπ
Ƴŀǘǳ ƳǻȌŜ ƴŠƪŘƻ Ƨƛƴȇ - ǘŀƳ ƴŀƘƻǌŜκƳƻŎƴŠƧǑƝκ
ǾƭƛǾƴŠƧǑƝΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǾȇŎƘ ǇŜƴŠȊ Ȋŀπ
ǎŀƘƻǾŀǘ ƛ Řƻ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ǇŀǘŜǊ ǇƻƭƛǝƪȅΦ ¢ŀƪƘƭŜ ƧŜŘƴƻŘǳπ
ŎƘŞ ǘƻ ƴŜƴƝΦ L ƪŘȅȌ ƴŜȊǇƻŎƘȅōƶǳƧƛ ǎƴŀƘǳ ŦƻǎƛƭƴƝƘƻ ǇǊǻπ
Ƴȅǎƭǳ ǎŜƧƳƻǳǘ ȊŜ ǎŜōŜ ōǌƝƳŠ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ŀ ǇǌŜƘƻπ
Řƛǘ Ƙƻ ƴŀ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻǾƭƛǾƴƛǘ 
ƴŀǑƛ ƻǎƻōƴƝ ǎǇƻǘǌŜōǳ ŜƴŜǊƎƛƝ ǟƳ ƴŜȊƳƛȊŜƭŀΦ ¨ǎǇƻǊȅ 
ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴłǎ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ǎǘŠȌŜƧƴƝΣ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ 

ǾǑŀƪ ǘǌŜōŀ ǾǑŜƳƛ ŘƻǎǘǳǇƴȇƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǘƭŀőƛǘ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ƪƻǊǇƻǊŀŎƝƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŠΦ  

¦ƘƭƝƪƻǾł ƪƻƳǇŜƴȊŀŎŜ 

±Ŝ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ōȅƭƻ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ȊƳŠƴǳ ǳȌ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ŘłƭŜ ȊǇƻŎƘȅōƶƻǾŀǘ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ Řƻǎǘ ƘƭŀǎƛǘŠ ǇƻȌŀŘƻπ
Ǿŀƭŀ ƴŠƧŀƪƻǳ ŀƪŎƛΣ ƻōƧŜǾƛƭ ǎŜ ƴŀ ǎŎŞƴŠ ƪƻƴŎŜǇǘ ǳƘƭƝƪƻǾŞ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎŜΦ wƻȊǾƛƴǳƭ ǎŜ Řƻ ǇƻŘƻō ŜƳƛǎƴƝŎƘ ǇƻǾƻƭŜƴŜƪ ŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧπ
ǑƝŎƘ ƻũǎŜǘƻǾȇŎƘ ƪŀƳǇŀƴƝΦ ¢ȅ ƴŜƳŀƧƝ Ȋŀ ǵƪƻƭ ǇǌƛǑƪǊǝǘ ŜƳƛǎŜ ǇǌƝƳƻ ǳ ȊŘǊƻƧŜΣ ŎƻȌ ōȅ ōȅƭƻ Ȋ ƭƻƎƛƪȅ ǾŠŎƛ ƧŜŘƛƴŞ ǎǇǊłǾƴŞ ŀ ŦǳƴƪőƴƝ 
ǌŜǑŜƴƝΦ bŀƻǇŀƪ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ƴŀǑƝ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛ Řłƭ ŘǊŀƴŎƻǾŀǘ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ƴƛőƛǘ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ǊƻǾƴƻǾłƘǳΦ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇǊłπ
ǑŜƪ ǇǊƻǝ ōƻƭŜǎǝΦ ¦ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ϦǳƘƭƝƪƻǾł ǑƪƻŘŀϦΣ ƪǘŜǊł ǾȊƴƛƪƴŜ ƴŀǑƝ ŦƻǎƛƭƴƝ őƛƴƴƻǎǟΣ ǎŜ Řł ƪƻƳǇŜƴȊƻπ
Ǿŀǘ ŀƪǝǾƛǘƻǳΣ ƪǘŜǊł ǳƘƭƝƪ Ȋ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ ŘƻƪłȌŜ ƻǇŠǘ ǇƻƘƭŎƻǾŀǘ όƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƧŘŜ ƻ ǾȇǎŀŘōȅ ǎǘǊƻƳǻύΦ tǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŜƭŜƴŠ ǇƻǳȊŜ ǘǾłǌƝΣ ŀƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ŜŦŜƪǘ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ȊłǇƻǊƴȇ όƴŀǇǌΦ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ ƻŘǇŀŘǻΣ ǾȇǎǘŀǾōŀ ǇǌŜƘǊŀŘΦΦΦύΦ ¦ ǾȇǎŀŘŜō ǎǘǊƻπ
Ƴǻ ƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǌŜƪłȌƪƻǳΣ ȌŜ ƴŜ ǾȌŘȅ ŀ ǾǑǳŘŜ ƧŜ ǘŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǾƘƻŘƴłΦ ! ǘŀƪŞΣ ȌŜ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊƻ Ƨǎƻǳ 
ǇǊƻ ƴƛ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊŜƴŞΦ IƭŀǾƴƝ ǇǊƻōƭŞƳ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƝ ǾǑŀƪ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƴłƳ ǳƳƻȌƴƝ ƳȅǎƭŜǘ ǎƛΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƻ ǾŠŎ ǇƻǎǘŀǊłƴƻΣ ŀ 
ȌŜ ƳǻȌŜƳŜ Ǿ ƴŀǑƝ ƴŀŘǎǇƻǘǌŜōŠ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŘłƭŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ όǾƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜύΦ  

tƻƳǻȌŜ ƴłƳ ƧłŘǊƻΚ 

L ƪŘȅȌ ƧŜ ǘƭŀƪ ƴŀ ǾȅǳȌƛǟ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ όŀ ƴŜƳŀƭȇŎƘύ Ȋłǎƻō ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛƝ ƻōǊƻǾπ
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Cƻǘƻ -ƧƧ- 

https://blog.tomashajzler.com/clanek/strucna-historie-popirani-zmen-klimatu-co-olejarsky-prumysl-vedel-davno-pred-nami-aneb-nejvetsi-lez-nasi-doby
https://slusnafirma.cz/byznys-101/uhlikova-stopa-nejuspesnejsi-klamava-pr-kampan-v-historii/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=zpravy-ze-zivota-65-pravdepodobne-nejvetsi-klamava-pr-kampan-vsech-dob&utm_term=link
https://slusnafirma.cz/byznys-101/uhlikova-kompenzace-jak-se-z-klimaticke-katastrofy-stal-byznys/


 

 

ǎƪȇΣ ǎŀƳƻǘƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǘŞǘƻ ǎƴŀȊŜ ƘłȊŜƧƝ ƪƭŀŎƪȅ ǇƻŘ ƴƻƘȅΦ ¢ȅ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŀǎƛ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǊŜƴǘŀōƛƭƴŠƧǑƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛƝ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǝƭŜǟΦ bŜƧŜƴ ŦƻǎƛƭƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ƧŀŘŜǊƴȇ ōȅȊƴȅǎ ƻōǊŀŎƝ ǇǊƻ ōŠȌƴŞ ǎƳǊǘŜƭƴƝƪȅ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǎǳƳȅ ǇŜƴŠȊΦ {Ŝ ǾȊǊǻǎπ
ǘŀƧƝŎƝƳ ǘƭŀƪŜƳ ƴŀ ƻŘƪƭƻƴ ƻŘ ǳƘƭƝ ǎŜ ǘŀƪ ƧłŘǊƻ ŎƘƻǇƛƭƻ ǎǾŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ǎƪǊȊŜ Ǉƻƭƛǝƪȅ ŀ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƭƻƎƛŎƪŞ ŀǊƎǳπ
ƳŜƴǘȅ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ȌŜ ƧŜ ƧŜŘƛƴƻǳ ǎǇǊłǾƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǟ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŎŜƭŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 5ƻǎǘ ƳƻȌƴł 
ȊłƳŠǊƴƻǳ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛƝ Ƴǳ Ǿ ǘƻƳ ŘƻǇƻƳłƘŀƧƝ ƛ ƻǊƎłƴȅ 9¦Φ ¢ȅ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǎǘǊŀƴǳ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƳŠǌǳƧƝ ƪ 
ǾȊƭŜǘƴȇƳ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇƳ ŎƝƭǻƳΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǾǑŀƪ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊłǎǘǳǇŎǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŜƳƝ ƭƻōōǳƧƝ Ȋŀ Ȋŀπ
ŎƘƻǾłƴƝ ǘŠŎƘ ǑǇƛƴŀǾŠƧǑƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ƧŀŘŜǊƴł ŜƴŜǊƎƛŜ ƳƴƻƘȇƳ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ őƛǎǘȇ ȊŘǊƻƧ ǎŜ ȊłǊǳƪŀƳƛ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǾŜ 
ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ Ƨƛ ƳǻȌŜƳŜ ǌŀŘƛǘ ƳŜȊƛ ŦƻǎƛƭƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ ƴŀǾƝŎ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜǊŜƴǘŀōƛƭƴƝ ŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇǊƻǘŀƘǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƛ Řƻ 
ōǳŘƻǳŎƴŀ ƴŜƧƛǎǘŞΦ bŀǾȊŘƻǊȅ ǘƻƳǳ Ƨƛ ŜǾǊƻǇǑǟ ǇƻǎƭŀƴŎƛ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ όƛ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ ǳŘłƭƻǎǟ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠύ ȊŀǌŀŘƛƭƛ ƳŜȊƛ 
ǇǌŜŎƘƻŘƴŠ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ  

bŀƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ŘƻǑƭƛ ƪ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳǳ ƪƻƴǎŜƴȊǳΣ ȌŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ 
ǾǊƘƴƻǳǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǵǎƛƭƝ Řƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƛ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵǎǇƻǊ ŀ ȊƳŠƴƛǘ ƴłǑ ŎŜƭƪƻǾȇ ƴłƘƭŜŘ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ǾƭƛǾπ
ƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻŬǘǳƧƝŎƝ Ȋ ǘŠŎƘ όǇǊƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύ ƴŜƧǑǇƛƴŀǾŠƧǑƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƛƴǾŜǎǘǳƧƝ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǎǳƳȅ Řƻ ǇǌŜπ
ǎǾŠŘőƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƛ Ǉƻƭƛǝƪǻ ƻ ǇƻǘǌŜōŠ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƴŜȊƳŠƴŠƴȇƳ ƪǳǊȊŜƳΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ōŜȊ ǇǌƝƳȇŎƘ ȊłǎŀƘǻ Řƻ ƧŜŘƛƴŞ ŀ 
ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴŞ ǎǾƻōƻŘȅ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōȅΦ {ǾƻōƻŘȅ ǾȅŘŠƭłǾŀǘ ƴŀ ǾǑŜƳΣ ƴŀ őŜƳ ǎŜ ǾȅŘŠƭłǾŀǘ ŘłΦ     -ƧƧ- 

{ƝǊƻǾŜŎ ȌƭǳǘƻƻǊŀƴȌƻǾȇ - Ƙƻǳōŀǌǎƪȇ ƪƭŜƴƻǘ 

WŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǇłǊ ƭŜǘȅ ōȅƭŀ Ƴƻǳ ƪǳƭƛƴłǌǎƪȅ ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝ Ƙƻǳōƻǳ ƳǳŎƘƻƳǻǊƪŀ ǊǻȌƻǾƪŀ όƳŀǎłƪύΦ bŜŘłǾƴƻ ǾǑŀƪ ōȅƭŀ Ȋ ǇƻƳȅǎƭπ
ƴŞƘƻ ǘǊǻƴǳ ƴŜƪƻƳǇǊƻƳƛǎƴŠ ǎŜǎŀȊŜƴŀ ǎƝǊƻǾŎŜƳΦ ± őŜƳ ƧŜ ǘŀǘƻ Ƙƻǳōŀ ǳƴƛƪłǘƴƝΚ h ǘƻƳ ōǳŘŜ ǇłǊ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǌłŘŜƪΦ 

{ƝǊƻǾŜŎ ȌƭǳǘƻƻǊŀƴȌƻǾȇ ό[ŀŜǝǇƻǊǳǎ ǎǳƭǇƘǳǊŜǳǎύ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ŘǌŜǾƻƪŀȊƴŞ ƘƻǳōȅΦ ±ȅǘǾłǌƝ 
ǾŜƭƪŞ ǇƭƻŘƴƛŎŜ ǾŠƧƝǌƻǾƛǘŞƘƻ ǘǾŀǊǳ ǎ ƳƴƻƘŀ ǇŀǘǊȅ ϦƭƛǎǘǻϦ ƴŀŘ ǎŜōƻǳΦ Iƻǳōŀ ƳǻȌŜ őŀǎǘƻ 
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hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ 

YŘƻ ǘƻƘƻ ƴŜǾƝ ƳƴƻƘƻ ƻ ǇǘłŎƝŎƘΣ ƳƻȌƴł ǎƛ ƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŀ ƘƴƝȊŘŠ ƴŠƪŘŜ ǾȅǎƻƪƻΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ 
őłǇȅ ƴŜōƻ ƧƛǌƛőƪȅΦ bŠƪǘŜǌƝ ǎƛ ŀƭŜ ƘƭƻǳōƝ ƴƻǊȅ Ǿ ȊŜƳƛ ƴŜōƻ Ǿ ǇƝǎƪǳ ς ǇŀǘǌƝ ƪ ƴƛƳ ǘǌŜōŀ ōǌŜƘǳƭŜ ǇǌƝōǳȊƴŞ 
ƧƛǌƛőƪłƳΦ ! ǘŀƪŞ ŘŜǘŜƪǝǾ [ŜŘƶłőŜƪΦ 5ǌƝǾŜ ǎŜ ǘŀƪ ŎƘƻǾŀƭƛ ȊǊƻǾƴŀ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƪƻƴőƛƴłŎƘ őŀǎǘƻ ƛ ƭƛŘŞΦ aǻȌŜǘŜ 
ǎŜ ƻ ǘƻƳ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻőƛΣ ƴŀǾǑǟǾƝǘŜ-ƭƛ ƴŠƪǘŜǊȇ ǎƪŀƴȊŜƴ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ƘƻŘƴŠ ŘłǾƴƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ 
hōȊǾƭłǑǙ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴŠ ŀ ǇŜőƭƛǾŠ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƳǳȊŜǳƳ ±ƛƭƭŀ bƻǾŀ Ǿ ¦ƘǌƝƴƻǾŠ 
Ǿ hǊƭƛŎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘΦ tƻŘƭŜ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ǾȅƪƻǇłǾŜƪ ŀ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǟ ƧŜƴ ŘƻōƻǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ȊŘŜ ǾȊƴƛƪƭȅ ƴŀǇƻπ
ŘƻōŜƴƛƴȅ ƻōȅŘƭƝ ǘȅǇƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻ моΦ-мпΦ ǎǘƻƭŜǟΦ aǻȌŜǘŜ ǎƛ ǾƭŞȊǘ ŘƻǾƴƛǘǌ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǎƛΣ Ƨŀƪ ōȅ ǎŜ ǾłƳ 
Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ǇƻƭƻȊŜƳƴƛŎƛ ȌƛƭƻΣ őƝƳ ōȅǎǘŜ ǎŜ ȌƛǾƛƭƛ ŀ Ƨŀƪ ōȅǎǘŜ ǳǾŀȌƻǾŀƭƛΣ ƧŀƪŞ ōȅ ōȅƭȅ ƳŜȊƛ ǾłƳƛ ŀ ǊƻŘƛƴƻǳ 
ǾȊǘŀƘȅΧ bŜƧǳȌǑƝ ǎŜǇŠǟ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŀ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ őƭŜƴȅ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ ǘƻ ōȅƭƻ ǘŜƘŘȅ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟΦ  

5ƴŜǑƴƝ ŘŠǝ ƴŠƪŘȅ ŀƴƛ ƴŜƳŀƧƝ Ǉƻ ŎŜƭŞ ŘƭƻǳƘŞ ǘȇŘƴȅ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ Řƻǘƪƴƻǳǘ ǎŜ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ǾƻƭƴŞ ȊŜƳŠ ŀ ǳǾŠπ
ŘƻƳƛǘ ǎƛΣ ȌŜ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ Ȋŀ ƻƪƴȅ ŘƻƳǻ ŀ ŀǳǘ ǾǻōŜŎ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŀ ȌŜ ƻŘǘǳŘ ǇǊŀƳŜƴƝ ǾŜǑƪŜǊȇ ƴłǑ ȌƛǾƻǘΦ /ƘǊłƴƛǘ ȊŜƭŜƶΣ ǾƻŘǳ ŀ 
ǾȊŘǳŎƘΣ ƻ ǘƻƳ ǎŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ƴŠƪŘȅ ƴŠƪŘŜ ƳƭǳǾƝΣ ȊŀǟƳŎƻ ǇǻŘŀ ƧŜ ǇǌŜŘ ƴłƳƛ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ǎƪǊȅǘłΣ ƻŘŘŠƭŜƴł ƻŘ ƴłǎ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ 
ƴŀ ǾŜƴƪƻǾŠ ǇƻŘǊłȌƪŀƳƛ ōƻǘΣ ƴŀǘƻȌ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ Ƨƛ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀƭƛ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΦ .ŜǊŜƳŜ Ƨƛ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǘΦ ! ǇǌƛǘƻƳ ǇǻŘŀ ƧŜ 
ȌƛǾȇ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎΦ Wŀƪƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ȌƛǾƻǳŎƝ Ƴł ǇƻǘǌŜōǳ ŘȇŎƘłƴƝΣ ǾȇȌƛǾȅΣ ƴŜƴłǎƛƭƴŞƘƻ ȊŀŎƘłȊŜƴƝΧ WŜ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ς ƳƴƻƘŜƳ 
ǾƝŎΣ ƴŜȌ Ƨŀƪ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ȊŘłǘΦ .ŜȊ ǇǻŘȅ ǎŜ ƴŜƻōŜƧŘƻǳ ŀƴƛ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ ŀƴƛ ȊǾƝǌŀǘŀΣ ŀƴƛ Ƴȅ ƭƛŘŞΦ 5łǾł ƻŎƘǊŀƴǳΣ ǇƻǘǊŀǾǳΣ ȊŀŘǊȌǳƧŜ 
ǾƻŘǳΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ȊŘǊŀǾłΣ ŘƻƪłȌŜ ǇƻƧƳƻǳǘ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǊƻŬƭǳ ŀȌ орл ƭƛǘǊǻ ǾƻŘȅ ƴŀ м őǘǾŜǊŜőƴƝ ƳŜǘǊ όǾƝŎŜ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύ ŀ ǳŘǊȌŜǘ Ǉǌƛπ
ǘƻƳ ƧŜƧƝ ƪǾŀƭƛǘǳΦ bŠƪŘƻ ǘƻ ǾǑŜ ǇƻƪƭłŘł Ȋŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǘ ŀ ƴŜǾłȌƝ ǎƛ ǘƻƘƻ - ŀ ǘƻ ƧŜ ǎǘŜƧƴŞΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅōȅ ǘǌŜōŀ ǇƻȊǾŀƭ ŎŜƭƻǳ ǊƻŘƛƴǳ 
ƴŀ ǎǾłǘŜőƴƝ ƴłǾǑǘŠǾǳΣ ŀƭŜ ȊŀǇƻƳƴŠƭ ōȅ ƴŀ ƳŀƳƛƴƪǳΦ 

   tǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΥ ¦ǊőƛǘŠ ǾƝǘŜ ƴŜōƻ ŀǎǇƻƶ ǘǳǑƝǘŜΣ ȌŜ ƳƛƳƻ ȌƝȌŀƭ ƴŜōƻ ƪǊǘƪǻ ȌƛƧŜ ǇƻŘ ȊŜƳƝ ƧŜǑǘŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ȌƛǾƻőƛǑǎǘǾƻ ŀ ȌŜ ƘƭŀǾƴŠ 
ǘŠŎƘ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ǘǾƻǊǻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻŎŜƭŀ ƘƻŘƴŠΦ Yƻƭƛƪ ŀǎƛΚ ! Ƨǎƻǳ ƻǇǊŀǾŘǳ ǘŀƪ ŘǻƭŜȌƛǟΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƧŜ ƳŠƭƛ ōǊłǘ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝΚ 

   tǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǾŠŘŜŎƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ǑƪƻƭłƪǻΥ aƛƴǳƭŜ ŀ ǇǌŜŘƳƛƴǳƭŜ ōȅƭŀ ǌŜő ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ ƻ ȊŀƘǊŀŘłŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǾŀǑƛ Ǉƻπ
ǘƻƳŎƛ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀǘ ǎ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳΦ Wŀƪ ǾŜƭƪŞ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪȇƳ ŀ ŀƴƎƭƛŎƪȇƳ ǇŀǊƪŜƳΣ ȊŜƭŜƴƛƴƻǾȇƳƛ ȊłƘƻπ
ƴȅΣ ǊƻȊłǊƛŜƳ ŀǘŘΦΣ ƻ ǘƻƳ ǎǾŠŘőƝ ƳƛƳƻ ƧƛƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ƛ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǇƻȊŜƳƪȅ Ǿ ƻƪƻƭƝ ȊłƳƪǳ bƻǾŞ IǊŀŘȅ ǾŜ ǾȇŎƘƻŘƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘ όǾƛȊ 
ȊŘŜύΦ ½ŘŜ ǎŜ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǘƻǘƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƳŀƧƛǘŜƭŞ ȊŀƳŠǌƛƭƛΦ ¦ƳŠƭƛ ōȅǎǘŜ ǎǾȇƳ ŘŠǘŜƳ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΣ Ƨŀƪȇ ǾƭƛǾ Ƴł ȊǇǻǎƻō ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƴŀ 
ǇǻŘǳ ŀ Ŏƻ ƧŜ ǇǊƻ ƴƛ ǇǌƝȊƴƛǾŞΚ ±ƝǘŜ ǘǌŜōŀ ƻ ƴŠƧŀƪŞƳ ǾƘƻŘƴŞƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƴŀ ǘƻ ǘŞƳŀ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΚ 

   tǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ōŀǘƻƭŀǘȅΥ L ǘȅ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ŘŠǝ ƳŀƧƝ ǊłŘȅ ƪȅǇǌŜƴƝ ȊłƘƻƴǻ ŀ ǇƻŘƻōƴŞ ȊŀƘǊŀŘƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ς ŀ ǘȅ ƧƛƳ ŘłǾŀƧƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ 
ƻ ȌƛǾƻǘŠ ȊŜƳŠ ŀ ǊƻǎǘƭƛƴΦ tƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǊŞ Ǉǌƛ ǘƻƳ ǳǾƛŘƝΣ ǎŜ ǎŀƳȅ ƻŘ ǎŜōŜ ƴŜǑǟǟΣ ǇƻƪǳŘ ƧƛƳ ǘƻ ƴŠƪŘƻ ƴŜǇǌŜŘǾŜŘŜΦ 
±ȊǘŀƘ ƪ ƴƛƳ ǎŜ Řł ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƘǊŀƳƛΣ ǇƻƘłŘƪŀƳƛ ƛ ǾŜǎŜƭȇƳƛ ǇƝǎƴƛőƪŀƳƛΦ ½ǇƝǾŀƭƛ ƧǎǘŜ ǎƛ ƴŠƪŘȅ ǘǌŜōŀ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǘŀƴŎƻǾŀƭŀ ȌƝȌŀƭŀ ƴŀ 
ȊŀƘǊłŘŎŜ ǇƻƭƪǳΚ YŘƻ Ƨƛ ǾȊŀƭ Řƻ ƪƻƭŀΚ ! ƪŘƻ ƧƛƳ ƘǊłƭΚ YŘƻ ǇƝǎƴƛőƪǳ ƴŀǇǎŀƭΚ 

hŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ муΦ 

https://temelin.cz/aktuality/energeticka-politika/navzdory-hlasovani-evropskeho-parlamentu-jadro-nepatri-mezi-udrzitelne-technologie-v-taxonomii-eu
https://www.villanova.cz/archeologicke-muzeum-v-prirode-villa-nova-uhrinov/
https://soilwater.eu/wp-content/uploads/2018/09/SoWa_www.pdf
https://www.nove-hrady.cz/


 

 

ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ ǾłƘȅ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪƛƭƻƎǊŀƳǻΦ tŀǊŀȊƛǘǳƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ 
ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳŜŎƘΣ ƳŞƴŠ Ǉŀƪ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƭƛǎǘƴłőƝŎƘ - Řǳπ
ōŜŎƘΣ ǾǊōłŎƘΣ ŀƪłǘŜŎƘΦΦΦ 5ƻƪłȌŜ ǾȅǊǻǎǘ ƛ ƴŀ ǇŀǌŜȊŜŎƘΦ YǊƻπ
ƳŠ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ƘƻǳōŀǌǎƪȇŎƘ ǾȇǇǊŀǾ Řƻ ƭŜǎǻ ǘŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǎƝπ
ǊƻǾŜŎ ȊŀǎǝƘƴƻǳǘ ƛ Ǿ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƪǊŀƧƛƴŠ - Ǿ ǎŀŘŜŎƘΣ ŀƭŜƧƝŎƘ ƴŜπ
ōƻ ȊŀƘǊŀŘłŎƘΦ L ƪŘȅȌ ƧŜ ǳǾłŘŠƴ Ƨŀƪƻ ƘƻƧƴȇ ŘǊǳƘΣ ƴŀǊŀȊƝƳŜ 
ƴŀ ƴŠƧ ƧŜƴ ƻōőŀǎΦ h ǘƻ ǾŠǘǑƝ ǊŀŘƻǎǘ ŀƭŜ ǘŀƪƻǾȇ ƴłƭŜȊ ƳǻȌŜ 
ȊǇǻǎƻōƛǘΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ŘƝƪȅ ǎǾŞƳǳ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞƳǳ ǾȊƘƭŜŘǳ ƴŜπ
ȊŀƳŠƴƛǘŜƭƴȇ Ȋŀ Ƨŀƪȇƪƻƭƛ Ƨƛƴȇ ŘǊǳƘ ƘƻǳōȅΣ ǘŀƪȌŜ Ƙƻ ƳƻƘƻǳ 
ōŜȊ ƻōŀǾ ǎōƝǊŀǘ ƛ ƭŀƛƪƻǾŞΦ 

WƛȌ Ȋ Řłƭƪȅ ƴłǎ ǳǇƻǳǘł ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊōŀǊǾŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ Řŀƭƻ Ƙƻǳπ
ōŠ ŘǊǳƘƻǾŞ ƻȊƴŀőŜƴƝΦ hōőŀǎ ǎŜ ŎƘȅōƴŠ ǳǾłŘƝ ǎ ȅΣ ŀƭŜ ǎŜ ǎȇπ
ǊŜƳ ƴŜƳł ƴƛŎ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻΦ wƻŘƻǾŞ ƧƳŞƴƻ ǳǇƻƳƝƴł ǇǊłǾŠ 
ƴŀ ǾȇǊŀȊƴȇ ȌƭǳǘƻƻǊŀƴȌƻǾȇ ƻŘǎǟƴΦ bŀ ǇƭƻŘƴƛŎƝŎƘ Ƨǎƻǳ ǇŀǘǊƴŞ 
ǎǘǌƝŘŀǾŞ ǎǾŠǘƭŜƧǑƝ ŀ ǘƳŀǾǑƝ ǇǊǳƘȅΦ {ǇƻŘƴƝ ǎǘǊŀƴŀ ƧŜ ǇƻƪǊȅǘŀ 
ŘǊƻōƴȇƳƛ ǾȇǊŀȊƴŠ ȌƭǳǘȇƳƛ ǊƻǳǊƪŀƳƛΦ tǌƛ ǎōŠǊǳ ǎƛ ǾǑƝƳŜƧǘŜΣ Ȋ 
ƧŀƪŞƘƻ ŘǌŜǾŀ Ƙƻǳōŀ ǾȅǊǻǎǘłΦ bŜƴƝ ŘƻǇƻǊǳőƻǾłƴŀ ƪƻƴȊǳƳŀπ
ŎŜ ǎƝǊƻǾŎŜ Ȋ ŀƪłǘǳΣ ƳǻȌŜ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪŜ ƪǳƳǳƭŀŎƛ ŀƭŜƭƻǇŀǝŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ŀƪłǘ ǾȅƭǳőǳƧŜ ƪŜ ǎǾŞ ƻōǊŀƴŠΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƴŜƴƝ ǾƘƻŘπ
ƴȇ ǎōŠǊ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇƭƻŘƴƛŎ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǘǳƘŞ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴŎƛΦ Iƻǳōŀ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ƳŠƪƪł ŀ ǇƻŘŘŀƧƴłΦ tƻƪǳŘ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǾŠǘǑƝƘƻ 
ƧŜŘƛƴŎŜΣ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅǌƝȊƴƻǳǘ ǎǘǌŜŘƴƝ ǘǳƘƻǳ őłǎǘ ŀ Ǿ ƪǳŎƘȅƴƛ ǾȅǳȌƝǘ ƳŠƪőƝ ƻƪǊŀƧŜ ǇƭƻŘƴƛŎŜΦ 

{ƝǊƻǾŜŎ ƧŜ ƪǳƭƛƴłǌǎƪȅ ōŜȊƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǎǾƻǳ ŎƘǳǟ ŀ ƪǌŜƘƪƻǳ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴŎƝΦ WŜƘƻ ŀƴƎƭƛŎƪȇ ƴłȊŜǾ ȊƴƝ ϦŎƘƛŎƪŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎϦΣ ǘŜŘȅ 
ƭŜǎƴƝ ƪǳǌŜΦ YŘƻ ƻŎƘǳǘƴŀƭΣ ǘŀƪ ǾƝΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾȅǎǝƘǳƧƝŎƝ ƻȊƴŀőŜƴƝΦ !ő ƳǻȌŜƳŜ ǎƝǊƻǾŜŎ ǳǇǊŀǾƻǾŀǘ ǾǑŜƳƛ ƳƻȌƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻπ
ōȅΣ ǇǊłǾŠ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ǌƝȊƪȅ ƘǊŀƧƝ ǇǊƛƳΦ bŀ ƭƛǎǘȅ ǊƻȊŘŠƭŜƴŞ ǇƭƻŘƴƛŎŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŜƧŘǌƝǾ ŎŎŀ мр Ƴƛƴǳǘ ǇƻǾŀǌƛǘ Ǿ ƻǎƻƭŜƴŞ ǾƻŘŠΦ tƻ Ǿȅπ
ŎƘƭŀŘƴǳǟ ƻōŀƭǳƧŜƳŜ ŀ ǎƳŀȌƝƳŜΦ Y ƛƳƛǘŀŎƛ ƪǳǌŜŎƝŎƘ ǌƝȊƪǻ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾł Ǿƭłƪƴƛǘł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƘƻǳōȅΦ 5ƻƧŜƳ ƧŜ ǘŀƪ ǾŠǊƻƘƻŘƴȇΣ 
ȌŜ ǾȅǾƻƭłǾł ǑǇŀǘƴȇ ǇƻŎƛǘ ǳ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǻΤ ƳƛƭƻǾƴƝƪǻƳ Ƴŀǎŀ ȊŀǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌƛŎƘȅǎǘŀǘ ŘǊƻōƴȇ ƪŀƴŀŘǎƪȇ ȌŜǊǟƪΦ tǌƛ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛ 
ƧƛƴȇŎƘ ƪǳŎƘȅƶǎƪȇŎƘ ǵǇǊŀǾłŎƘ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƳȅǎƭŜǘ ƴŀ ŘŜƭǑƝ ǘŜǇŜƭƴƻǳ ǵǇǊŀǾǳΦ  

± ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ƧŜ ǳǾłŘŠƴ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇǊƻǝǊŀƪƻǾƛƴƴȇ ŀ ǇǊƻǝȊłƴŠǘƭƛǾȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƘƻǳōȅΦ YƻƳōƛƴŀŎŜ ǎ ŀƭƪƻƘƻƭŜƳ ƳǻȌŜ ǎƪƻƴőƛǘ ȊŀȌƝπ
ǾŀŎƝƳƛ ǇƻǟȌŜƳƛ ŀ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ƳǻȌŜ ǎƝǊƻǾŜŎ ǾȅǾƻƭŀǘ ŀƭŜǊƎƛŎƪƻǳ ǊŜŀƪŎƛΦ YŀȌŘƻǇłŘƴŠ ƧŜ ǾǑŀƪ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ȊǇŜǎǘǌŜƴƝƳ ƘƻǳōŀǌǎƪŞπ
Ƙƻ ƪƻǑƝƪǳ ƴŜōƻ ƴŜőŜƪŀƴƻǳ ƻŘƳŠƴƻǳ Ǉƻ ŘƭƻǳƘŞ ǇǊƻŎƘłȊŎŜΦ !Ȍ Ǿłǎ ǇǌƝǑǘŠ Ǿ ŘłƭŎŜ ǳǇƻǳǘł ƴŀ ǎǘǊƻƳǳ ŎƻǎƛΣ Ŏƻ ōǳŘŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ 
ǇƻƘƭŜŘ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀǘ ǾŜƭƪȇ ƪǳǎ ȌƭǳǘŞ ƳƻƴǘłȌƴƝ ǇŠƴȅΣ ǳǊőƛǘŠ ȊōȅǎǘǌŜǘŜΦ         -ƧƧ- 

5ƭƻǳƘƻǊŜǘƪŀ ƪǊłǘƪƻƪǌƝŘƭł ǳ /ƘŀƴƻǾƛŎ 

5ƭƻǳƘƻǊŜǘƪȅ ό.ŜƳōƛȄύ ǾȅǇŀŘŀƧƝ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƪŞ ǾƻǎȅΣ ŀƭŜ ǇŀǘǌƝ Řƻ őŜƭŜŘƛ ƪǳǟƪƻǾƛǘȇŎƘ ό/ǊŀōǊƻƴƛŘŀŜύΦ błȊŜǾ Řƻǎǘŀƭȅ ǇƻŘƭŜ ȊƻōłƪƻǾƛπ
ǘŠ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴŞƘƻ ƘƻǊƴƝƘƻ ǇȅǎƪǳΦ Wǎƻǳ ǘƻ ǘŜǇƭƻƳƛƭƴŞ ŘǊǳƘȅ ƻōȇǾŀƧƝŎƝ ǇƝǎőƛǘŞ ōƛƻǘƻǇȅ ǎŜ ǎǇƻǊƻǳ ǾŜƎŜǘŀŎƝΦ IƴƝȊŘƝ ƪƻƭƻƴƛłƭƴŠ ŀ 

ǎǇƻƭŜőƴł ƘƴƝȊŘƛǑǘŠ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ Ȋŀ ǎŜōƻǳΦ ¢ŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƝ ǎŀƳŜőŎƛ ǎŜ ȊŘǊȌǳƧƝ 
Ǿ ƻƪƻƭƝ ƘƴƝȊŘƛǑǙΣ ōƻƧǳƧƝ ƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛŀ ŀ Ǿ ƭŜǘǳ ŎƘȅǘŀƧƝ ǎŀƳƛőƪȅΦ Y ȊŀŎƘȅŎŜƴƝ ƪǌƝŘŜƭ ǎŀƳƛőŜƪ 
ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊƴŜƘȅōƴŠƴƝ ōŠƘŜƳ ǇłǌŜƴƝ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǎǾƻƧŜ ǇƛƭƻǾƛǘł ƴŜōƻ ƻȊǳōŜƴł ǎǘǌŜŘƴƝ 
ǎǘŜƘƴŀΦ {ŀƳƛőƪȅ ǇƻƳƻŎƝ ǇǌŜŘƴƝŎƘ ƴƻƘƻǳ ǾȅƘǊŀōłǾŀƧƝ ƴƻǊȅ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǘƻƳǎǘǾŀΦ 
{ŀƳŜőŎƛ ǎƛ ƘǊŀōƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴŜƘƭǳōƻƪŞ ŎƘƻŘōȅ ƪ ǇǌŜƴƻŎƻǾłƴƝΦ tƭƻŘ ƧŜ ȊłǎƻōƻǾłƴ ǊǻȊπ
ƴȇƳƛ ŘǾƻǳƪǌƝŘƭȇƳƛ όƻǾłŘȅΣ ǇŜǎǘǌŜƴƪŀƳƛΣ ƻǎǘǊƻȌƪŀƳƛΣ ƳƻǳŎƘŀƳƛ ŀǇƻŘΦύΦ 5ƻǎǇŠƭŎƛ ǎŜ 
ȌƛǾƝ ƴŜƪǘŀǊŜƳ ŀ ƪǊǾƻƳƝȊƻǳ ǳƭƻǾŜƴŞ ƪƻǌƛǎǝΦ ± 2w ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ŎŜƭƪŜƳ ŘǾŀ ŘǊǳƘȅ ǊƻŘǳ 
.ŜƳōƛȄ ς ŘƭƻǳƘƻǊŜǘƪŀ ƻōŜŎƴł ό.ŜƳōƛȄ ǊƻǎǘǊŀǘŀύ ŀ ǳ /ƘŀƴƻǾƛŎ όtƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧΣ ƻƪǊŜǎ 
YƭŀǘƻǾȅύ ōȅƭŀ мрΦ тΦ нлнн ǇƻȊƻǊƻǾłƴŀ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ ǊŜƳƝȊƪǳ Ǿ ǇƝǎőƛǘŞƳ Ǉƻƭƛ ŘƭƻǳƘƻǊŜǘƪŀ 
ƪǊłǘƪƻƪǌƝŘƭł ό.ŜƳōƛȄ ǘŀǊǎŀǘŀύΣ ƧŜƧƝȌ ǳǊőŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǇƻǘǾǊŘƛƭ ƳŀƛƭŜƳ Ǉŀƴ 5ƻŎΦ 
aƎǊΦ tŜǘǊ .ƻƎǳǎŎƘΣ tƘΦ5Φ  

5ƭƻǳƘƻǊŜǘƪŀ ƪǊłǘƪƻƪǌƝŘƭł ƧŜ ȊƴłƳŀ Ȋ ǾȇǎȅǇŜƪ ƘƴŠŘƻǳƘŜƭƴȇŎƘ Řƻƭǻ ƴŀ aƻǎǘŜŎƪǳΣ ¿ŀπ
ǘŜŎƪǳ ŀ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝƳ tƻƭŀōƝΦ WŜ ŘǊǳƘŜƳ Ȋ ƧƛȌƴƝ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ ŀ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŠ ȊŀǎŀƘǳƧŜ 
ŀȌ Řƻ {ǘǌŜŘƴƝ !ǎƛŜΦ ± /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƭŀ ƳƻŘǊŞ ƪǾŠǘȅ ǇŀǾƛƴŎŜ ƘƻǊǎƪŞƘƻ 
όWŀǎƛƻƴŜ ƳƻƴǘŀƴŀύΦ [ŜǘƻǾł ǇŜǊƛƻŘŀ ƧŜ ƻŘ őŜǊǾƴŀ Řƻ ǎǊǇƴŀΦ       9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

Y!5=w!Σ aΦΥ 5ƭƻǳƘƻǊŜǘƪŀ ƻōŜŎƴłΣ bŀǑŜ ǇǌƝǊƻŘŀ őΦ мκнлмпΦ 
a!/9YΣ WΦΣ {¢w!Y!Σ WΦΣ .hD¦{/IΣ tΦΣ 5±hy#YΣ [ΦΣ .9½5=2Y!Σ tΦΣ ¢¸wb9wΣ tΦΥ .ƭŀƴƻπ
ƪǌƝŘƭƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ LΦΣ !ŎŀŘŜƳƛŀ tǊŀƘŀΣ нлмлΦ 
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мл 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 



 

 

wŀŘƻǎǘ Ȋ ƴŀǑƝ ȊŀƘǊłŘƪȅ 

¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ Ȋ /ŜƴǘǊŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ±ƻŘƶŀƴȅ ƳŀƧƝ ǊłŘƛ ǇǊƻŎƘłȊƪȅ ǇŀǊƪŜƳ ŀ Ǉƻ 
ƻƪƻƭƝ ±ƻŘƶŀƴΦ tƻōȅǘ ƴŀ őŜǊǎǘǾŞƳ ǾȊŘǳŎƘǳ Ȋŀ ƘŜȊƪŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ǎƛ ǳƳŠƧƝ ǳȌƝǘ ƛ 
Ǉǌƛ ȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǾŜ ŘǾƻǌŜ 5ƻƳƻǾŀ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅΦ 
wƻǎǘƭƛƴȅΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎ ƭłǎƪƻǳ ǎǘŀǊŀƧƝΣ ƳŀƧƝ ǾŜ ǾȅǾȇǑŜƴȇŎƘ ȊłƘƻƴŎƝŎƘΣ ƪŘŜ Ǌƻǎǘƻǳ 
ƛōƛǑƪȅΣ ōǌŜőǙŀƴȅΣ ǎǇƻǳǎǘŀ ōȅƭƛƴŜƪ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ƪǾŠǝƴΦ ½łƘƻƴƪȅ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƪȇƳ Ǉƻπ
ƳƻŎƴƝƪŜƳ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ ƴŀ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝŎƘ ǾƻȊƝŎƝŎƘΣ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǘŀƪ ǾǑŜƳ ǎŜƴƛƻǊǻƳ 
ōƭƛȌǑƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳΦ ¢ǳǘƻ ǾȇƘƻŘǳ ƻŎŜƴƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜƴƛƻǌƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ 
ǎ ƪǾŠǝƴŀƳƛ ƴŜƳǳǎƝ ƻƘȇōŀǘ ŀ ǳȌƝǾŀƧƝ ǎƛ ƘƭŀǾƴŠ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǾǻƴŠ ŀ ƪǊłǎȅ ǊƻǎǘƭƛƴΦ 
½ŀƘǊŀŘƴƝ ǘŜǊŀǇƛŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ǇƻƳłƘł ǊƻȊǾƛƴƻǳǘ ŀ ǳŘǊȌŜǘ ƧŜƳƴƻǳ ƳƻǘƻǊƛƪǳΣ 
ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ ŀ ƧŜ ƴłǇƻƳƻŎƴł ƛ Ǉǌƛ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ǎŜƴƛƻǊǻ Řƻ ƪƻƭŜƪǝπ
ǾǳΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳǘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ǎŜ ǎŜƴƛƻǌƛ ŎƝǟ ƛ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ƭŞǇŜ Ǉǎȅπ
ŎƘƛŎƪȅΣ ǾƝŎŜ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ŀ ǾȅǳȌƛƧƝ ǎǾƻǳ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘΦ tǌƛ ǇǊłŎƛ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜ ǎŜƴƛƻǌƛ 
ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƪƭƛŘΣ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ŀ ƻŘǊŜŀƎƻǾłƴƝ ƻŘ ǎǾȇŎƘ ǘŠȌƪƻǎǟΦ 
½ŀ /{t ±ƻŘƶŀƴȅ ŀƪǝǾƛȊŀőƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ bŜƭŀ IƻƭƭŜǊƻǾł 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - млпΦ ŘƝƭ - YƭŜƴƻǘȅ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅ 

± ŘƴŜǑƴƝƳ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎŜǊƛłƭǳ ǎŜ ƻƘƭŞŘƴŜƳŜ ƭŜƘŎŜ Řƻ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜƳŜ őŜǎƪȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ ŎȅƪƭǳǎΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǿ 
ǇǊǻōŠƘǳ ƭŞǘŀ ǊŜŎȅƪƭƻǾłƴ ƴŀ ƻōǊŀȊƻǾƪłŎƘ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΦ YƭŜƴƻǘȅ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅ őƝǘŀƧƝ нс ŘƝƭǻ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ǎŞǊƛƝŎƘ Ȋ ƭŜǘ нлмр-мтΦ tǊƻő 
ȊǊƻǾƴŀ нс ŜǇƛȊƻŘΚ ¢ŀƪƻǾȇ ƧŜ ǇƻőŜǘ őŜǎƪȇŎƘ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǟΦ ! Ƨŀƪ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ƪŀȌŘȇ Ȋ ŘƝƭǻ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ƧŜŘƴŞ 

ϦŎƘǊłƴŠƴŎŜϦΦ WŜƧƛŎƘ ǌŀȊŜƴƝ ƧŜ ƴŀƘƻŘƛƭŞΣ ƳǻȌŜǘŜ ǘŀƪ Ŏȅƪƭǳǎ Ȋƪƻǳƪƴƻǳǘ ŎŜƭȇΣ ƴŜōƻ ǎƛ 
ǾȅōǊŀǘ ƭƛōƻǾƻƭƴŞ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝΦ 

YƭŜƴƻǘȅ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ǾȊƴƛƪŀƭȅ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ōȅƭ őŜǎƪȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ 
ǇǊƻǎǘƻǊ ƻƘǊƻƳŜƴ ǇǊǾƴƝƳƛ ŘǾŠƳŀ ǎŞǊƛŜƳƛ ŜǇƛŎƪŞƘƻ Ǉƻőƛƴǳ YǊŀƧƛƴƻǳ ŘƻƳƻǾŀΦ {ǘłƭȅ 
ǘŀƪ ǾƝŎŜƳŞƴŠ Ǿ ȊłƪǊȅǘǳΦ wƻȊƘƻŘƴŠ ǎŜ ŀƭŜ ƴŜƳŀƧƝ Ȋŀ Ŏƻ ǎǘȅŘŠǘ ŀ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻ ƴŀ ƴŠ 
ȊǇŠǘƴŠ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘΦ ½ŀǟƳŎƻ Ŏȅƪƭǳǎ YǊŀƧƛƴƻǳ ŘƻƳƻǾŀ ǎłȊŜƭ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ŘŜŎƘōŜǊƻǳŎƝ 
ǾƛȊǳłƭƴƝ ǎǘǊłƴƪǳ ǾŠŎƛΣ YƭŜƴƻǘȅ ǎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƴŀ ǎƪǊƻƳƴŠƧǑƝ ǵǊƻǾƴƛΦ 
!ƭŜ ŀƴƛ Ǿ ƴƛŎƘ ƴŜŎƘȅōŠƧƝ ƪǊłǎƴŞ ȊłōŠǊȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǎŎŜƴŞǊƛƝ ǘŀƪŞ ŬƭƳƻǾŀƴȇŎƘ Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎƛ ƭŜǘŜŎƪŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ  

YƻƳǳ ƴŜǾŀŘƝ ƭŜƘŎŜ ǇǌŜƘǊłǾŀƴȇ ƪƻƳŜƴǘłǘƻǊǎƪȇ ǎǘȅƭ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ±ƭŀŘȅƪȅΣ ǳǊőƛǘŠ ǎƛ 
ǇǌƛƧŘŜ ƴŀ ǎǾŞΦ tǊǻǾƻŘŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƴłǎ ǎŜȊƴŀƳǳƧŜ Ƨŀƪ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ƪǊłǎŀƳƛ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ /IYhΣ ǘŀƪ ƛ ǎ ǾƭŀǎǝǾŠŘƴȇƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛ ŀ ōŠƘŜƳ ƴŀǘłőŜƴƝ ƪŀȌŘŞƘƻ 
ŘƝƭǳ ȊŀǇǌŜŘŜ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǎ ƻǎƻōƻǳ ƳŀƧƝŎƝ ōƭƛȌǑƝ ǾȊǘŀƘ ƪ ǵȊŜƳƝΦ tƻǌŀŘ Ƴł ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ 
ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ǊƻŘƛƴƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ tǊƻ ǊȅȊƝ ǇǌƝǊƻŘƻƳƛƭŎŜ Ƨǎƻǳ ƳƻȌƴł ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ōƛƻπ
ƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǊłȊǳ ŀȌ ǇǌƝƭƛǑ ǳǇƻȊŀŘŠƴŞΦ !ƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ /IYh 
ƧŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŎƘǊŀƴȅ ǵȊŜƳƝ ȊŀƳŠǌǳƧƝŎƝ ǎŜ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ƪǊŀƧƛƴƴȇ ǊłȊΣ ƧŜ ǘƻ ǇƻŎƘƻπ
ǇƛǘŜƭƴŞ ŀ ƳƻȌƴł ƛ ŀŘŜƪǾłǘƴƝΦ  

{ǘƻǇłȌ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŜǇƛȊƻŘ ƪƻƭŜƳ нр Ƴƛƴǳǘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ƻōǎłƘƴƻǳǘ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇōŠǊ ƧŜ ŀƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƝ ŀ ƴŜǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ƧŜƴ ƴŀ 

ϦǇǊƻƅłƪƴǳǘłϦ ƳƝǎǘŀΦ 5ƻ ƧƛȌ ǾłƳƛ ƴŀǾǑǟǾŜƴȇŎƘ /IYh ǎŜ ǘŀƪ ǊłŘƛ ǾǊłǟǘŜ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŠƪƻƘƻ ƧƛƴŞƘƻΦ Y ǘŠƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾłƳ ƧŜǑǘŠ ŎƘȅπ
ōŠƧƝ Řƻ ǎōƝǊƪȅΣ Ǿłǎ ǇƻǌŀŘ ǘǌŜōŀ ƴŀƭłƪłΦ ! ǳǊőƛǘŠ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ƛ ƴŠƧŀƪŞ ƴƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ 

±ǑŜŎƘ нс ŜǇƛȊƻŘ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ǎŞǊƛƝŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ȊŘŜΦ      -ƧƧ- 

Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ /{t ±ƻŘƶŀƴȅ 

/IYh WƛȊŜǊǎƪŞ ƘƻǊȅΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ 

tƻȊǾłƴƪȅ - ǌƝƧŜƴ нлнн 

CŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ  

ǇłǘŜƪ тΦ ŀ нмΦ млΦΣ мо-мт ƘƻŘΦΣ ±ŜƭƪŞ ƴłƳŠǎǟ όǇƻŘ ǊŀŘƴƛŎƝύ  
tƻƪǊŀőǳƧƝ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ ǘǊƘȅ ƴŀ ±ŜƭƪŞƳ ƴłƳŠǎǟ - ƪŀȌŘŞ ŘǾŀ ǘȇŘƴȅ ŀȌ Řƻ муΦ 

млκнн 

 
мм 

https://www.ceskatelevize.cz/porady/10582479956-klenoty-nasi-krajiny/


 

 

ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ tǌƛƧřǘŜ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ Ȋ ōƻƘŀǘŞ ƴŀōƝŘƪȅ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ǌŜƳŜǎƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ ±ǑŜ ǎ 
ŘǻǎƭŜŘƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǻǾƻŘǳΦ bŀ ƳƝǎǘŠ ōǳŘŜ ǳƳƻȌƴŠƴ ǇǊƻŘŜƧ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇŠǎǝǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇǌŜōȅǘƪǻ ōŜȊ ǵőŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳΦ 
!ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎŜȊƴŀƳȅ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ƴŀΥ ƘǧǇΥκκŦŀǊƳŀǊǎƪŜǘǊƘȅΦǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦŜǳκΦ YƻƴǘŀƪǘΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ 
тнм сру нппΦ tƻǌłŘł 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~Y ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŠǎǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ 
 

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ  

ǵǘŜǊȇ ммΦ млΦΣ ƴŜōƻ őǘǾǊǘŜƪ моΦ млΦ ±ȌŘȅ ƻŘ му ƘƻŘΦ ƴŀ ½~ tƻǾłȌǎƪł όbŀŘ ~ƪƻƭƻǳ рслΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜύ  
5ŀƭǑƝ ǎŜȊƽƴŀ ƪǳǊȊǻ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ мȄ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǳǊȊȅ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŜƴŀǾŀȊǳƧƝΣ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻπ
ǾŠΦ tǌƛƧřǘŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝΣ ōŜȊƳŀǎƻǳ ƴŜōƻ ŘƛŜǘƴƝ ƪǳŎƘȅƴƛΦ YǳǊȊƻǾƴŞ млл YőΦ [ŜƪǘƻǊ LƴƎΦ 
Wŀƴ WǳǊłǑΦ {Ǿƻǳ ǵőŀǎǘ ƘƭŀǎǘŜ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ  
 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ - ϦbłǾǊŀǘ ǾŜƭƪȇŎƘ ǑŜƭŜƳ - ƪƻƳǳ ǇǊƻǎǇƝǾł ŀ ƪƻƳǳ ǾŀŘƝΚϦ 

ǎǘǌŜŘŀ мфΦ млΦΣ му ƘƻŘΦΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭ ~Y όоΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳύΣ ǾǎǘǳǇƴŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ  
Wŀƪ ǎŜ ŘŀǌƝ ǎƻǳȌƛǟ ǎ ǾŜƭƪȇƳƛ ǑŜƭƳŀƳƛ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ƪǊŀƧƛƴŠΚ tƻŘŀǌƝ ǎŜ ƪƻƴŜőƴŠ ǾȅǌŜǑƛǘ ǇǌƝǇŀŘȅ ǇȅǘƭłŎǘǾƝΚ aǻȌƻǳ ǎŜ ǾƭŎƛ ǳ ƴłǎ ǇǌŜπ
ƳƴƻȌƛǘΚ bŀ ǘȅǘƻ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻǘłȊƪȅ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ WƻǎŜŦŀ ±ƻƭŦƻǾł Ȋ Iƴǳǟ 5¦I!Φ       -ƧƧ- 

tǊƻŎƘłȊƪŀ Řƻ ƻƪƻƭƝ tǌŜǑǙƻǾƛŎ 

{¢ рΦ млΦΥ {ǊŀȊ Ǿ мсΦпр ǳ ƪŀǇƭƛőƪȅ Ǿ tǌŜǑǙƻǾƛŎƝŎƘΣ ƪŀƳ ƧŜŘŜ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƳƭŀŘŠƧƻǾƛŎƪȇ ŀǳǘƻōǳǎ όǎǘŀǾƝ ƴŀǇǌΦ Ǿ мсΥол ƴŀ ƴłŘǊŀȌƝ 
ƴŀ ƴłǎǘΦ őΦ рύΦ ± tǌŜǑǙƻǾƛŎƝŎƘ ƴłǎ ōǳŘŜ őŜƪŀǘ ƴłǑ ǇǊǻǾƻŘŎŜ tŀŜŘ5ǊΦ ±łŎƭŀǾ ¿ƛǘƴȇΦ tǻƧŘŜƳŜ ƴŀ {ƭŀǝƴǳ ƪ ȊŀƧƝƳŀǾŞƳǳ ŘǌŜǾŠƴŞπ
Ƴǳ ǊƻȊŎŜǎǘƴƝƪǳ ǳ ƪŀǇƛőƪȅΣ ƪ IǊƻŎƘƻǾŠ ǎǘǳŘłƴŎŜ ŀ ƪ ƻǇƭƻŎŜƴŎŜ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘǊǳƘȅ ǎǘǊƻƳǻ όǳƪłȊƪŀ ǇŞőŜ ƻ ȊŘǊŀǾȇ ƭŜǎύ ŀ ȊǇŠǘΦ 
/Ŝǎǘǳ όŎŜƭƪŜƳ ŎŎŀ р ƪƳύ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǇƻŘƭŜ ǇǌłƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ  5ƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƭȊŜ ƧŜǘ Ǿ муΥно Ȋ ǊƻȊŎŜǎǟ ƴŜōƻ ƧƝǘ 
ǇŠǑƪȅΦ  
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ Řƻ ƻƪƻƭƝ {ŜŘƭƛŎŜ 

{h уΦ млΦΥ  {ǊŀȊ Ǿ фΥлл ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Σ Ǿ фΥмл ƻŘƧŜȊŘ Řƻ ǎǘŀƴƛŎŜ {ŜŘƭƛŎŜ ƳŠǎǘƻ όǇǌƝƧŜȊŘ Ǿ фΥотύΦ tǻƧŘŜƳŜ ŎŎŀ мн ƪƳ Ǉƻ 

ȊǇŜǾƴŠƴȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ Řƻ ~ƪǾƻǌŜǝŎ ŀ ƪƻƭŜƳ ōǳȊƛŎƪŞ ǘǾǊȊŜ ŀ ǊȅōƴƝƪǻ Řƻ .ƭŀǘƴŞΦ ½ǇŠǘ ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ ƴŀǇǌΦ Ǿ мсΥлфΦ ¢Ǌŀǎǳ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƭȊŜ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǇƻŘƭŜ ǇƻőŀǎƝ ŀǇƻŘΦ  

 

aŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ƪƭǳō t!wY 

b9 фΦ млΣ th млΦ млΦΥ tƻȊƴłǾłƴƝΦ !ƪǝǾƴƝ ƻŘǇƻőƛƴŜƪΦ wǳőƴƝ ǇǊłŎŜΦ YƴƝȌƪȅΦ tƻŘƭŜ ƳƻȌƴƻǎǟ ŀ ŎƘǳǝ Ǉƻōȅǘ ōǳř Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƴŜōƻ 
ǾŜƴƪǳΦ {ǊŀȊ нΦ ƴŜŘŠƭƛ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ Ǿ муΥлл ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻƴŘŠƭƝ Ǿ млΥлл ǇǌŜŘ Ǉƻōƻőƪƻǳ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

¨ǘŜǊƴƝ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ 

¨¢ муΦ млΦ Υ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǳΣ ƴŀǇǌΦ ǎŜ ǎǘŀǊƻƧŀǇƻƴǎƪƻǳ ǇƻŜȊƛƝΦ hŘ мсΥолΣ Ǉƻōƻőƪŀ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

[ŜŘƶłőŎƛ 

{ŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ tǌƛŎƘłȊŜǘ 
ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ /ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ 
ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΦ  t#  тΦ млΦ ǎƛ ǳŘŠƭłƳŜ ǊǻȌƛőƪȅ Ȋ ƧŀǾƻǊƻǾŞƘƻ ƭƛǎǟΣ мпΦ млΦ ŀ нмΦ млΦ 
ƴŀǎōƝǊłƳŜ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǇƭƻŘȅ ƴŀ ŬƎǳǊƪȅΦ ½ŀ ǾŠǘǊƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ǎƛ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳƪƻƭƛǾ ǎŎƘǻȊƪǳ ǊƻǾƴƻǳ ǎ ǎŜōƻǳ ǾŜȊƳŠǘŜ ŘǊŀƪŀΦ LƴŦƻ 
Ǉƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƴŜōƻ aƻƴƛƪŀ ¢ǻƳƻǾł όслн осм онм ς ŦƻǊƳƻǳ ǎƳǎύΦ 
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ ς aƝǎǘŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅΦ 
 
.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΥ 
tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ őΦ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ hǘŜǾǌŜƴƻ th ŀ 2¢ моςмуΣ {¢ уςмн ƘƻŘΦ YƻƴǘŀƪǘΥ оул 
пнн тнлΣ ŀƭŜƴŀΦƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ        -ŀƘ- 

млκнн 

 
мн 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜΥ  

http://farmarsketrhy.strakonice.eu/
mailto:jan.juras@knih-st.cz
mailto:jan.juras@knih-st.cz
mailto:alena.hrdlickova@knih-st.cz


 

 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ 

tǊǾƴƝ őŜǎƪȇ ƘƻƭǳōƴƝƪ 

± tǊŀȊŜ ƴŀ aŀǊƛłƴǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǟ ōȅƭ ȊǌƝȊŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǇǊǾƴƝ ƘƻƭǳōƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ ǌŜǑƛǘ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǾƭƛǾ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ Ƙƻƭǳōǻ ƴŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǇŀƳłǘƪȅΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ  
 

aƛƴƛǎǘǊȅƴŠ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƻŘǾƻƭŀƭŀ ǌŜŘƛǘŜƭŜ bt 2ŜǎƪŞ ~ǾȇŎŀǊǎƪƻ 

yŜŘƛǘŜƭ {ǇǊłǾȅ bt 2ŜǎƪŞ ~ǾȇŎŀǊǎƪƻ tŀǾŜƭ .ŜƴŘŀ ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ ŘƻǇƭŀǝƭ ƴŀ ȊƳŜŘƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎǇŜƪǳƭŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇǌƛǇƛǎƻǾŀƭȅ ǾƭƛǾ ƳŞƴŠȊłǎŀƘƻǾŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƴŀ ǑƝǌŜƴƝ ƴŜŘłǾƴŞƘƻ ǇƻȌłǊǳΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

tƻőŜǘ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ƳŜŘǾŠŘǻ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŜƳŠƴƝ 

± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊƳŠƴłƳ Ǿ ǇƻőŜǘƴƻǎǝ ƳŜŘǾŠŘŀ ƘƴŠŘŞƘƻ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ tƻǘǾǊŘƛƭŀ ǘƻ ƎŜƴŜǝŎƪł ŀƴŀπ
ƭȇȊŀΦ hǇŀőƴŞ ǵŘŀƧŜ ǘŀƪ ōȅƭȅ ǇŀǘǊƴŠ ǑƝǌŜƴȅ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊǾȇǑŜƴƝ ǘƭŀƪǳ ƴŀ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛ ƻŘǎǘǌŜƭǳ ǘŞǘƻ ǑŜƭƳȅΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ       
 

a¿t ȊŀƘłƧƛƭƻ ǇǊƻŎŜǎ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ bt YǌƛǾƻƪƭłǘǎƪƻ 

hŘ ǵǘŜǊȇ нтΦ фΦ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƻōŎŜ фл ŘƴƝ ƴŀ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƪ ǇƻŘƪƭŀŘǻƳΦ tǻǾƻŘƴƝ őŜǊǾƴƻǾȇ ǘŜǊƳƝƴ ōȅƭ ƻŘƭƻȌŜƴ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾƻƭŜōΦ ±ƝŎŜ 
ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

½ǾƝǌŀǘŀ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƝŎƘ 

YƻƭƛȊŜ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǎŜ ȊǾƝǌŀǘȅ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǘŞƳŀΣ ƻ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƳƭǳǾƝ ŀ ǇƝǑŜ őŀǎǘƻΣ ƧŜǑǘŠ ǾǑŀƪ ƴŜōȅƭƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƻ 
Řƻ ǳŎŜƭŜƴŞ ƪƴƛȌƴƝ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ Ǿ őŜǎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜΦ ±ȅǇƭƴƛǘ ǘǳǘƻ ƳŜȊŜǊǳ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ŘǾƻƧƛŎƛ ŀǳǘƻǊǻ ǇƻŘ ƘƭŀǾƛőƪƻǳ 
aŀǎŀǊȅƪƻǾȅ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ .ǊƴŠΦ  

{ǇŜŎƛŬŎƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴł ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǇƻƘƭƝȌŜǘ Ȋ ƳƴƻƘŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵƘƭǻ ǇƻƘƭŜŘǳΦ bŜƘƻŘƴƻǟ ǘŜŘȅ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜπ
ƪŀ ƧŜƴ ǎǘŀǝǎǝŎƪŞ ǵŘŀƧŜ ƻ ǇƻőǘŜŎƘ ǎǘǌŜǘǻ ŀ ƻǎƭŀōƻǾłƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ tƻŘǊƻōƴŠ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǘŀƪŞ Řǻπ
ǎƭŜŘƪȅ ƪƻƭƛȊƝ ǇǊƻ ǇƻǎłŘƪȅ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǻ ƴŜōƻ ƻǎǳŘŜƳ ƪŀŘłǾŜǊǻ ǎǊŀȌŜƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ tƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǌŜǑƝ ƛ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ - Ȋŀπ
ƳƝǌŜƴŞ ƴŀ ȊǾƝǌŀǘŀ ƛ ǌƛŘƛőŜΦ 

¢ŜȄǘ ƪƴƛƘȅ ȊŀőƝƴł ǎƳǳǘƴȇƳΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ǾǑŜƻōŜŎƴȇƳ ǇƻƧŜŘƴłƴƝƳ ƻ ƪƻƴƅƛƪǘŜŎƘ ƳŜȊƛ ƭƛŘǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ŀ ǾƻƭƴŠ 
ȌƛƧƝŎƝƳƛ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΦ ±ǑƝƳł ǎƛ ȊƧŜǾƴȇŎƘ ƛ ǘŠŎƘ ƳŞƴŠ ƴłǇŀŘƴȇŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǝ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ȊǾƝǌŀǘΦ hŘ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ ƭƻǾǳ 
ǎŜ ǘŀƪ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǌŜΣ ƪŀƳ ǎƛƭƴƛŎŜ ǇŀǘǌƝΦ ± ǘŞǘƻ őłǎǝ ƧŜ ƻƪǊŀƧƻǾŠ ǇƻƧŜŘƴłƴƻ ƛ ƻ ƪƻƭƛȊƝŎƘ ǎŜ ǎƪƭŜƴŠƴȇƳƛ 
ǇƭƻŎƘŀƳƛΣ ƭƻǇŀǘƪŀƳƛ ǾŠǘǊƴȇŎƘ ǘǳǊōƝƴ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ƻ ŘǻǎƭŜŘŎƝŎƘ ŎƘƻǾǳ ŘƻƳłŎƝŎƘ ȊǾƝǌŀǘ - ȊŜƧƳŞƴŀ ƪƻőŜƪΦ Ϧ±Ŝ ±ŜƭƪŞ .Ǌƛǘłƴƛƛ 
ƪƻőƪȅ ŘƻƳłŎƝ ȊŀōƛƧƝ ǘŞƳŠǌ рл ҈ Ǉǘłƪǻ ǊƻőƴŠ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘΣ ǘŜŘȅ őƭƻǾŠƪŜƳ ǇƻŘƳƝƴŠƴȇŎƘΣ ǵƘȅƴǻΦϦ 5ƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ȊŀƧƝƳŀπ
Ǿƻǎǟ ƧŜ ǎǘŀǝǎǝƪŀ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ƻōŠǟ ƪƻƴƅƛƪǘǻΦ bŜƧǾƝŎŜ ȌƛǾƻǘǻ Ƴł ƴŀ ǎǾŠŘƻƳƝ ƪƻƳłǊ όǇǌŜƴŀǑŜő ƳŀƭłǊƛŜύ - ƪƻƭŜƳ Ƴƛƭƛƻƴǳ ǊƻőƴŠΦ bŀ 
ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠ ǎǘƻƧƝ ǎŀƳƻǘƴȇ őƭƻǾŠƪ ǊƻőƴƝƳ ƻōƧŜƳŜƳ прл ǝǎƝŎ ǾǊŀȌŘΦ ±ŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜ Ǉŀƪ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾȇƳ ǇǊǻπ
ƳŠǊƴȇƳ ǇƻőǘŜƳ ƻōŠǟ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƴŜƘƻŘ όмΣнр Ƴƛƭƛƻƴǳ ƭƛŘƝ ǊƻőƴŠύΦ 

DƭƻōłƭƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŀ ƴŜƧǾƛŘƛǘŜƭƴŠƧǑƝŎƘ ǇǊƻƧŜǾǻ ŜȄǇŀƴȊŜ ƭƛŘǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ǾȅǘǾłǌƝ 
ǇǌƝƳȇ ƛ ƴŜǇǌƝƳȇ ƪƻƴƅƛƪǘ ǎ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ ǊŜǎǇΦ ǇƻǇǳƭŀŎŜƳƛ ǾƻƭƴŠ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ bŜƎŀǝǾƴŠ ǇǻǎƻōƝ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ȊłōƻǊǳ ŀ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎŜ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ŀ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎƝǘŠΦ ±ƛŘƛǘŜƭƴȇƳ ŘƻǇŀŘŜƳ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ǎŀƳƻǘƴŞ ƪƻƭƛȊŜ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǎŜ ȊǾƝǌŀǘȅΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ Ƴł ǘŀƪŞ ƛƳǇƻǊǘ ŀ ǑƝǌŜƴƝ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ Ƴłƭŀ ǇƻȊƛǝǾ ƧŜ ǾȅǘǾłπ
ǌŜƴƝ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ƴƻǾȇŎƘ ōƛƻǘƻǇǻ όƻƪǊŀƧǻ ƭƛƴƛƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅύΤ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭƛǾ ƴŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳ ƧŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǾȇȊƪǳƳǻΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ȊŀǟƳ ƧŜǾƝ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ǎǇƻǊƴȇΦ 

YƻƭƛȊŜ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǎŜ ȊǾƝǌŀǘȅ ǎŜ ƴŜǘȇƪŀƧƝ ǇƻǳȊŜ ǎƛƭƴƛŎΦ L ȌŜƭŜȊƴƛŎŜΣ ŀő ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ǑŜǘǊƴȇ ȊǇǻǎƻō ǇǌŜǇǊŀǾȅΣ Ƴł Ǿ 
ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƴŜƳŀƭȇ ŘƻǇŀŘ όǾŜƭŎƝ ƪƻǇȅǘƴƝŎƛ Ǿ ǎŜǾŜǊǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΣ ǎƭƻƴƛ Ǿ LƴŘƛƛΦΦΦύΦ tǊƻȊƪƻǳƳŀƴƻǳ ŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǳ ƻōƭŀǎǟ Ƨǎƻǳ 
Ǉŀƪ ǎǘǌŜǘȅ ƭŜǘŀŘŜƭ ǎ ǇǘłƪȅΦ bŀƻǇŀƪ ǵŘŀƧŜ ŎƘȅōƝ ǳ ƭƻŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ƧŜƧƝȌ ƻōŠǟ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǊǳƘȅ ƪȅǘƻǾŎǻΦ 

tǊƻ ǎǘŀǝǎǝƪǳ ǎǊłȌŜƪ ȊǾƝǌŀǘ ǎŜ ǎƛƭƴƛőƴƝƳƛ ǾƻȊƛŘƭȅ Ƨǎƻǳ ǾȇƳƭǳǾƴŞΣ ǎǇƝǑŜ ƴŜȌ ǎŀƳƻǘƴł őƝǎπ
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ƭŀΣ ǵŘŀƧŜ ǎǊƻǾƴłǾŀƧƝŎƝ ƧŜ ǎ ƴłǎƭŜŘƪȅ ƧƛƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟΦ WƛȌ Ȋ ƪƻƴŎŜ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ 
ǇƻŎƘłȊƝ ƻŘƘŀŘΣ ȌŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜƪłŘłŎƘ ȊǌŜƧƳŠ ǇǌŜǾȇǑƛƭ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ 
ǎǊŀȌŜƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛ ǇƻőŜǘ ȊǾƝǌŀǘ ǳƭƻǾŜƴȇŎƘΦ błƘƭŜŘ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ǇƻŘπ
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ Ǉƻőǘǻ - ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƧŜ ŜǾƛŘƻǾłƴŀ ƳƻȌƴł ƳŞƴŠ 
ƴŜȌ ƧŜŘƴŀ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ƪƻƭƛȊƝΦ tǌŜǎǘƻ Ƨǎƻǳ őƝǎƭŀ ǾȇȊƴŀƳƴł - ƴŀǇǌΦ ǳ ǎǊƴőƝ ȊǾŠǌŜ 
Ǿ 2w ƪƻƭŜƳ ол ллл ȊǾƝǌŀǘ ǊƻőƴŠΣ Ǿ bŠƳŜŎƪǳ ǘŞƳŠǌ ƻ ǌłŘ ǾƝŎŜΦ ± ǇƻǎƭŜŘπ
ƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǎƻŬǎǝƪƻǾŀƴŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǘǌŜǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ōƻπ
ƧǳƧƝ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǾƪƭŀŘŀǘŜƭǻ ŘŀǘΣ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǵŘŀƧŜ ǵƳȅǎƭƴŠ ŘŜŦƻǊƳƻǾłƴȅ 
όǎǇǊłǾŎǻƳ ŀ ƴłƧŜƳŎǻƳ ƘƻƴƛǘŜō Ǉƻőǘȅ ǎǊŀȌŜƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ǎƴƛȌǳƧƝ ƭƛƳƛǘȅ ǇǊƻ 
ƭŜƎłƭƴƝ ƻŘǎǘǌŜƭύΦ ¨ŘŀƧŜ ƻ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǎƛƭƴƛőƴƝ ƳƻǊǘŀƭƛǘŠ Ƨǎƻǳ ǘŀƪ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ 
ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇƳƛ ƻŘƘŀŘȅ ǾȊƴƛƪƭȇƳƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŜƳ ƪŀŘłǾŜǊǻ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ 
ŘŀƭǑƝƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ŀ ŘŀǘȅΦ 

tƻőŜǘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ƻōŠǟ ǎǘǌŜǘǻ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ őƝǎŜƭƴŠ ƴŜǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇΣ ŀƭŜ 
ǇǌŜǎǘƻ ǾȅǎƻƪȇΦ bŜƧǊƛȊƛƪƻǾŠƧǑƝƳƛ Ƨǎƻǳ ǎǊłȌƪȅ ǎ ǾŜƭƪȇƳƛ ƪƻǇȅǘƴƝƪȅΦ ϦWŜƴƻƳ Ǿ 
9ǾǊƻǇŠ ŘƻŎƘłȊƝ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ƪ рлл ǝǎΦ ƪƻƭƛȊƝƳ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ȊǾƝǌŀǘȅ Ȋŀ ǊƻƪΣ ŎƻȌ Ƴł 
Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ олл ǵƳǊǟ ŀ ол ллл ȊǊŀƴŠƴƝ ǇƻǎłŘŜƪΦϦ {ǇƝǑŜ ǎŜǾŜǊπ
ǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻ ǎŜ Ǉŀƪ ǘȇƪł ƴŜƧȊłǾŀȌƴŠƧǑƝ ŘǊǳƘ ƪƻƭƛȊƝ - ǎ ƭƻǎŜƳ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳΦ ¢Ŝƴ 
Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǎǾŞ ǾłƘȅΣ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ŀ ǘŠȌƛǑǘŠ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻƘǊƻȌǳƧŜ Ǉǌƛ ǎǘǌŜǘǳ Ǉƻπ
ǎłŘƪǳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳΦ ¢ŜȄǘ ƪŀǇƛǘƻƭȅ Ǉŀƪ ƻǇŀƪǳƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ȊƴłƳŞ ōŜȊǇŜőπ
ƴƻǎǘƴƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ - ƴŜǳƘȇōŀǘ ǎŜΣ ǇƻǳȊŜ ōǊȊŘƛǘΦ  

tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ƧŜŘŜƴ ŘǻǾƻŘ ǎǘǌŜǘǻ ǎŜ ȊǾƝǌŀǘȅ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƝŎƘ 
ƻȊƴŀőƛǘ Ƨŀƪƻ ǎǘŠȌŜƧƴƝΣ Ǉŀƪ ƧŜ ǘƻ ǇǌŜǘƴǳǟ ƳƛƎǊŀőƴƝŎƘ ǘǊŀǎ όŘŜƴƴƝŎƘ ƛ ǎŜȊƽƴπ
ƴƝŎƘύ ƭƛƴƛƻǾȇƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜƳƛΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ǎŜ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ ƻŘǾƝƧŜǘ 

ǾǑŜ ƻǎǘŀǘƴƝ - ǾȅǝǇƻǾłƴƝ ƴŜƧǊƛȊƛƪƻǾŠƧǑƝŎƘ ǵǎŜƪǻΣ ŘŜƴƴƝŎƘ ƛ ǊƻőƴƝŎƘ Řƻō ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝŎƘ ǎǘǌŜǘǻ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ŘƻǇǊŀǾƴŠ-
ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ± ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎŜ Ǉŀƪ ǇƻǘƪłǾł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ŘƻǇǊŀǾȅ ǎ ŘŜƴƴƝ ŀ ǊƻőƴƝ ŀƪǝǾƛǘƻǳ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳƛ Ǿƭŀǎǘπ
ƴƻǎǘƳƛ ƪǊŀƧƛƴȅ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǎƛƭƴƛŎΦ ¦ ǎǊƴŎŜ ƧŜ ϦǑǇƛőŜƪϦ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƻ Ǉǌƛ ǎƻǳƳǊŀőƴŞ ŀƪǝǾƛǘŠΣ ƪŘȅ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ Ǿȅǎƻƪł Ƙǳǎǘƻǘŀ Řƻπ
ǇǊŀǾȅΣ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƭŜǘƴƝŎƘ ŀƪǝǾƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘΦ 

bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ ǳǎƳǊŎƻǾłƴƝ ȊǾƝǌŀǘ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƝŎƘ Ƴł ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǾƭƛǾΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ǎŜ ŀƭŜΣ ȌŜ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ŘǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ƻƘǊƻȌŜƴȅ ŘŀƭǑƝƳƛ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƳǻȌŜ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƘǊłǘ ȊłǎŀŘƴƝ Ǌƻƭƛ ŀ ǾŞǎǘ ŘƻƪƻƴŎŜ ƪ ǾȅƳǌŜπ
ƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ŘǊǳƘǳΦ /ŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻƘǊƻȌŜƴȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾȊłŎƴŞ ŘǊǳƘȅ ǑŜƭŜƳΣ ŀƭŜ ƛ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ϦōŠȌƴȇŎƘϦ ŘǊǳƘǻ ǎŜ 
ƳǻȌŜ ǎƛƭƴƛőƴƝ ƳƻǊǘŀƭƛǘŀ ƴŀ ǘŞ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇƻŘƝƭŜǘ ŀȌ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘƪŀƳƛ ǇǊƻŎŜƴǘΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ƪŀŘłǾŜǊǻ ǎǊŀȌŜƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ Ƴł ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǊƻǾƛƴΦ bŀ ƧŜŘƴǳ ǎǘǊŀƴǳ ƳƻƘƻǳ ƳǊǘǾł ȊǾƝǌŀǘŀ ǾŞǎǘ ƪ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ 
ǾŠŘŜŎƪȇƳ ǇƻȊƴŀǘƪǻƳ ƻ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎƝŎƘΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ǇƻǘǊŀǾƻǳ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ƳǊŎƘƻȌǊƻǳǘǻΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƴłǎƭŜŘπ
ƴŠ ƻƘǊƻȌƻǾłƴƛ ŘƻǇǊŀǾƻǳ Ǿ ƳƝǎǘŠ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜΦ 

bŜƳŞƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ƧŜ ƛ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ όǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜƎŀǝǾƴƝύ ǾƭƛǾ ǎƛƭƴƛŎ ƴŀ ŦŀǳƴǳΦ CǊŀƎƳŜƴǘŀŎƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ŘƻŎƘłȊƝ ƴŜƧŜƴ ƪ ǇǌŜǟƴłƴƝ 
ƳƛƎǊŀőƴƝŎƘ ǘǊŀǎ ŀ ȊłōƻǊǳ ǇƭƻŎƘ ōƛƻǘƻǇǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪ ǘȊǾΦ ƻƪǊŀƧƻǾŞƳǳ ŜŦŜƪǘǳΦ bŜƎŀǝǾƴƝ ǾƭƛǾ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎŜ ǇǌŜƴłǑƝ ƛ Řƻ Ƙƭƻǳōπ
ƪȅ ȊōȇǾŀƧƝŎƝƘƻ ǵȊŜƳƝ ŀ ǇƭƻŎƘŀ ƴŜǇƻǑƪƻȊŜƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƳŜƴǑǳƧŜΦ !ǳǘƻǌƛ ǊƻȊŜōƝǊŀƧƝ ƘƭǳƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƳǻȌŜ ǑƝǌƛǘ ŀȌ 
Řƻ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ н ƪƳ ƻŘ ǎƛƭƴƛŎ ŀ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƴŀǇǌΦ ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƝ ŎƘƻǾłƴƝ Ǉǘłƪǻ όȊǇŠǾύΦ ±ȇȊƪǳƳȅ ǎŜ ǾŠƴǳƧƝ ǾƭƛǾǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŦǊŜƪǾŜƴǘƻπ
ǾŀƴȇŎƘ ǘŀƘǻ ƴŀ ŎƘƻǾłƴƝ ƭŜǘƻǳƴǻΦ ¢ƛ Ƨǎƻǳ ǎǾŠǘƭŜƳ ǎǇƝǑŜ ƻŘǇǳȊƻǾłƴƛΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǎǾŠǘƭƻ ƭłƪł ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƘƳȅȊǳΦ  

½łǾŠǊŜőƴł őłǎǘ ƪƴƛƘȅ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜŘƴŀƪ ȊǾȅǑǳƧƝ ƴŜǊƛȊƛƪƻǾƻǳ ǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎƝǘŠ 
όŜƪƻŘǳƪǘȅΣ ǇƻŘŎƘƻŘȅ ŀǘŘΦύΣ ƴŜōƻ ƪǘŜǊł ƴŀƻǇŀƪ ōǊłƴƝ ȊǾƝǌŀǘǻƳ ǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ Řƻ ǾƻȊƻǾƪȅ όƻǇƭƻŎŜƴƝΣ ǇŀŎƘƻǾł ȊǊŀŘƛŘƭŀΣ ƻŘǊŀȊπ
ƪȅΣ ȊǾǳƪƻǾŞ ǎƛƎƴłƭȅΦΦΦύΦ ¦ ŘǊǳƘŞ ƧƳŜƴƻǾŀƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ǎǇƝǑŜ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ƨŀπ
ƪƻȌǘƻ ƴŜŦǳƴƪőƴƝŎƘΦ tǌƝǇŀŘƴŠ Ƨǎƻǳ ǘŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴŀΣ ŀƭŜ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǵőƛƴƴƻǎǝ ŎƘȅōƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŘŀǘŀΦ .ǳŘƻǳŎƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ 
ǾȇǾƻƧ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǳǊőƛǘŠ ǎǇŠƧŜ ƪ ǾȅōŀǾƻǾłƴƝ ǾƻȊǻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳƛ ŘŜǘŜƪǘƻǊȅ ƴŜōƻ ǊŀŘŀǊȅΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ŘƻƪłȌƻǳ ȊǾƝǌŀǘŀ ǳ ǎƛƭƴƛŎ ȊƧƛǎǝǘΦ tǌŜǎ ǾŜǑƪŜǊŞ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǘƻΣ ȌŜ ǎǘŠȌŜƧƴƝ ƧŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ŎƘƻǾłƴƝ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǌƛŘƛőǻ ŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ƳƝǊƴŠƧǑƝ ŀ ƳŞƴŠ ŀƎǊŜǎƛǾƴŠƧǑƝ ƧƝȊŘŀΣ ǇƻǘŀȌƳƻ ƛ Ƙǳǎǘƻǘŀ ŘƻǇǊŀǾȅ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾłΦ 

YƴƛƘŀ aƛŎƘŀƭŀ .ƛƭŀ ŀ ¢ƻƳłǑŜ .ŀǊǘƻƴƛőƪȅ ½ǾƝǌŀǘŀ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƝŎƘ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾŜ ŦƻƴŘǳ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅ Ǉǌƛ ~YΦ       -ƧƧ- 

{ŜǘƪłƴƝ ǎ ƭŜƎŜƴŘƻǳ ς aƛƭƻǎƭŀǾŜƳ bŜǾǊƭȇƳ 

½Řłƭƻ ōȅ ǎŜΣ ȌŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǎǊŀȊȅ őƭŜƴǻ ŀ ǇǌƝȊƴƛǾŎǻ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŜƳŀƧƝ Ǉƻ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘ 
ƭŜǘŜŎƘ ǳȌ őƝƳ ǇǌŜƪǾŀǇƛǘΦ YŘƻ ƴŀ ƴŠ ƧŜȊŘƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΣ ǘŜƴ ŘƻōǌŜ ǾƝΣ ƴŀ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ƳǻȌŜ ǘŠǑƛǘΦ L ǘŀƪ ǎŜ ŀƭŜ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƧŜǑǘŠ 
ƴŀǾƝŎ ƴŀƧŘŜ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǾǑŜƳ ǾȅǊŀȊƝ ŘŜŎƘΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǘƻ ōȅƭŀ ƻǎƻōƴƝ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ wb5ǊΦ aƛƭƻǎƭŀǾŀ bŜǾǊƭŞƘƻ ς ƭŜƎŜƴŘłǊƴƝƘƻ ǎǇƛǎƻπ
ǾŀǘŜƭŜΣ ǇǳōƭƛŎƛǎǘȅΣ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭŜΧ  

±ƭŀǎǘƴŠ ƴŀ ǘƻƳ ƴŜōȅƭƻ ƴƛŎ ǘŀƪ ŘƛǾƴŞƘƻΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ǿ ȊłǌƝ нлнн ōȅƭ ǎǊŀȊ ǎǾƻπ
млκнн 

 
мп 



 

 

ƭłƴ Řƻ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ƧŜ Ǉŀƴ bŜǾǊƭȇ ǎǇƧŀǘȇ ǎǾȇƳ ǇǻǎƻōŜƴƝƳ Ǿ [ƛōŜǊŎƛΦ tǊŀŎƻǾŀƭ ǌŀŘǳ ƭŜǘ Ƨŀƪƻ ȊƻƻƭƻƎ {ŜǾŜǊƻőŜǎƪŞƘƻ 
ƳǳȊŜŀΦ WŜƘƻ αYƴƛƘŀ ƻ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘά ƧŜ ŘƻōǌŜ ȊƴłƳł ƧŜǑǘŠ ǘŜřΣ ƛ ƪŘȅȌ ǾȅǑƭŀ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ǊƻŎŜ мфтс ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Řƻǝǎƪ ōȅƭ 
ǇǌŜŘ мм ƭŜǘȅΦ ! ǇǊƻǎƭǳƭȇ ƧŜ ŘƻŘƴŜǎ ƛ ƭƛōŜǊŜŎƪȇ ǎƪŀǳǘǎƪȇ ƻŘŘƝƭ ǾŜŘŜƴȇ ƧƝƳ ŀ aƛƭƻǑŜƳ ½ŀǇƭŜǘŀƭŜƳΣ Ǿ ŘƻōŠ ƴŜǇǌƝȊƴŠ ƳŀǎƪƻǾŀƴȇ 
Ƨŀƪƻ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇΦ  

tǊŀǾŘŀΣ Ǉŀƴǳ bŜǾǊƭŞƳǳ Ǿ ŘƻōŠ ǎǊŀȊǳ 2{ht ŎƘȅōŠƭȅ ƴŜŎŜƭŞ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜ Řƻ уфΦ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴΣ ŀƭŜ ƪŘƻ ōȅ ǎŜ ŘƛǾƛƭ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ȊǊƻǾƴŀ 
ƻƴ ƧŜ ƛ Ǿ ǘŀƪ ǇƻƪǊƻőƛƭŞƳ ǾŠƪǳ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ Ǉƭƴȇ ǎƛƭΚ tǌŜǎǘƻ Ǉǻǎƻōƛƭƻ ƧŜƘƻ ƧƳŞƴƻ ƴŀ ǇƻȊǾłƴŎŜ ŀǎƛ ƴŀ ǾŠǘǑƛƴǳ ǘŠŎƘΣ ƪŘƻ ƧŜƧ ȊƴŀƧƝΣ 
Ƨŀƪƻ ōƭŜǎƪ Ȋ őƛǎǘŞƘƻ ƴŜōŜΦ Wŀƪ ǊłŘƛ ƳłƳŜ αYŀǊǇŀǘǎƪŞ ƘǊȅά όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΣ αbŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ǎōƝǊƪǳά ƴŜōƻ αaƻƧŜ ǇǘŀőƝ Ǌƻƪȅά ŀ Ƨŀƪ 
Ƴƛƭȇ ƧŜ ƴłƳ ƧŜƧƛŎƘ ŀǳǘƻǊΗ aƝǘ ǘŀƪ ƴŠƪŘȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ƴǳ ƻǎƻōƴŠ ς ŀ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǎŜ ǘƻ ǇǌłƴƝ ǎǇƭƴƛƭƻΧ 

YŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ƪƻƭŜƳ Ǉŀƴŀ bŜǾǊƭŞƘƻ ǎŜǎƪǳǇƛƭƛ ŀ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎ ƴƝƳΣ Ȋ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ōŀǘƻƘǻ ǎŜ Ǿȅƴƻǌƛƭȅ αYŀǊǇŀǘǎƪŞ ƘǊȅά ŀ ōȅƭŀ 
Ȋ ǘƻƘƻ Ƴŀƭł ǇǌŜƘƭƝŘƪŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾȅŘłƴƝΣ ƻŘ ǘƻƘƻ ǇǊǾƴƝƘƻΣ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǎŀƳƛȊŘŀǘƻǾŞƘƻ όмфууύΣ ǇǌŜǎ ŘŀƭǑƝΣ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ƻōǊłȊƪȅ όŀƭŜ 
ǘŀƪŞ ƘŜȊƪȇƳƛύ ŀȌ Ǉƻ ƴŜŘłǾƴȇ Ǉƻőƛƴ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ ±ŜǎǘǊƛΣ ǎǇƻƧǳƧƝŎƝ ǘŜȄǘ ǎ ƛƭǳǎǘǊŀŎŜƳƛ ŘŀƭǑƝƘƻ ƳƛƳƻǌłŘƴŞƘƻ ȊƻƻƭƻƎŀ ς [ǳŘǾƝƪŀ 
YǳƴŎŜ όмфоп-нлнмύΦ bŠƪǘŜǊŞ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƪ ǘŞǘƻ ƪƴƛȊŜ όƛ ŘŀƭǑƝƳύ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻǾŠŘŠǘ ƴŀǇǌΦ Ȋ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ȊŘŜ ƴŜπ
ōƻ ȊŘŜΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻ ǎƛ ǘƻ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ŎŜǎǘłŎƘ Ǉƻ wǳƳǳƴǎƪǳ ŀ ƻ αƘǊłŎƘά ǎ ƴƛƳƛ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǇǌŜőƝǎǘΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜƧ 
ȊŀǟƳ ƴŜȊƴłǘŜΦ ! ƳƻȌƴł Ǉŀƪ ōǳŘŜǘŜ ǎƘłƴŠǘ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ Ǉŀƴ bŜǾǊƭȇ ƴŀǇǎŀƭΦ bŠŎƻ Ȋ ǘƻƘƻ ƧŜ ōƻƘǳȌŜƭ ǘŠȌƪƻ ŘƻǎǘǳǇƴŞΣ ŀƭŜ ƴŠŎƻ 
ǾȅǑƭƻ ƴŜŘłǾƴƻ ȊƴƻǾǳ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘŜƴƪł ƪƴƝȌŜőƪŀ α½ŀǑƭł ŎƘǳǙ ƳƻǊǳǑŜƪάΣ ƪǘŜǊł ǎǇƻƧǳƧŜ ŘǾŀ ŘƴŜǎ ǳȌ ǇƻȊŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ƪǊłǘƪŞ ǘŜȄπ
ǘȅΦ 

bŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ƻǇŀǘǊƴŠ ǎŜ ƪ ƴŀǇǎłƴƝ αYŀǊǇŀǘǎƪȇŎƘ ƘŜǊά ŀǳǘƻǊ ƪŘȅǎƛ 
ǎǘŀǾŠƭ όǾƛȊ ǵǊȅǾŜƪ Ȋ ǵǾƻŘǳ ς Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ нκнлмфύΣ ǎŜ ǳƧŀƭȅ ƴŜƧπ
ǎǇƝǑ ƻ Řƻǎǘ ǊȅŎƘƭŜƧƛΣ ƴŜȌ ƻƴ ǎłƳ őŜƪŀƭΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ őǘŜƴłǌǻ ǘƻ ŀƭŜ 
ȌłŘƴȇ ŘƛǾ ƴŜƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƭƻǾŀ ƻ ǎǾƻōƻŘŠΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΣ 
ƻ ǵŎǘŠ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ƻ ǾŜǎŜƭŞƳ ŀ ǳǾƻƭƴŠƴŞƳ ǇǳǘƻǾłƴƝ Ǉƻ 
ǾȊŘłƭŜƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘΣ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ōȅƭƻ ƪƻƴŎŜƳ улΦ ƭŜǘ ƳƛƴǳƭŞπ
Ƙƻ ǎǘƻƭŜǟ ǾŜƭƳƛ ȌłŘŀƴŞ ŀ ǾƝǘŀƴŞΦ YŘƻ ƪƴƝȌƪǳ ƴŜǎŜƘƴŀƭΣ ƴŜǾłƘŀƭ ǎƛ 
Ƨƛ ƻǇǎŀǘ ƴŀ ǎǘǊƻƧƛ ς ŀ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ Ǉǌƛ ǘƻƳ ƴŜǑŜǘǌƛǘ ƪƻǇƝǊłƪȅ ŀ 
ǇǊǻƪƭŜǇłƪȅΦ ± ǊƻŘƛƴłŎƘ ƛ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻŘŘƝƭŜŎƘ ǎŜ Ǉŀƪ őŜǘƭƻ ǎǇƻƭŜőπ
ƴŠΣ ǇǌŜŘőƝǘŀƭƻ ǎŜ ƴŀƘƭŀǎΦ 

hƪƻǳȊƭƻǾŀƭƻ Ƨŀƪ ǘŞƳŀΣ ǘŀƪ ǇƻŘƛǾǳƘƻŘƴȇ ǎƭƻƘΦ {ǇƻƧŜƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ǎ ōŜƭŜǘǊƛǎǝŎƪȇƳ ǇƻŘłƴƝƳΣ ǘƻ ōȅƭƻ ǘŜƘŘȅ ƧŜǑǘŠ ǵǇƭƴŠ 
ōŠȌƴŞΦ L ǾŜƭƳƛ ƻǎƻōƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ƴŠƪƻƳǳ Ȋ ƳƭŀŘǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ƳƻȌƴł 
ǇƻŘŜȊǌŜƭȇΣ ŀƭŜ ƴłƳ ǎǘŀǊǑƝƳ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇΦ {ŀƳƛ ōȅŎƘƻƳ Ǉǎŀƭƛ 
ǘŀƪŞ ǘŀƪΣ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǘƻ ǳƳŠƭƛΥ αΧ 2ƝƳ ǎǾƻōƻŘƴŠƧƛ ǇǻƧŘŜǑΣ ǟƳ 
ƭŞǇŜΦ ±ƝŎ ȊƪǳǎƝǑΣ ǾƝŎ ǇǊƻȌƛƧŜǑΗ aǳǎƝǑ ǎŜ ŀƭŜ ǎƳƝǌƛǘ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƳƻȌƴł ŀƴƛ Ǿ wǳƳǳƴǎƪǳ ƴŜƴŀƧŘŜǑ ƧƛȌ ǾǑŜŎƘƴƻ ǵǇƭƴŠ ǎǘŜƧƴŞΣ Ƨŀƪƻ ƧǎŜƳ 
ǘƻ ǾƛŘŠƭ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ƴŜŘłǾƴŜƳ ƧłΦ L ǘŀƳ ǎŜ ƭŜŎŎƻǎ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ ƳŠƴƝΣ ǇƻǎǇŠǑ ǎƛΗ ¢ŀƪ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ǾȌŘȅŎƪȅΣ ƪŀȌŘȇ ǾŠƪ ǎƛ ƳǳǎƝ ǾȅǘǾƻπ
ǌƛǘ ǎǾǻƧ ǾȊƻǊ ŘƛǾƻƪƻǎǝ ŀ ƪǊłǎȅ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƛ Ƨł ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭΦ YŘȅōȅ Ǿǎǘŀƭƛ Ȋ ƘǊƻōǻ ǎǘŀ ƭŜǘ ƳǊǘǾƝ ŘƻƳƻǊƻŘŎƛ Ȋ ƘƻǊƴƝŎƘ ¦ƘŜǊΣ ȊŀǇƭŀƪŀƭƛ 
ōȅ ƴŀŘ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ǎǾŞƘƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ Ƨƛ ς Ǿ ƧŜƧƝ ŘƻƳƴŠƭŞ ŘƛǾƻƪƻǎǝ ς ǇƻȊƴŀƭ ǇǌŜŘ ƭŜǘȅ ƧłΦ ¢ŀ ŘƛǾƻƪƻǎǘ ōȅ ǎŜ ƧƛƳ ȊŘłƭŀ ǳōƻπ
Ƙł ŀ ŎƘǳŘłΧά 

±ǊŀǙƳŜ ǎŜ Řƻ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊΦ /ƻ ƻ ƴƛŎƘ Ǉŀƴ bŜǾǊƭȇ ƴŀǇǎŀƭ Řƻ ƪƴƝȌƪȅ αbŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ǎōƝǊƪŀάΚ ½ŀőƝƴł ǟƳΣ ȌŜ ƴŀ ǘŠŎƘ ƴłŘƘŜǊƴȇŎƘ 
ƘƻǊłŎƘ ōȅƭ ǎǇłŎƘłƴ ȊƭƻőƛƴΦ {ƳǊƪȅ ƻǎƭŀōŜƴŞ ƧŜŘƻǾŀǘȇƳƛ Ǉƭȅƴȅ Ȋ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ǇƻŘƭŜƘƭȅ ȊƪłȊŜΦ αΧ tŀƪ ǇǌƛƭŞǘƭȅ ǾƛŎƘǊȅΣ ǎƭŀōŞ ǎǘǊƻπ
Ƴȅ ǾȅǾǊłǝƭȅΣ Ǉƻ ǾŠǘǊŜŎƘ ǇǌƛǑƭƛ ƭƛŘŞΣ ƴŀŘŠƭŀƭƛ Ǿ ƭŜǎƝŎƘ ŘŀƭǑƝ ŀǎŦŀƭǘƻǾŞ ŎŜǎǘȅ ŀ Ǉƻ ƴƛŎƘ ǇǌƛƧŜƭŀ ŀǇƻƪŀƭȅǇǝŎƪł ǇǌƝǑŜǊŀΦ hōǊƻǾǎƪȇ ŎƛȊƝ 
ǎǘǊƻƧ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǇƻŘǌƝȊƴŜ ŀ ǇƻȊǌŜ ŎŜƭȇ ǎǘǊƻƳΣ ǊƻȊȌǾȇƪł ŀ ƘƴŜŘ ǾȅǇǳǎǟΦ ½ŀ ƴŜǎƪǳǘŜőƴƻǳ ǌƛǟ ƘƭǳőƴŞƘƻΣ ǇłŎƘƴƻǳŎƝƘƻ ƻōǊŀ Ǿȅπ
ǊǻǎǘŀƧƝ ƘǊƻƳŀŘȅ ǘǌƝǎŜƪΣ ǎǘŠȌƝ ǳǇƻǘǌŜōƛǘŜƭƴȇŎƘ ǑǘŠǇƛƴΦ !ƭŜ ƪƻƴŜŎ ƴŜǾŜǎŜƭȇŎƘ ǌŜőƝΗ WŜǑǘŠ ȊōȇǾł ƛ ŘƴŜǎ Řƻǎǘ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǙΣ ǎƪŀƭ ŀ ƭŜǎǻΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ōǳƪƻǾȇŎƘΧ bŜōȅƭ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠ ƴŜǇƻǊǳǑŜƴŠƧǑƝ ƪǊŀƧΣ ƴŜȌ ōȇǾŀƭŀ ±Ŝƭƪł ƧƛȊŜǊǎƪł ƭƻǳƪŀΧ bŜōȅƭȅ ǘŀƳ ŎŜǎǘȅΣ ƴŜŎƘƻŘƛπ
ƭƛ ƭƛŘŞΣ ƴŜƪłŎŜƭƻ ǎŜ ǘŀƳΣ ƴŜƻŘǾƻŘƶƻǾŀƭƻ ŀƴƛ ƴŜǘŠȌƛƭŀ ǊŀǑŜƭƛƴŀΦ .ȅƭƻ ǘŀƳ ƧŜƴ ǝŎƘƻΣ ƧŜƭŜƴƛΣ ǘŜǘǌŜǾƛ ŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǾǻƴŠΧά 

h ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǟŎƘ ǎŜ ǾȅǇǊłǾƝ ƛ Ǿ ǇǊǾƴƝ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǘŞǘƻ ƪƴƝȌƪȅ ƻ αǎōƝǊŎŜά őŜǎƪȇŎƘ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴ ς ŀ ƴŜƴƝ ŘƛǾǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƘƴŜŘ 
ȊƪǊŀƧŜ ǎŜ ȊŀőƝƴł ~ǳƳŀǾƻǳΦ tǊłǾŠ ǘŀƳ ǇǊƻȌƛƭ aƛƭƻǎƭŀǾ bŜǾǊƭȇ Ǿ ǊƻŎŜ мффл ƧŜŘƴǳ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝŎƘ ŎƘǾƛƭΥ αΧ 
± YƭƻǎǘŜǊƳŀƴƴƻǾŠ ƪƴƛȊŜ ½Ŝ ǎǾŠǘŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ǎŀƳƻǘ ǎŜ ǘƻ ƻǎŀƳŠƭŞ ǇƻƘǊŀƴƛőƴƝ ǾǊŎƘƻǾƛǑǘŠ ƴŀȊȇǾŀƭƻ ²ŜƛǜŅƭƭŜǊǎƪŞ ǎƭŀǘŠΦ 5ƻŘŀƭŜƪŀ 
ƧŜ ǇƻƪǊȇǾŀƭȅ ƪƻǎƻŘǌŜǾƛƴȅΣ ǇǊƻŘƝǊŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƧƛƳƛΣ őŀǎ Ǉƭȅƴǳƭ ŀ ǎƭǳƴŎŜ ǎŜ ǎƪƭłƴŠƭƻ Řƻ ƴŠƳŜŎƪŞ ȊŜƳŠΦ YŘȅȌ ǎŜ ƧƛȌ Řƻǘȇƪŀƭƻ ǘŞƳŠǌ 
ƻōȊƻǊǳΣ ƪƻǎƻŘǌŜǾƛƴŀ ǎŜ ǊƻȊŜǎǘƻǳǇƛƭŀ ŀ ǎǘŀƴǳƭ ƧǎŜƳ ƴŀ ōǌŜƘǳ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ ǊŀǑŜƭƛƴƴŞƘƻ ƧŜȊƝǊƪŀ ǘƻƘƻ ƴłŘƘŜǊƴŞƘƻ ŀ ǘŀƧƴŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 
ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǎǾŠǘŀΦ {ǘłƭ ƧǎŜƳ ƴŀ ƧŜƘƻ ƴƝȊƪŞƳ ōǌŜƘǳ ŀ ǇƻŎƝǝƭ ȊłǾŀƴ ƴŜǎƳǊǘŜƭƴƻǎǝΦ /ƘǾƝƭŜ ŘƝƪǻǾȊŘłƴƝΧά 

/ƻ ŘƻŘŀǘΚ hǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻƳ ǎŜǘƪłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪȇ ŘƝƪ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ Ǉŀƴŀ bŜǾǊƭŞƘƻ ǇƻȊǾŀƭƛΦ ! ƧŜƳǳ ǎŀƳƻǘƴŞƳǳ Ȋŀ ƻŎƘƻǘǳ ǾȅǘǊƘƴƻǳǘ 
ǎŜ Ȋ ƪƭƛŘƴŞƘƻ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ǉƻōȇǘ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘƪŀƳƛ ƻōŘƛǾƻǾŀǘŜƭǻ ŀ ǎŘƝƭŜǘ ǎ ƴƛƳƛ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǇǌƝǊƻŘȅ ƛ ǎǘŀǊƻǎǘ ƻƘƭŜŘƴŠ 
ƧŜƧƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ !ƴƛȌ ǎƛ ǘƻ ƴŠƪǘŜǌƝ ƴŀǑƛ ƪǊŀƧŀƴŞ ǳǾŠŘƻƳǳƧƝΣ Ǉŀǘǌƛƭŀ ƴŀǑŜ Ǿƭŀǎǘ ƧŜǑǘŠ ƴŜŘłǾƴƻ ƪ ƴŜƧƴłŘƘŜǊƴŠƧǑƝƳ ƴŀ ǎǾŠǘŠΦ 
αbŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ǎōƝǊƪŀά ƻ ǘŞ ǾȊłŎƴŞ ǇŜǎǘǊƻǎǝ ŀ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ǎǾŞ ǎǾŠŘŜŎǘǾƝ ŀ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ƧŜ ǾȅǎƭƻǾŜƴƻ ǇǌłƴƝΣ ŀōȅ ǎƛ őǘŜƴłǌƛ 
ǎǾƻƧƛ ȊŜƳƛ ƘƭǳōƻŎŜ ȊŀƳƛƭƻǾŀƭƛΦ ±ȌŘȅǙ ƧŜƧƝ ƴƛǘŜǊƴŞ ǇƻȊƴłƴƝ αΧ ƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ŎŜƴƴŠƧǑƝ ŀ ōƭŀȌƛǾŠƧǑƝ ƴŜȌ ǇƭŀƴŞ ŀ ǇƭȅǘƪŞ ǇŀǎƛǾƴƝ Ǉƻǘłπ
ŎŜƴƝ ǎŜ ǎǾŠǘŜƳ Ǉƻ ƻǇŀőƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ȊŜƳŠƪƻǳƭŜ ǎ ŎŜǎǘƻǾƴƝƳƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƳƛΧά     -ŀƘ- 

млκнн 

 
мр 

Cƻǘƻ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀ 

https://www.knihyfryc.cz/index.php/knihkupectvi-fryc/legenda-jmenem-karpatske-hry
https://wave.rozhlas.cz/miloslav-nevrly-karpatske-hry-5261097
https://vltava.rozhlas.cz/lidstvo-strka-hlavu-do-chomoutu-dobrovolne-rika-zoolog-spisovatel-a-skaut-8652537
https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-02-19.pdf


 

 

{ƻǳŎƛǘ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŀ ȊǾƝǌŀǘȅ Ǿ ƘǳŘōŠ - млΦ 

aŜǘŀƭ 

tƻƪǳŘ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŘłƭŜ Ǿ ƴŀǑƝ ŜȄƪǳǊȊƛ ƪȅǘŀǊƻǾȇƳƛ ƘǳŘŜōƴƝƳƛ ȌłƴǊȅΣ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƴŀ ǌŀŘǳ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊǎłƘƭł ŀ ǊƻȊǾŠǘǾŜƴł 
ƻōƭŀǎǘ ƳŜǘŀƭǳΦ ¢Ŝƴ ǾȊƴƛƪŀƭ ǇŀǊŀƭŜƭƴŠ ŀ Ǿ őŀǎƻǾŠ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝ ǎ ǇǳƴƪƻǾƻǳ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ƘŀǊŘŎƻǊŜƻǾƻǳ ƘǳŘōƻǳΦ ½ŀǟƳŎƻ 
ǘŀǘƻ őłǎǘ αǊƻŎƪƻǾŞƘƻά ǎǇŜƪǘǊŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǾŞ ǾŠǘǑƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǝ ǇƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ǾȅőŜǊǇŀƭŀ ǎŀƳŀ ǎŜōŜ ŀ Ǿ ƭŜǇǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ǎŜ Ȋŀőŀƭŀ ƪǌƝȌƛǘ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ƘǳŘŜōƴƝƳƛ ǎǘȅƭȅΣ ǳ ƳŜǘŀƭƻǾŞ ƘǳŘōȅ ǘƻ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜǇƭŀǟΦ L Ǉƻ ȊƘǊǳōŀ ǇŠǝ ŘŜƪłŘłŎƘ ƧŜƧƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻ 
ǾȅőŜǊǇłƴƝ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǌŜőΦ hƪǊǳƘ ƳŜǘŀƭƻǾŞ ƘǳŘōȅ ǎŜ ŘłƭŜ ǾŠǘǾƝ Řƻ ƳƴƻƘŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǎǳōȌłƴǊǻ ŀ ŦǵȊƝ ŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǻΣ 
ƴŀƘǊłǾŜƪ ŀ ŦŀƴƻǳǑƪǻΣ ȊŘł ǎŜΣ ǎǇƝǑŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǊƻǎǘŜΦ tƻȊŀŘǳ ƴŜȊǻǎǘłǾł ŀƴƛ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇƻƧŜǟ ƳŜǘŀƭǳ όǘȊǾΦ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭύΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾłƴ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǟ ŘƴŜǑƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƳǳ ōȅ ōȅƭ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǊƻȊōƻǊ ǾǑŜŎƘ ƳŜǘŀƭƻǾȇŎƘ ǑƪŀǘǳƭƝ ǎłƘƻŘƭƻǳƘȇ ŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǳǊőƛǘŞ ƻƪǊŀƧƻǾƻǎǝ 
ǇǊƻ ōŠȌƴŞƘƻ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ ƛ ǾȅőŜǊǇłǾŀƧƝŎƝΦ tƻƪǳǎƝƳ ǎŜ ƧŜƧ ǘŜŘȅ ǎƘǊƴƻǳǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƧŜŘƛƴŞƳ ŘƝƭǳ ǎŜǊƛłƭǳ ς ǾȇőŜǘ ōǳŘŜ ƻǇŠǘ őƛǎǘŠ 
ǳƪłȊƪƻǾȇΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘƝƭ ōǳŘŜ ǾŠƴƻǾłƴ ǇǊłǾŠ ǇǊƻǊǻǎǘłƴƝƳ ƳŜǘŀƭƻǾȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ Řƻ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ȌłƴǊǻΦ 

/ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ƭȅǊƛƪȅ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ǘŜȄǘǻΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƳŜǘŀƭ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǳΣ ŀǾǑŀƪ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎǾŞōȅǘƴƻǳ őłǎǘ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀΦ {ƴŀŘ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ƳŜǘŀƭƻǾŞ ȌłƴǊȅ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ǇƻŘłƴƝ ƘǳŘŜōƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƪƭŀŘŜōΦ WŜ ǘŜŘȅ ƴŀǎƴŀŘŠΣ ȌŜ ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜπ
ǘǻ Ƨǎƻǳ ǘŜȄǘȅ ǇƝǎƴƝ ŘǊǳƘƻǌŀŘŞ όƴƛƪƻƭƛ ǾǑŀƪ ƻŘƅłƪƴǳǘŞΣ Ƨŀƪ ǘƻƳǳ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ōȇǾł ǇǊłǾŠ ǳ ǇǳƴƪǳύΦ ¢ƻ ƴŜōǊłƴƝ ƴŀƭŞȊǘ 
ƳƴƻƘƻ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘƻ ǘŀƪ ƴŜƴƝ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ǾƴƝƳłƴƻΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜǇǌƛŘłǾł 
ŀƴƛ Ƴłƭƻ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇ ǎǘȅƭ ǾƻƪłƭǻΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ǾȇǊŀȊƴŞƳ ȊƪǊŜǎƭŜƴƝ Ƙƭŀǎǳ όǾȅǎƻƪŞ ǎŎǊŜŀƳȅ ƛ ƘƭǳōƻƪŞ ƎǊƻǿƭȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ 
ŘŜŀǘƘ- ŀ ōƭŀŎƪ ƳŜǘŀƭǳύΦ  

¢ŜƳŀǝŎƪȅ ǎŜ ƳŜǘŀƭƻǾŞ ǘŜȄǘȅ ǾȅȊƴŀőǳƧƝ ǾŜƭƪƻǳ ŘłǾƪƻǳ ǾȇǎǘǌŜŘƴƻǎǝ ŀȌ ϦƻōǎƪǳǊƴƻǎǝϦΦ YǊƻƳŠ ƧŀǎƴȇŎƘ ŀƴǝǇŀǝƝ ƳŜǘŀƭƻǾȇŎƘ 
ǘŜȄǘŀǌǻ όǘŜȄǘȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ǇǊƻǝ ŎƝǊƪǾƛΣ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƴłǎƛƭƝ ŀǘŘΦύ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ƧƳŜƴƻǾŀǘŜƭŜƳ Ǿ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞ ƛ ȊŎŜƭŀ ƴŀǘǳǊłƭƴƝ ǊƻǾƛƴŠ 
ȊǘǾłǊƴŠƴƝ ǘŞƳŀǘ ǎƳǊǝΣ ōŜȊƴŀŘŠƧŜΣ ǊƻȊǇŀŘǳΣ ŀǇƻƪŀƭȅǇǝŎƪȇŎƘ ǾƛȊƝ ŀǘŘΦ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƻƴƻǘŀŎƝŎƘΦ bŠƪǘŜǊŞ ǘŜȄǘȅ ǎŜ Ǉŀƪ ǾŠπ
ƴǳƧƝ ƛ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ǾőŜǘƴŠ ƴłǇƭƴŠ ƴŀǑŜƘƻ ǎŜǊƛłƭǳΦ aȅǑƭŜƴƪȅ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎƪǊȅǘŞ Řƻ ƧƛƴƻǘŀƧǻ ŀ ǎȅƳōƻπ
ƭǻΤ ǘŜȄǘƻǾł ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ ƴŜƧǎƻǳ ǘŀƪ ǇǌƝƳł Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǳ ƘŀǊŘŎƻǊŜƻǾŞ ƘǳŘōȅΦ tƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƛ ƳƴƻƘƻ όȊƴłƳȇŎƘύ ƳŜǘŀƭƻǾȇŎƘ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘǻ ǎŜ ƘƭłǎƝ ƪ ƳȅǑƭŜƴƪłƳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ȊǾƝǌŜŎƝŎƘ ǇǊłǾΦ ± ŜȄǘǊŞƳƴŠƧǑƝƳ ǇƻƧŜǟ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊł ǇƻŘłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ŘŀƧƝ 
ǌŀŘƛǘ Řƻ ƻƪǊǳƘǳ όŜƪƻύƴƛƘƛƭƛǎƳǳΣ ŜƪƻŎŜƴǘǊƛǎƳǳ ŀ ƳƛȊŀƴǘǊƻǇƛŜΦ 

błǑ ǇǌŜƘƭŜŘ ƳǻȌŜƳŜ ȊŀőƝǘ ŀǎƛ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝ ƪƭŀǎƛŎƪȅ ƳŜǘŀƭƻǾƻǳ ƪŀǇŜƭƻǳ .ƭŀŎƪ {ŀōōŀǘƘΦ .ŀǎƛǎǘŀ DŜŜȊŜǊ .ǳǘƭŜǊ ǎŜ ƘƭłǎƝ 
ƪ ǾŜƎŀƴǎǘǾƝ ŀ ƴŜǘŀƧƝ ǎŜ ŀƴƛ ǎǾƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊǾƝǌŀǘΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ hȊȊȅ hǎōƻǳǊƴŜ ƪƻƪŜǘǳƧŜ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ǎǘǊŀπ
Ǿƻǳ όƛ ƪŘȅȌ ŀǎƛ ǎǇƝǑŜ ȊŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻύΦ ¢ŀǘƻ ǘŜƳŀǝƪŀ ǎŜ ǾǑŀƪ Řƻ ǘǾƻǊōȅ ƪŀǇŜƭȅ ƴŜǇǊƻƳƝǘƭŀΣ ŀȌ ƴŀ ƴłȊƴŀƪȅ Ǿ ǇƝǎƴƝŎƘ Iƻπ
ƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƪȅ ƴŜōƻ LǊƻƴ aŀƴΦ h ǇƻȊƴłƴƝ ŘłƭŜ ǎŜ Řƻǎǘŀƭŀ ƛƪƻƴŀ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ƳŜǘŀƭǳ aŜǘŀƭƭƛŎŀΦ {ƪƭŀŘōŀ .ƭŀŎƪŜƴŜŘ ŘƻōǌŜ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ 
ƳŜǘŀƭƻǾŞ ǘŜȄǘƻǾŞ ǇƻǎǘǳǇȅΥ 

млκнн 

 
мс 

yƝƧƴƻǾŞ ȊłǇƛǎƪȅ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

h őŜƳ ǌƝƧŜƴ ƧŜΚ h ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ȊƛƳǳΦ L ƪŘȅȌ ōŀōƝ ƭŞǘƻ ƴŀ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ ƳǊƪƴŜΣ ǾŠǌƛǘ ǎŜ Ƴǳ ƴŜŘłΦ Wŀōƭƪŀ Ǿ ǘǊłǾŠ ƛ Ǿ ƪƻǑƝƪǳΦ 5ŞǑǙ Řƻπ
ǊłȌƝΦ ½ǳōŀǘŞ ǎƭǳƴŎŜ ȊǻǎǘłǾł ŘƭƻǳƘƻ Ǿ ƪƻǊǳƴłŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ tǌƝƳǊŀȊƝΦ tǘłőŎƛ ǾȅȊƻōłǾŀƧƝ ǎƭǳƴŜőƴƛŎŜΣ ȊƝǘǊŀ ǳȌ ǎŜƳƝƴƪƻ ƴŜƴŀƧŘŜǑΦ 
WŜǑǘŠ ƳƻǘȇƭΦ .ŀǊŜǾƴŞ ƭƛǎǘȅ ƴŀ tǊłŎƘƴƛΦ  ½ ǾǊŎƘƻƭǳ {ǾŀǘƻōƻǊǳ ǾƛŘƝƳ ǎƭǳƴŎŜ ŀ ǇƻŘ ƴƝƳ ƳƻǌŜ ōƝƭŞ ƳƭƘȅΦ ¢ƛŎƘƻ ƴŀ ƭƻǳƪłŎƘΦ /ƘƭŀŘ 
Ǿ ǇƻƭƝŎƘΦ tƻŘȊƛƳ ƻŘƘŀƭǳƧŜ ǇǊłȊŘƴł ƘƴƝȊŘŀ ǾŜ ǾŠǘǾƝŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ {ŎƘƻŘȅ ȊŀǾłǘŞ ƭƛǎǟƳΦ wƻǎŀ ƴŀ ǘǊłǾŠ Ƙǳǎǘł Ƨŀƪƻ ƪƻȌƛŎƘΦ tŜƭŀǊƎƻπ
ƴƛŜ Ȋŀ ƻƪƴŜƳ őŜƪŀƧƝ ƴŀ ǎǾǻƧ ƳǊŀȊƻǾȇ ƻǊǘŜƭΦ ¨ǊƻŘŀ Ȋ ǇƻƭƝ ǇƻŘ ǎǘǌŜŎƘƻǳΦ yƝƧŜƴ ōȇǾł ǳȌ ǎǘǳŘŜƴȇΣ ŀƭŜ ƴƛƪŘȅ ƘƭŀŘƻǾȇΦ  

όǊŀƴƴƝ ƳǊŀȊƝƪȅύ  

½ yNWb! W9b Yh¦{9YΦ 
tƻ Ǌłƴǳ ǾȊŘǳŎƘ ǳȌ ŀƭŜ 
ƧŜ Ƨŀƪƻ ōǊƻǳǎŜƪΦ  

{[¦b/9Φ t#w aw#2Y®Φ  
Wŀōƭƪŀ őŜǑǳΦ 
¢ŀ ǾȇǑ 
ƴŜŎƘłƳ ǳȌ ǇǘłőƪǻƳΦ 

! /h t!Y th bL/IΣ 
Ǉƻ ǘŠŎƘ ƭƛǎǘŜŎƘ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘΚ 
tƻ ƴƛŎƘΚ ¦Ȍ ƧŜƴ ǎƴƝƘΦ  

½!{9 h YwhY 5#[ 
ƧŜ ǇƻŘȊƛƳΦ 
bƻőƴƝ ŘŞǑǙ ǳȌ 
ƭƛǎǘȅ ǎǘǊƻƳǻƳ ǾȊŀƭΦ  

a[I! b! th[L 
ǎƛ Ƨŀƪƻ ƪƻǘŠ ƘǊŀƧŜ 
ǎ ǌƝƧƴƻǾȇƳ ǎƭǳƴŎŜƳΦ  

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

https://www.youtube.com/watch?v=Mq5G8NQ5n4A


 

 

Wŀƪƻ ǎǘǊƻƧŜ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ǇǊŀŎƘǻΣ 
ƪŘƻ ǎŜ ǘǊƘƴŜΣ ǘƻƘƻ ǾŜƳ řŀǎΣ 
ǌǾŜƳŜ Ŏƻ ƧŜ ŀ ƧǎƳŜ Ǉƭƴȇ ǎǘǊŀŎƘǳΣ 
Ŏƻ ǘŜř ǇǌƛƧŘŜΣ Ŏƻ ȊōǳŘŜ Ȋ ƴłǎ 

WǎƳŜ ƪƻƭƻƴƛŜ ǘŜǊƳƛǘǻΣ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ǾȅȌǊŀǘ ŀ ƴŜǳȌƝǘΣ 
ƧǎƳŜ ƪƻƭƻƴƛŜ ǘŜǊƳƛǘǻ 
ŀ ȌƛǾƻǘ ƴłƳ ǇǊƻǑǳƳŠƭ 

¦ ƴłǎ ǇƻƳłƘŀƭŀ ƳŜǘŀƭ ŦƻǊƳƻǾŀǘ ƴŀǇǌΦ ƪŀǇŜƭŀ !ǊŀƪŀƛƴΦ L ƪŘȅȌ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǘŜȄǘǻ ƧŜǑǘŠ 
ƴŜǳǊőƛǘŠ αǊƻŎƪƻǾłάΣ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ǎŜ ǳǊőƛǘȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ƪ ƴŜǑǾŀǊǻƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎπ
ǝΦ YƻƴȊǳƳ ƧŜ ȊǘǾłǊƴŠƴ Ǿ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞƳ ǘŜȄǘǳ ƪ ǇƝǎƴƛ YƻƭƻƴƛŜ ǘŜǊƳƛǘǻΦ 

5ŜŀǘƘ ƻŦ aƻǘƘŜǊ 9ŀǊǘƘ 
bŜǾŜǊ ŀ ǊŜōƛǊǘƘ 
9Ǿƻƭǳǝƻƴϥǎ 9ƴŘ 
bŜǾŜǊ ǿƛƭƭ ƛǘ ƳŜƴŘ 
Χ 
CƛǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƘȅǇƻŎǊƛǎȅ 
5ŀǊƪŜǎǘ ǇƻǘŜƴŎȅ 
Lƴ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ 
/ƻƭƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ōƭŀŎƪŜƴŜŘ 

{ƳǊǘ aŀǘƪȅ ½ŜƳŠ 
¿łŘƴŞ ȊƴƻǾǳȊǊƻȊŜƴƝ 
YƻƴŜŎ ŜǾƻƭǳŎŜ 
bƛƪŘȅ ǎŜ ƴŜƴŀǇǊŀǾƝ 
ΦΦΦ 
hƘŜƶ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ǇƻƪǊȅǘŜŎǘǾƝ 
bŜƧǘŜƳƴŠƧǑƝ ǇƻǘŜƴŎŜ 
bŀ ƻŘŎƘƻŘǳ ƭƛŘǎǘǾŀ 
.ŀǊǾŀ ƴŀǑŜƘƻ ǎǾŠǘŀ ȊőŜǊƴŀƭł 

¢ƘǊŀǎƘ ƳŜǘŀƭ ƧŀƪƻȌǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǎǳōȌłƴǊǻ ƧŜ ǾŜƭƪȇ Ƨŀƪƻ ƳŜǘŀƭ ǎłƳΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ƧƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ мфуф 
ȊƴłƳł ƪŀǇŜƭŀ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ Ǿ ǎƻƴƎǳ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 9ũŜŎǘΦ {ǘȅƭ ȌƛƧŜ ǎǾȇƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ȌƛǾƻǘŜƳ ŀȌ ŘƻŘƴŜǎΦ WŜƘƻ ǘŜŎƘƴƛőǘŠƧǑƝƳ ǇƻŘłπ
ƴƝƳ ǎŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƴŀǇǌΦ ŀƳŜǊƛŎƪł ŦƻǊƳŀŎŜ ±ŜƪǘƻǊΦ ¢ŀ ǎŜ ƪǊƻƳŠ ǎǾŞ ƻōƭƝōŜƴŞ ǾŜǎƳƝǊƴŞ ǘŜƳŀǝƪȅ ǾŠƴǳƧŜ ƛ ƻǎǳπ
Řǳ ƴŀǑƝ ǇƭŀƴŜǘȅ ς ƴŀǇǌΦ ǎƪƭŀŘōŀ 5ȅƛƴƎ ²ƻǊƭŘ όнлммύΦ 

{ƭŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎΣ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ 
9ȄǝƴŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻƛƭ ƪŜŜǇǎ ǎǇƛƭƭƛƴƎ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ǘƻȄƛƴǎ ŀǊŜ ƪƛƭƭƛƴƎ 
5ŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿŀǎǘŜ ƪŜŜǇǎ ƻƴ ŬƭƭƛƴƎ 

yŜȊłƴƝ ŀ ǇłƭŜƴƝΣ ŘǊŎŜƴƝ ŀ ǾǊǘłƴƝ 
.ƭƝȌƝ ǎŜ ȊłƴƛƪΣ ǊƻǇŀ ǎŜ ǊƻȊƭŞǾł Řłƭ 
.ȅȊƴȅǎ Ƨŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜΣ ȊŀǟƳŎƻ ǘƻȄƛƴȅ ȊŀōƝƧŜƧƝ 
bƛőƝ ǇǻŘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴłǑ ƻŘǇŀŘ ǎǘłƭŜ ȊŀǇƭƶǳƧŜ 

5ŜŀǘƘ ƳŜǘŀƭ ŘƻǎłƘƭ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƳŜǘŀƭƻǾȇŎƘ ǎǘȅƭǻ ƳƻȌƴł ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ WŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎƝ ƧŜ ǘǾǊŘƻǎǘ ŀ ŜƴŜǊƎƛőƴƻǎǘΣ 
ǇǌŜǎǘƻ ƴŜȊǘǊłŎƝ ƴƛŎ ŀƴƛ ƴŀ ǎǾŞ ƳŜƭƻŘƛőƴƻǎǝΦ tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀΣ ƪǘŜǊȇ Řƻ ǎǾȇŎƘ ǘŜȄǘǻ ŘƝƪȅ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴŞƳǳ ŦǊƻƴǘƳŀƴƻǾƛ 
ƪƻƳǇƻƴǳƧŜ ƛ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴł ǘŞƳŀǘŀΣ ƧŜ ƧƛȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфум ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ōǊƛǘǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ bŀǇŀƭƳ 5ŜŀǘƘΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ 
ƧŜ ȊǘǾłǊƴŠƴŀ Ǿ ǎƻƴƎǳ hƴ ǘƘŜ .Ǌƛƴƪ ƻŦ 9ȄǝƴŎǝƻƴ όнллфύΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘƻǇǊƻǾƻȊŜƴ ǾŜƭƳƛ ȊŘŀǌƛƭȇƳ ƪƭƛǇŜƳΦ  

²ƛƭƭ ǿŜ ŀǾƻƛŘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΚ 
5ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎΚ 
bŀǘǳǊŜΣ ƛǘϥǎ ŦƻǊŎŜ - ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘ 
²Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΚ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŜǾƻƭǾŜΚ 

±ȅƘƴŜƳŜ ǎŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳǳ ǾȇōŠǊǳΚ 
ałƳŜ ǇǊłǾƻ ǇǌŜȌƝǘ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅΚ 
tǌƝǊƻŘŀΣ ǘƻ ƧŜ ǎƝƭŀ - Ƴƛǎƪȅ ǾŀƘ ƴŜǾȅǾłȌŜƴŞ 
Wŀƪȇ ōǳŘŜ ŘŀƭǑƝ ƪǊƻƪΚ Wŀƪ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǾȅǾƝƧŜǘΚ 

5ŜŀǘƘ ƳŜǘŀƭ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇŜƳ Řƻōȅ ŘłƭŜ ǊƻȊǾŠǘǾƛƭ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻŘƭƛǑƴȇŎƘ ǇƻŘƻōΦ aŜƭƻŘƛŎƪȇ ŘŜŀǘƘ ƳŜǘŀƭ ς ƴŀǇǌΦ ƧƛƘƻŀƳŜǊƛőǟ 
[ƭŀȄǎŀȅ όŀƭōǳƳ ¨ƭǝƳƻ ǎŜƴŘŜǊƻύ ƴŜōƻ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ŀƳŜǊƛŎƪł ƪŀǇŜƭŀ !ǊŎƘ 9ƴŜƳȅ ǎ ŀƪǝǾƛǎǝŎƪƻǳ Ǿƻƪŀƭƛǎǘƪƻǳ !ƭƛǎǎƻǳ ²ƘƛǘŜ-DƭǳȊ 
όǎƪƭŀŘōŀ /ǊǳŜƭǘȅ ²ƛǘƘƻǳǘ .ŜŀǳǘȅύΦ ½ ƻōƭŀǎǝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ŘŜŀǘƘ ƳŜǘŀƭǳ όǎ ǇǊƻǇǊŀŎƻǾŀƴŠƧǑƝƳƛ ŀ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝƳƛ ƘǳŘŜōƴƝƳƛ Ǉƻǎǘǳπ
Ǉȅύ ǾȅōƝǊłƳ ƧŜŘƴƻƘƻ ƳŞƴŠ ȊƴłƳŞƘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀΦ bŠƳŜŎƪł ƪŀǇŜƭŀ /ȅǘƻǘƻȄƛƴ ǎǾƻǳ ǘǾƻǊōǳ Ǿ ƭȅǊƛŎƪŞ ǊƻǾƛƴŠ ȊŀǎǾŠǝƭŀ ǘŞƳŀǘǳ 

ƧŀŘŜǊƴȇŎƘ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦ όƴŀǇǌΦ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ ŀƭōǳƳ bǳƪƭŜŀǊǘƘύΦ 5ƻ ƻōƭŀǎǝ 
ŜȄǘǊŞƳƴƝƘƻ ƳŜǘŀƭǳ ƳǻȌŜƳŜ ǌŀŘƛǘ ǘŀƪŞ ƪƭŀǎƛŎƪŞƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǾŠƴǳƧƝŎƝƘƻ 
ǎŜ ȊǾƝǌŜŎƝƳ ǇǊłǾǻƳ ŀ ƻǎǳŘǻƳ ǇƭŀƴŜǘȅ ½ŜƳŠ Ǿ ƴŜƪƻƴŦƻǊƳƴƝƳ ǇƻŘłƴƝΦ 
{ƪǳǇƛƴŀ /ŀǧƭŜ 5ŜŎŀǇƛǘŀǝƻƴ ǘŞƳŀ ȊǘǾłǊƶǳƧŜ Ƨŀƪ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǎƪƭŀŘōłŎƘΣ 
ǘŀƪ ƛ Ǿ ƴłȊǾŜŎƘ ǎǾȇŎƘ ŘŜǎŜƪ όƴŀǇǌΦ aƻƴƻƭƛǘƘ ƻŦ LƴƘǳƳŀƴƛǘȅ ƴŜōƻ ¢ƘŜ 
!ƴǘǊƻǇƻŎŜƴŜ 9ȄǝƴŎǝƻƴύΦ 

aŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
{ŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ŀƭƭ ƳƻǊŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƴŜǾŜǊ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ōǳǊƴǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇŀƎŜǎ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ Řŀȅ ǿŜ ǘƘǊƻǿ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ŀǿŀȅ 
LƴǎǝƴŎǘǳŀƭ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ŀƴƴƛƘƛƭŀǝƻƴ 
9ǊŀŘƛŎŀǝƻƴΣ Ƴŀǎǎ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŜȄǝƴŎǝƻƴ 

{ǘǊƻƧŜ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ǎǘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊƘƻǘƻǾǳƧƝ ƪƻƴŜŎ ǾǑŜƘƻ ȌƛǾŞƘƻ 
hōŠǘƻǾłƴƝ ǾŜǑƪŜǊŞ ƳƻǊłƭƪȅΣ ǵőŜƭ ƴƛƪŘȅ ƴŜǎǾŠǟ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳǊőǳƧŜ ǾŠƪȅΣ ƴŀǑŜ ƭƛŘǎƪŞ ŘŠƧƛƴȅ ǇłƭƝ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎǘǊłƴƪȅ 

млκнн 

 
мт ±ȇƳƭǳǾƴł ƎǊŀŬƪŀ ŀƭōŀ ƪŀǇŜƭȅ /ŀǧƭŜ 5ŜŎŀǇƛǘŀǝƻƴ 

https://www.youtube.com/watch?v=H4snGBaJMVo
https://www.youtube.com/watch?v=ps6NpAuWx5c
https://www.youtube.com/watch?v=JYp66StEh8c

