
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                 ǵƴƻǊ нлно 

  нκно 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ мнΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ŀő ǘƻ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜōȇǾł Ǿ ǇƭłƴǳΣ őŀǎ ƻŘ őŀǎǳ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ őƝǎŜƭ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ǘƻőƝ ƪƻƭŜƳ ƧŜŘƴƻƘƻ ƴƻǎƴŞƘƻ ǘŞƳŀπ
ǘǳΦ ¨ƴƻǊƻǾŞ ǾȅŘłƴƝ ǘŜŘȅ ōǳŘƛȌ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƻ Ȋŀ ƻŘǇŀŘƻǾŞΦ tǌƛǊƻȊŜƴŠ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜƳŜ ǾȇǾƻƧƛ ǎƛǘǳŀŎŜ ƪƻƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƝǎŜŎƪŞ ǎǇŀƭƻǾπ

ƴȅ ƻŘǇŀŘǻΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻǑŜƭ ǘŠȌƪƻǳ ȊŀǘŠȌƪłǾŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳ - ǾŜǌŜƧƴȇƳ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłπ
ƴƝƳ Ǿ ǎŀƳƻǘƴŞƳ tƝǎƪǳΦ Wŀƪ ǘƻ ŘƻǇŀŘƭƻΣ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ƘƴŜŘ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎǘǊŀƴŠΦ 
hƘƭŞŘƴŜƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ Ȋŀ ƭŜŘƴƻǾƻǳ ōŜǎŜŘƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎƴŀȌƛƭŀ ŎƝƭƛǘ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ǘŞƳŀ 
ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ƻŘǇŀŘǻΣ ŀ ƭƻƶǎƪȇƳ ŦŜǎǝǾŀƭŜƳ ½ŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ŦŜǎǘΣ ȊŀƳŠǌŜπ
ƴȇƳ ƴŀ ǘƻ ǎŀƳŞΦ  

bŀǑƛƳƛ ǘŜȄǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŠǎƝőƴƝƪǳ ǎŜ ǘŀƪŞ ǊłŘƛ ƳŀƭȇƳƛ ƪǊǻőƪȅ ǇǊƻǾƻƪŀǝǾƴŠ ǎƴŀπ
ȌƝƳŜ ƳŠƴƛǘ ƴłƘƭŜŘ ƴŀ ƘƭǳōƻŎŜ ȊŀƪƻǌŜƴŠƴŞ ƴłȊƻǊȅ ŀ ȊǾȅƪƭƻǎǝΦ hŘǇŀŘȅ Ƨǎƻǳ Ǿ 
ǘƻƳǘƻ ƪƭŀǎƛŎƪƻǳ ǳƪłȊƪƻǳΦ ¢ŀƪ 
ƴŠƧŀƪ ƧǎƳŜ ǇƻȊŀǇƻƳƴŠƭƛΣ ȌŜ ǎŜ Ȋ 
ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ōŀǾƝƳŜ ƻ ǇǊƻŘǳƪǘŜŎƘΣ 
ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǎƭƻǳȌƝ Řƻǎǘ őŀǎǘƻ ǘǌŜōŀ 
ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳƛƴǳǘΣ ŀƭŜ ƪ ƧŜƧƛŎƘ 
ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻπ
ǘǌŜōƝ ǎǘƻǾƪȅ ƭŜǘΦ { ǘƻǳǘƻ ǟȌƛǾƻǳ 
ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ǎŜ ǾȅǊƻǾƴłǾłƳŜ ōǳř 
ǘŀƪΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜǌŜǑƝƳŜ ǾǻōŜŎΣ ƴŜōƻ 
ǘƻ ǌŜǑƝƳŜ ǘȅǇƛŎƪȅ ƭƛŘǎƪȇƳ ȊǇǻǎƻπ
ōŜƳΦ tǌƛƧŘŜƳŜ ǎ ƴŀƻƪƻ ŜŦŜƪǝǾπ
ƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾǑŀƪ ǎ ǇǊƻπ
ōƭŞƳŜƳ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƴƛŎ ƴŜǳπ
ŘŠƭłΦ WŜƴƻƳ ƧŜƧ ǇƻǎǳƴŜ ƻ ŘǾŜǌŜ 
ŘłƭΦ {ǇŀƭƻǾƴȅ ƻŘǇŀŘǻ Ƨǎƻǳ ǘƻƘƻ 
ǳőŜōƴƛŎƻǾȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳΦ  

± ŘŀƭǑƝ őłǎǝ ǵƴƻǊƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƴłǑ ƪŀŘƛōǳŘƪƻǾȇ ǎŜǊƛłƭΦ ! ǘƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ 
Ƨŀƪƻ ǇǌŜǎ ƪƻǇƝǊłƪ ǘƻ ǎŀƳŞΦ bŜǾƝƳ ǇǌŜǎƴŠΣ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘł Řƻōŀ ǳǇƭȅƴǳƭŀ ƻŘ Ǿȅƴłπ
ƭŜȊǳ ǎǇƭŀŎƘƻǾŀŎƝƘƻ ȊłŎƘƻŘǳΦ !ǎƛ ǘƻ ƴŜōǳŘŜ ǘŀƪ ƳƻŎΣ ŀƭŜ ǎǘŀőƛƭƻ ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ 
ǎƛ Ȋŀőŀƭƛ ƳȅǎƭŜǘΣ ȌŜ ƧŜ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ǎǇƭŀŎƘƻǾŀǘ ƴŀǑŜ ŜȄƪǊŜƳŜƴǘȅ Ǉƛǘƴƻǳ ǾƻŘƻǳ - 
ǘƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǉŀƪ ƳǳǎƝƳŜ őƛǎǝǘΣ ŀōȅ ǎŜ Řŀƭŀ ȊƴƻǾǳ ǇƝǘΦ  

bŠƪŘȅ ōȅ ȊƪǊłǘƪŀ ƴŀƳƝǎǘƻ ǾǑŜŎƘ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ǇƻƳƻƘƭŀ 
ŘǊƻōƴł ȊƳŠƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾȇŎƘ ƪǳǊȊǻΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ƪǊłǎƴŞ ǇǌŜŘƧŀǌƝΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ         -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

tǊƻōŠƘƭł ōŜǎŜŘŀ ƴŀ ǘŞƳŀ ½9±h Ǿ tƝǎƪǳΦ н 

hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ½ŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ŦŜǎǝǾŀƭŜƳΧΧΦ о 

tǊƻő ǘǌƝŘƛǘ ƻŘǇŀŘȅ ƴŜǎǘŀőƝΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧ п 

YƻƳǇƻǎǘƻǾŀŎƝ ǘƻŀƭŜǘȅΣ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ нмΧΧ с 

bŀȊŜƭŜƴƻ - ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘΦΦΦΦΦΦ т 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦ у 

tƝřŀƭƪŀ ƧŀƴƻǾŎƻǾłΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ф 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - млуΦ ŘƝƭΧΦΦΦΦΧΧΧ мл 

.ŜŘǌƛŎƘ aƻƭŘŀƴΥ ¿ƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΧΧΧΦ мн 

α{ǊŘŎŜ Řǳōǳά - ǊƻŘƛƴƴȇ ŬƭƳ Ȋ ƴŀǑƝΧΧΧΦΦ мо 

¨ƴƻǊƻǾȇ ƪŀƭŜƴŘłǌ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΧΧΧΧ мр 

{ƻǳŎƛǘ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŀ ȊǾƝǌŀǘȅ Ǿ ƘǳŘōŠ - мпΦ мр 

DŀƭŜǊƛŜ ǎƻŎƘ ǳ ±ŜƭƪƻƭłȊǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀΧΦ мт 

Cƻǘƪȅ ǾȅǾƻƭŀƴŞ ǇǌƝǊƻŘƻǳΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ му 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ - ƻŘǇƻǾŠŘƛΦΦ му 

wȇȌŜΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мф 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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tǊƻōŠƘƭł ōŜǎŜŘŀ ƴŀ ǘŞƳŀ ½9±h Ǿ tƝǎƪǳ 

aƛƴǳƭƻǳ ǎǘǌŜŘǳ муΦ ƭŜŘƴŀ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ǾŜǌŜƧƴł ōŜǎŜŘŀ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴŠ Ǿ tƝǎƪǳ όǾƛŘŜƻȊłȊƴŀƳ ȊŘŜύΦ bŜƴƝ ǘǌŜōŀ ȊŀōƝƘŀǘ Řƻ 
ǊƻȊǇƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪłƭƛƝΣ ǘƻ ƧƛȌ ŘƻōǌŜ ȊǾƭłŘƭ Wŀƴ WǳǊłǑ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ όYƻƳǇƻǎǘ őΦ мκнлноύΦ tǌŜŘƴŠ ǎŜ ƻƳƭƻǳπ
ǾłƳΣ ƧŜƴ ōȅŎƘ ǊłŘ Ȋŀőŀƭ ȊŜǑƛǊƻƪŀΦ bŜǘǊŀŘƛőƴŠ ȊŜǑƛǊƻƪŀ ς ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ ƳƻƧƛ Ǉƻƛƴǘǳ ǇƻŎƘƻǇƝǘŜΦ ½9±h ƧŜ ǘƻǝȌ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻǘłȊƪŀ 
ǇƻƭƛǝŎƪƻςƻōőŀƴǎƪłΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŜŘł ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ ǊƻȊǳƳƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞƘƻ ƴŀ ŦŀƪǘŜŎƘΦ 

±ƝǘŜΣ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ½9±h ς ŎƻȌ ƧŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ŘŜǎƝǘƪȅ ƭŜǘ ǎǘŀǊȇ ƪƻƴŎŜǇǘ ǎǇŀƭƻǾƴȅ ƻŘǇŀŘǳ ǎ ōƻƴǳǎŜƳ ǾȇǊƻōȅ ǘǊƻŎƘȅ 
ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ς ƧŜ ǾƛŘŠǘΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŘŠƭŀǘ ŀ ȊŀƭƻȌƛǘ ǾŠŎƛ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǌłŘƴŠΦ bŀǊłȌƝƳ ƴŀ ȊǊǳǑŜƴƝ ƴŀǑŜƘƻ tǊłŎƘŜƶǎƪŞƘƻ 
ƪǊŀƧŜ ǇǌŜŘ ȊƘǊǳōŀ ǎǘƻƭŜǟƳ ŀ Ǉǻƭ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭȇ ƪǊŀƧ ς 2ŜǎƪƻōǳŘŠƧƻǾƛŎƪȇ ς ōȅƭ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ǘǌƝ Řƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ƛȊƻπ
ƭƻǾŀƴȇŎƘ ŎŜƭƪǻΦ ¢ȅǘƻ ǘǌƛ ŎŜƭƪȅ ƧǎƻǳΥ ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǘ tǊłŎƘŜƶǎƪŀΣ ōȇǾŀƭȇ ƪǊŀƧ .ŜŎƘȅƶǎƪȇ ό¢łōƻǊǎƪȇύ ŀ ƪǊŀƧ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƪȇΦ WŜǑǘŠ ŘǌƝπ
ǾŜ ǎŜ ŘƴŜǑƴƝ WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ ŘŠƭƛƭ ƴŀ ŘǾŠ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ς ȊłǇŀŘƴŠ ƻŘ ±ƭǘŀǾȅ ƭŜȌŜƭ ƴłǑ ƪǊŀƧΣ tǊłŎƘŜƶǎƪƻΣ ŀ ǾȇŎƘƻŘƴŠ 
ƻŘ ±ƭǘŀǾȅ ǎŜ ǊƻȊƪƭłŘŀƭƻ .ŜŎƘȅƶǎƪƻΦ ¢ȅǘƻ ŘǾŀ ŎŜƭƪȅ ǇƻȊŘŠƧƛ ŘƻǇƭƴƛƭȅ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƻōŀ ŘǾŀ ŎŜƭƪȅ ǳƳŠƭŜ ǎƭŜǇƛƭȅ ŘƻƘǊƻƳŀπ
ŘȅΦ 

½Řłƭƻ ōȅ ǎŜΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ŜȄƪǳǊȊ ƧŜ Ǿ ǘŞƳŀǘǳ ½9±h ƴŀŘōȅǘŜőƴȇΦ hƳȅƭΦ tƻǾǑƛƳƴŠǘŜ ǎƛ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ½9±h Ǿ 
ǊłƳŎƛ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘ ς Ƨǎƻǳ ǘǌƛΦ tǊǾƴƝ ½9±h Ƴł ǎǘłǘ Ǿ tƝǎƪǳ όtǊłŎƘŜƶǎƪƻύΣ ŘǊǳƘŞ Ƴł ǎǘłǘ Ǿ tƭŀƴŞ ό.ŜŎƘȅƶǎƪƻύ ŀ ǘǌŜǟ ǇƻōƭƝȌ 2Ŝǎπ
ƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎ ό.ǳŘŠƧƻǾƛŎƪƻύΦ 5łƭŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌƳŜ ƴŀ ƳƝǊǳ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊłŎƘŜƶǎƪŞƘƻ ς 
ƴŜƧƳŞƴŠ ƴłƳ ǾŀŘƝ ŀ ƴŜƧƳŞƴŠ ǌŜǑƝƳŜ ½9±h Ǿ tƭŀƴŞΣ ƛ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǎ ŘǊǳƘȇƳ ōǌŜƘŜƳ ±ƭǘŀǾȅ ƳłƳŜ Ƴłƭƻ Ŏƻ ǎǇƻπ
ƭŜőƴŞƘƻΦ ½9±h ǳ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎ ƧƛȌ ǌŜǑƝƳŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧƛ ŀ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ǌŜǑƝƳŜ ½9±h Ǿ tƝǎƪǳΦ ±ŜƭƳƛ ǇƻŘƻōƴŠ ǘƻ 
ŎƝǟ ƻǎǘŀǘƴƝ WƛƘƻőŜǑƛΣ ƧŜƴ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻƘƭŜŘǻΦ 

¢ƻƘƻǘƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǎƛ ƭƻƪłƭƴƝ ǇƻƭƛǝŎƛ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ 
ǾŠŘƻƳƛ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǘƻƘƻΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ½9±h ƧŜΣ ƴŜǇǌŜƪǾŀπ
ǇƛǾŠΣ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǇƻōƭƝȌ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎΦ 5ŀƭǑƝ ŘǾŠ 
Ǉƻōƻőƴł ½9±! Ǉŀƪ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƭƻǾƛƴłŎƘ WƛƘƻőŜǎπ
ƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ± ǘŞǘƻ ǑŀŎƘƻǾŞ ǇŀǊǝƛ ƧŘŜ Řƻǎǘ ƳƻȌƴł ƧŜƴ 
ƻ ǾȊƴƛƪ ǘƻƘƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ ½9±! ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ ŘƻǇǌŜŘǳ 
ǇƻőƝǘł ǎ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƧŜŘƴƝƳ ŘŀƭǑƝƳ ½9±9a ς ŀ ǇƻŘƭŜ 
ǊŜŀƪŎŜ ƳƝǎǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǎŜ Ǉƭłƴ ǳǇǊŀǾƝΦ  

¢Ŝř ƪƻƴŜőƴŠ ȊǇŠǘ ƪ ƴŀǑƝ ōŜǎŜŘŠ Ǿ tƝǎƪǳΦ bŜƧŘǌƝǾŜ 
ƻƪƻƳŜƴǘǳƧƛ ŎŜƭƪƻǾŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƻ 
ƴŜǾŠŘƻƳŞƳǳ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪƻǾƛ ŦŀƛǊ Ǉƭŀȅ ǇƻǳȊŜ ǇǌŜŘǎǟπ
ǊŀǘΦ tǌŜŘƴŠΣ ŀőƪƻƭƛǾ ǇƝǎŜŎƪł ǊŀŘƴƛŎŜ ƳƻƘƭŀ ƻőŜƪłǾŀǘ 
Ȋƴŀőƴȇ ȊłƧŜƳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ς ƛ ŘƝƪȅ ƻƘƭŀǎǳ ς ōȅƭŀ ǘŀǘƻ 
ŀƪŎŜ ȊłƳŠǊƴŠ ǳƳƝǎǘŠƴŀ Řƻ ǇǌƝƭƛǑ ƳŀƭŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ Ǿ ƴƻǾŞ ǇƝǎŜŎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴŠΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ Ǿ őŜƭŜ ǳƪǊƻƧƛƭŀ ±Lt Ȋƽƴŀ ǇǊƻ 
ȊłǎǘǳǇŎŜ ǇƝǎŜŎƪŞ ǊŀŘƴƛŎŜΣ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ 9L!Σ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǘŜǇƭłǊƴȅ ŀ ǎƪƭłŘƪȅ Ǿ tƝǎƪǳΦ ¢ƝƳǘƻ ǎŜ ǇƻǾŜŘƭƻ ǊƻȊŘŠƭƛǘ 
ǇǌƝǘƻƳƴŞ ƻōőŀƴȅ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎƪǳǇƛƴΤ ǘǳ ƴŠƪǘŜǌƝ ǎŜŘŠƭƛΣ ǘŀƳ ƳƴƻƘƻ ǎǘłƭƻ ŀ ƘƻŘƴŠ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭƻ ŦȅȊƛŎƪȅ ƻŘŘŠƭŜƴƻ Ǿ ǇǌƛƭŜƘƭȇŎƘ 
ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘΦ  

wŀŘƴƛŎŜ ƳŠƭŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎǾŞ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȅ ǳƳƝǎǘŠƴŞ Ǿ ŘŀǾǳ ȊƘǊǳōŀ ǎǘƻǾƪȅ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ƻōőŀƴǻΣ ƪǘŜǌƝ ȊŎŜƭŀ ȊŀǇƭƴƛƭƛ 
ƴŜƧŜƴ ǘǳ ǇŜőƭƛǾŠ ǾȅōǊŀƴƻǳ ƳƝǎǘƴƻǎǘ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ŀƭŜ ƛ ǇǌƛƭŜƘƭŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅΦ ¢ƛ ƳŠƭƛ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘ ȊƝǎƪŀǘ ƴłƘƭŜŘ Řƻ ǎŀƳŞƘƻ ƧłŘǊŀ ƻŘπ
ǇǻǊŎǻ ½9±h ŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ ƛ ƻǘŜǾǌŜƭ ǇƻȊŘŠƧƛ ŘƛǎƪǳȊƛ ǇǌŜŘŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǳ ƻǘłȊƪƻǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ Řƻǎǘŀƭ ǘŀƪǘŞȌ ǇǌŜŘǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǳ 
ƻŘǇƻǾŠř- őƛƭƛ ōŜǎŜŘŀ ƳŠƭŀ ǇǊƻ ȊƴŀƭŜƧǑƝ Ƙƻǎǘȅ ƛ ƪƻƳŜŘƛłƭƴƝ ǇǊǾƪȅΦ  

Wŀƪ ƧǎŜƳ Ǿ ǎŀƳŞƳ ǵǾƻŘǳ ǌŜƪƭ ς ½9±h Ǿ tƝǎƪǳ Ƴł ǌŜǑŜƴƝ ǇƻƭƛǝŎƪƻ-ƻōőŀƴǎƪŞΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞ ƴŀ ŦŀƪǘŜŎƘΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ 
ōȅƭƻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ Řƻǎǘŀǘ ƴŀ ǘǳǘƻ ōŜǎŜŘǳ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōőŀƴǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎǘŀǾŠƭƛ ǇǊƻǝ ǘƻƳǳǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƴŜǾłƘŀƭƛ ǎŜ 
ƻȊǾŀǘΦ ¢ƻǘƻ ǎŜ ŘƻǎłƘƭƻ ǾƝŎΣ ƴŜȌ ǎŜ ƻőŜƪłǾŀƭƻΦ bŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ȊŀǎƪƻőŜƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǇƝǎŜŎƪŞ ǊŀŘƴƛŎŜ ōȅƭƻ ǘŜŘȅ ǘŀƪŞ 
ƧŜŘƴƻǳ ƴŜŦŀƭǑƻǾŀƴŞΦ   

.ŜǎŜŘŀ Ȋŀőŀƭŀ ŘƭƻǳƘȇƳƛΣ ǘłƘƭȇƳƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜƳƛΣ ǳƪǊłŘŀƧƝŎƝƳƛ ǇǌƝǎƴŠ ǾȅƳŜȊŜƴȇ őŀǎΦ 2ŀǎƻǾŞ ƻƳŜȊŜƴƝ ς ǘƻ ƧŜ ŘŀƭǑƝ ǇǊǾŜƪΣ ƪǘŜǊȇ 
ǎŜ ǎƛŎŜ ȊŘł ōȇǘ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΣ ƧŜƴȌŜ Ǿ ǘŀƪǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ƻǘłȊƪłŎƘ ǘƻ ǇǊŀǾŘŀ ƴŜƴƝΦ WŜƘƻ ƻƳŜȊƻǾłƴƝ ǎŜ ȊƘǳǎǘŀ ǇƻǳȌƝǾł ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŀƳΣ 
ƪŘŜ ƴŜƧŘƻǳ ǾŠŎƛ ǇǊƻ ǊŀŘƴƛŎƛ ȌłŘƻǳŎƝƳ ǎƳŠǊŜƳΦ 

tƻ ǘŞƳŠǌ ƘƻŘƛƴŠ ŀ ǇǊǾƴƝ ς ǘŞ ƪƻƳŜŘƛłƭƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƻǘłȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŜ ς ǎŜ Řƻǎǘŀƭƻ ƪƻƴŜőƴŠ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ 
¢ŀƳ ǎŜ Ȋŀőŀƭȅ ŘƝǘ ǾŠŎƛΣ ƧŀƪŞ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƴŜƧǎƻǳ őŀǎǘƻ ƪ ǾƛŘŠƴƝΦ ±ŜǌŜƧƴƻǎǘ ǎǘłƭŀ 
ǎŜ ȊŘǊŎǳƧƝŎƝ ǇǌŜǾŀƘƻǳ ǇǊƻǝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǇƻƪƭłŘŀƭŀ ƧŜŘƴǳ ƻǎǘǊƻǳ ƻǘłȊƪǳ Ȋŀ ŘǊǳƘƻǳΣ ȊƘǳǎπ
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ǘŀ ǎŜ ǎǾȇƳ ƪƻƳŜƴǘłǌŜƳ ƻƘƭŜŘƴŠ ŎŜƭŞƘƻ ǇƝǎŜŎƪŞƘƻ ½9±!Φ hŘǇƻǾŠŘƛΣ ǘƻ ǳȌ ōȅƭŀ ƻǾǑŜƳ ƧƛƴłΦ bŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƴŜōȅƭƻ 
ǾǻōŜŎ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴƻ ς ǾőŜǘƴŠ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǇǌŜŘ ǇŠǝ ƭŜǘȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ƻŘǎƻǳƘƭŀǎŜƴƝ ȊłƳŠǊǳ ½9±h ƴŜǎǘŀǾŠǘ ς ŀ ȊłƘȅ ǎŜ 
ǇƻǘŞ Ȋŀőŀƭƻ ǎ ƧŜƘƻ ǇǌƝǇǊŀǾŀƳƛΦ ¢ŀƪŞ ƳƭőŜƴƝƳ ƳǳǎŜƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ½9±! ǇǌŜƧƝǘΣ ǇǊƻő ƴŀƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻǘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜōŜȊπ
ǇŜőƴŞƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŜōȅƭ ƧƛȌ ŘłǾƴƻ tƝǎŜƪ ƴŀǇƻƧŜƴ ƴŀ ƻŘǇŀŘƴƝ ǘŜǇƭƻ Ȋ ƧŀŘŜǊƴŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ¢ŜƳŜƭƝƴ ς ǘƻ ǘŜǇƭƻΣ ƪǘŜǊŞ ƴȅƴƝ ǇǊƻǳŘƝ 
Řƻ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎΦ {ǘŜƧƴŞ ƳƭőŜƴƝ ōȅƭƻ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ ǇǊƻő ǾǻōŜŎ ǎǘŀǾŠǘ ǎǇŀƭƻǾƴǳΣ ƪŘȅȌ ǾŜǑƪŜǊȇ αȊōȅǘƪƻǾȇά ƧƛƘƻőŜǎπ
ƪȇ ƻŘǇŀŘ ǇƻōŜǊŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ½9±hΣ ǘƻ ōǳŘŠƧƻǾƛŎƪŞΦ 

±ƝǘŜΣ ōŜǎŜŘŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎƪƻƴőƛƭŀ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘƻǘŀȊŜŎƘ όŀ ǘƻƭƛƪ ƧƛŎƘ Ȋǻǎǘŀƭƻ ƴŜǇƻƭƻȌŜƴȇŎƘΗύΣ őŀǎ ōȅƭ ǇǌƝƭƛǑ ŎƘȅǘǌŜ ǾȅƳŜȊŜƴ ς 
ŎƘȅǘǌŜ ǇǊƻ ½9±hΦ hǾǑŜƳ ŀƴƛ ǘƻ ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŜǎǘŀőƛƭƻΦ aȅ ƴȅƴƝ ƧƛȌ ǾƝƳŜΣ ȌŜ 9L! ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǎŜ ǾǊłǝƭŀ ƧŜƴ ŘǾŀ Řƴȅ Ǉƻ ǘŞǘƻ ōŜǎŜπ
ŘŠ ƴŀȊǇŠǘ Řƻ tƝǎƪǳ ƪ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ŀ ǇǌŜǇǊŀŎƻǾłƴƝ όǾƛȊ ȊŘŜύΤ ǾȅȊƴŠƴƝ ŎŜƭŞƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŀ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻǇǊŀǾ őƛ ǾȅȌŀŘƻǾŀπ
ƴȇŎƘ ƪǊƻƪǻ ŘłǾł ŎŜƭŞƳǳ ƻŘƳƝǘƴǳǟ ½9±h ŘǊŀƘƻŎŜƴƴȇ őŀǎΦ  

¢Ŝƴǘƻ őŀǎ ƧŜ ƻǾǑŜƳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻǘǌŜōŀΦ aƛƳƻ tƝǎŜƪ ƧŜ ǎǇŀƭƻǾƴŀ ǾŜƭƳƛ Ƴłƭƻ ȊƴłƳŀΤ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ǇŜǝŎŜ ǎŜ Ȋŀőŀƭŀ 
ƴŀōƝȊŜǘ Ǿ ǇƝǎŜƳƴŞ ŦƻǊƳŠ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ őǘȅǌŜŎƘ ǇƝǎŜŎƪȇŎƘ ƻōŎƘƻŘŜŎƘΦ aŜȊƛǟƳ ǎŜ ŎŜƭŞ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ŀƎŜƴŘȅ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ŎƘƻǇƛƭŀ ǇǊǾƴƝ 
ǇƝǎŜŎƪł ƻǇƻȊƛőƴƝ ǎǘǊŀƴŀΦ h ½9±h ǎŜ ƛ ŘƝƪȅ ǵǎǇŠŎƘǳ ƻōőŀƴǻ ƴŀǇǎŀƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ őƭłƴƪǻ Ǿ ƳƝǎǘƴƝƳ ƛ ƪǊŀƧǎƪŞƳ ǝǎƪǳ ς ǘǳ ǎǇƝǑŜ ƴŀ 
ǎǘǊŀƴŠ ½9±h tƝǎŜƪΣ ǘǳ ǎǇƝǑŜ ǇǊƻǝΦ ¢Ŝƴ ƪǾŀǎΣ ǘŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎŜ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ƳǳǎƝ ǇǌŜǎǳƴƻǳǘ ƛ ƳƛƳƻ tƝǎŜƪΦ aŜƴǑƝ ƻōŎŜΣ ǾŠǘǑƝ ƳŠǎǘŀ 
ς ǾǑǳŘŜ ōǳŘŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ƴŀǑƛŎƘ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻΦ tŜǝőƴƝ ǎǘłƴƪȅΣ ŘƛǎƪǳȊŜ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛΣ ŀƪŎŜΦ wƻȊǑƝǌŜƴƝ Ŝƪƻƭƻπ
ƎƛŎƪȅ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǇƻǎǘƻƧŜ ƪ ƻŘǇŀŘǳΣ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ Ƙƴǳǟ ½ŜǊƻ ²ŀǎǘŜΣ ¦Ǉ /ȅŎƭƛƴƎǳ ς ƻŘǇŀŘ ǘƻǝȌ ǾǻōŜŎ ǾȊƴƛƪŀǘ ƴŜƳłΣ ŀ 
ǇƻƪǳŘ ǳȌ Ƙƻ ǘǊƻŎƘǳ ǾȊƴƛƪƴŜΣ ǇƻƧřƳŜ ǎ ƴƝƳ ƴŀƪƭłŘŀǘ ǘŀƪΣ ŀǙ ƧŜ őƛǎǘŠ ǾȅǳȌƛǘΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾƻǳ ōȅ ōȅƭƻ ƻŘǳƳǌŜƴƝΣ ƻŎƘƭŀȊŜƴƝ ŎŜƭŞƘƻ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŞƘƻ ƻŘǇƻǊǳ ǎ ǟƳΣ ȌŜ őƝƳ ōǳŘŜ ǎƭłōƴƻǳǘΣ ǟƳ ǾƝŎ ōǳŘŜ ǎǇƻƭŜőŜƴπ
ǎƪȅ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀƴł ƴƻǊƳŀ ς ǇłƭŜƴƝ ōƻǊŘŜƭǳ ƧŜ ƴƻǊƳłƭƴƝ ǾŠŎ ς ǎƝƭƛǘΦ bŜƴŜŎƘǘŜ ǎŜ ȊƳłǎǘ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ 9L! ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ōǳŘŜ ŘƻǇƭπ
ƶƻǾŀǘ ς ƳǻȌƻǳ ǘƻ ƳƝǘ ŘƻǇǌŜŘǳ ǇǌŜŘǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ŀ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŠ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ ŎŜƭł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƻǇŠǘ ǾǊłǟ ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻΦ  

! ǟƳ ǎŜ ǾǊŀŎƝƳ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴȇ ǇƻőłǘŜƪ ǎǾŞƘƻ ǘŜȄǘǳΦ ¢ǳȊŜ ƳƴƻƘƻ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƝ ƻ ŘƻǎǘŀǘŜőπ
ƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘŠ ½9±h ǳ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎΦ ½9±h Ǿ tƭŀƴŞ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴƛƪƻƘƻ ƴŜǾȊǊǳǑǳƧŜ ς ƪŘŜ ƧŜ ƧƛƳ ƴŠƧŀƪŞ .ŜŎƘȅƶǎƪƻΗ ¢ŀƳ ōȅ 
ǎŜ ƳƻƘƭƻ Ǉłƭƛǘ ǾŜ ŘƴŜ Ǿ ƴƻŎƛ ŀ ȊŘŜ ǘƻ ǎ ƳłƭƻƪǘŜǊȇƳ őƭƻǾŠƪŜƳ ƘƴŜΦ ¢ƻ ōǳŘŠƧƻǾƛŎƪŞ ½9±h ǳȌ ƧŜ ƧƛƳ ōƭƛȌǑƝΣ ǾǑŀƪ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾŠǘǑƝΦ 
aǻƧ ƴłȊƻǊ ƧŜΣ ȌŜ ŀƴƛ ǘƻǘƻ ½9±hΣ ŀƴƛ ǘƻ Ǿ tƭŀƴŞ ōȅ ƴłǎ ƴŜƳŠƭƻ ŀƴƛ ΰȊŀŎƘǊŀƶƻǾŀǘΩΣ ŀƴƛ ōȅ ƴŜƳŠƭƻ ōȇǘ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴƻǳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƝΦ 
CŀƭŜǑƴł ƳȅǑƭŜƴƪŀ ǾȊŘłƭŜƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜƴƝ ȊłŎƘǊŀƴŀΣ ōŀ ƴŀƻǇŀƪΦ tƻƪǳŘ ƴŠƪŘŜ ǎǇłƭƝƳŜ ƪƻƭŜƳ мсл ǝǎƝŎ ǘǳƴ ƻŘǇŀŘǳΣ ǘŀƪ Ȋ ǘƻƘƻ 
ǾȊƴƛƪƴŜ ŀȌ сл ǝǎƝŎ ǘǳƴ ǇƻǇƝƭƪǳ ŀ ǎǘǊǳǎƪȅ ς ŀ ǘŀ ǎǘǊǳǎƪŀ Ǉƭƴł ǘŠȌƪȇŎƘ ƪƻǾǻ ǎŜ ǎǘŜƧƴŠ ǳƳƝǎǟ ǇƻŘ ƴŀǑŜ ŎŜǎǘȅΣ ŘłƭƴƛŎŜ ŀ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜΣ 
ǾǑǳŘŜ Ǉƻ ƪǊŀƧƛΦ WŜŘȅ ǎŜ ǘǳŘƝȌ ǎǘŜƧƴŠ ǾǊłǟ ƪ ƴłƳ Ȋŀ ƘǳƳƴŀΣ Řƻ ƴŀǑƝ ǇǻŘȅΣ ƧƝŘƭŀ ŀ ǾƻŘȅΣ Řƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΗ  

/ƻ ƳǻȌŜƳŜ ƻőŜƪłǾŀǘ Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾǳ ƪ ǇƝǎŜŎƪŞƳǳ ½9±¦Κ hŘǇƻǾŠř ƧŜ ƪǳǇƻŘƛǾǳ ƧŜƴ ƳŜǘǊȅ ƻŘ ƳƴƻƘȇŎƘ Ȋ Ǿłǎ ς ǇǌƝƳƻ ǾŜ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ ałƳŜ ȊŘŜ ƳŀƭƻǳΣ ƴŜƴłǇŀŘƴƻǳ ŀ ƧƛǎǘŠ Ǿ ȊłǎŀŘŠ ǇǌłǘŜƭǎƪƻǳ ƳƝǎǘƴƝ ǎǇŀƭƻǾƴǳ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀπ
ƴƻǳ ŬǊƳƻǳ wǳƳǇƻƭŘΦ {ǘŜƧƴł ŬǊƳŀ ǎŜ ǇƻŘŜǇǎŀƭŀ ǇƻŘ ŘƻŘłǾƪȅ ƭǾƝƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ƻŘǇŀŘǳ Řƻ ǇƝǎŜŎƪŞƘƻ ½9±! όǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴȅΗύ ŀ 
ƳƻȌƴł ōȅ ƴłǎ ƴŜƳŠƭƻ ǇǌŜƪǾŀǇƛǘΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ŘŀƭǑƝ ƳŀƭŞΣ ƴŜǇŀǘǊƴŞ ƳƝǎǘƴƝ ǎǇŀƭƻǾƴƛőƪȅ ǾȅǊƻǎǘƭȅ ǘǳ ŀ ǘŀƳ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ƪǊŀƧƛΦ WŜ ǇǊƻǘƻ 
ǘǌŜōŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ƻŘǇŀŘƻǾŞƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ Ŏƻ ƴŜƧǑƛǊǑƝƳ ƻƪƻƭƝΣ ŀǙ ƴŜǾȊƴƛƪł ǎǇŀƭƛǘŜƭƴȇ ƻŘǇŀŘ ς ŀ ȌłŘƴŞ ƳŀƭŞ ǵǎƪƻƪȅ ǎǘǊŀπ
ƴƻǳΦ hǘłȊƪŀ ȊłǾŠǊŜƳ ς Ƨŀƪ ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜ ƘƻǳōŀΣ ƪǘŜǊł ǳƳƝ ǊƻȊƭƻȌƛǘ ǇƭŀǎǘȅΚ         5ŀƴƛŜƭ 9ǊǎŘŜƭ 

  рκнн 

hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ½ŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ŦŜǎǝǾŀƭŜƳ Ǿ tƝǎƪǳ 

± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǎŜ őƭŜƴƻǾŞ ǎǇƻƭƪǳ ±ƻŘŀ ŀ ȊŜƭŜƶ Ǿ tƝǎƪǳ ƴŀŘŎƘƭƛ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ƴƝȊƪƻƴłƪƭŀŘƻǾȇ ǎƻǳǎŜŘǎƪȇ ŦŜǎǝǾŀƭΦ !ƭŜ 
ƴŜ ƧŜƴ ǘŀƪ ƭŜŘŀƧŀƪȇ - Ǿ ǊłƳŎƛ ƳƻǝǾŀŎŜ ǎƻǳǎŜŘǻ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ǳƪłȊƪȅ ǘƻƘƻΣ ȌŜ Ƴǳ ƭȊŜ ƛ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘΣ ǘƻ Ƴǳπ
ǎŜƭ ōȇǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ǇǌƝƳƻ ōŜȊƻōŀƭƻǾȇ ŀ ōŜȊƻŘǇŀŘƻǾȇΗ 

уΦ ǌƝƧƴŀ нлнн ǘŀƪ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭ ǇǊǾƴƝ ǇƝǎŜŎƪȇ ½ŜǊƻ ²ŀǎǘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ¦Ȍ ƻŘ ŘŜǾƝǝ ƘƻŘƛƴ Ǌłƴƻ ƧǎƳŜ ƴŀ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ǳ ƪƻǎǘŜƭŀ ƳƻƘƭƛ 
ǇǌƛǾƝǘŀǘ ǇǊǾƴƝ ȊǾŠŘŀǾŞ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΦ WŜƧƛŎƘ ƪǊƻƪȅ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾŜŘƭȅ 
ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŀ ƧŀǊƳŀǊƪΣ ƪŘŜ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǾȇǊƻōπ
ƪȅ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǌŜƳŜǎƭƴƝƪǻ ŀ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ǇŠǎǝǘŜƭǻΦ  !Ǚ ǳȌ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ 
ƴłƪǳǇƴƝŎƘ ǘŀǑŜƪΣ ǇǊƻǳǘŠƴȇŎƘ ƪƻǑƝƪǻΣ ǇƭłǘŠƴȇŎƘ ǇȅǘƭƝőƪǻΣ ƴŜōƻ 
ƧŜƴ ǘŀƪ Řƻ ƪŀǇǎȅΣ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ŀ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƴłƪǳǇǳ ōȅƭŀ 
ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴłΦ ! ƪŘƻ ōȅ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ƧŜǑǘŠ ǘłǇŀƭ Ǿ ǘŞǘƻ ŦƻǊƳŠ ƴŀπ
ƪǳǇƻǾłƴƝΣ ƳƻƘƭ ǎŜ ǇǊƻ ǊŀŘǳΣ ǎǇƻǳǎǘǳ ǎƪǾŠƭȇŎƘ ŘƻōǊƻǘΣ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ ƛ 
ŜƪƻŘǊƻƎŜǊƛƛ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ǳ ǎǘłƴƪǳ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ōŜȊƻōŀƭƻǾŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ 
.ŜȊƻǾƝΦ {ŀƳƻǘƴȇ ƻōŎƘƻŘ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƪƻǎǘŜƭŀ Ǿ ǳƭƛŎƛ bŀ 5Ǌπ
ƭƝőƻǾŠ ŀ ǎǘƻƧƝ ǊƻȊƘƻŘƴŠ Ȋŀ ƴłǾǑǘŠǾǳΗ 

YƻƳǳ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝ ǾȅƘƭłŘƭƻΣ ǘŜƴ ȊŀƳƝǌƛƭ ƪ ƳƻōƛƭƴƝƳǳ 
ōƛǎǘǊǳ ½ŜƳŠ5ŀǊΦ h ƧŜƧƛŎƘ ōłƧŜőƴŞ ǾŜƎŀƴǎƪŞΣ ǾŜƎŜǘŀǊƛłƴǎƪŞ ŀ 
ōŜȊƭŜǇƪƻǾŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ōȅƭ Ȋƴŀőƴȇ ȊłƧŜƳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻ ǎƻǳǎŜŘƴƝ 
ƻŎƘǳǘƴłǾƪȅ Ȋ ƎǊƛƭǳ IƻƴȊȅ 
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  нκнн 

WǳǊłǑŜ ȊŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠΦ .ŠƘŜƳ ƻŎƘǳǘƴłǾƪȅ ōŜȊŜȊōȅǘƪƻǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ ǎŜ ȊłƧŜƳŎƛ ƳƻƘƭƛ 
ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ƻ ƻŘōŠǊ őŀǎƻǇƛǎǳ YƻƳǇƻǎǘ ŀ ƻŘƴŞǎǘ ǎƛ ǘŀƪŞ ƳƴƻƘƻ ǳȌƛǘŜőƴȇŎƘ ǊŜŎŜǇǘǻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ 

bŜŎƘȅōŠƭŀ ŀƴƛ ƘǳŘōŀΣ ǎŜǘƪłƴƝ ȊǇǌƝƧŜƳƴƛƭ ǎǾȇƳ ƘǳŘŜōƴƝƳ ŘƻǇǊƻǾƻŘŜƳ ǇƻǳƭƛőƴƝ ǳƳŠƭŜŎ ±ƻƴŘǊłǑΦ ½łōŀǾǳ ƛ ƴƻǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƻ 
ŜƪƻƭƻƎƛƛ ǇǌƛƴłǑŜƭŀ ƘǊŀ 5Ǿŀ ǎǾŠǘȅΦ 5Šǝ ǎŜ ǾȅǌłŘƛƭȅ Ǉǌƛ ƘǌŜ α{ŜǎǘǌŜƭ ƻŘǇŀřłƪŀ tƭŀǎǙłƪŀά ŀ Ǉƭƴƻ ōȅƭƻ ƛ ǳ ǎǘƻƭƴƝ ƘǊȅ tǳƪŜŎΦ bŜǘǊŀπ
ŘƛőƴƝ ŦƻǊƳǳ ǳǇŎȅƪƭŀŎŜ ƻŘǇŀŘǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ǎƻŎƘŀ Ǿ ƴŀŘȌƛǾƻǘƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǾȅǘǾƻǌŜπ
ƴł Ȋ ƪƻǾƻǑǊƻǘǳΣ ƧŜƧƝƳȌ ŀǳǘƻǊŜƳ ƧŜ ƳƝǎǘƴƝ ǳƳŠƭŜŎΦ YǊŜŀǝǾƴƝ őłǎǘ ŦŜǎǝǾŀƭǳ ȊŀƧƛǑǙƻπ
Ǿŀƭȅ ŘǾŠ ŘƝƭƴȅ Ȋ 55aΣ ƪŘŜ ƧǎǘŜ ƳƻƘƭƛ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƻōƧŜǾƛǘ ǘǌŜōŀ ƪƻǳȊƭƻ ǾȇǊƻōȅ Řƻπ
ƳłŎƝŎƘ ōŀǊŜǾ Ȋ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ .ŀǊǾŀƳƛ Ƙȇǌƛƭŀ ǘŀƪŞ ǾȇǎǘŀǾŀ ƻōǊłȊƪǻ ŘŠǟ Ȋ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŀ ǘŞƳŀ αbŜŎƘŎƛ ȌƝǘ Ǿ ƻŘǇŀŘŎƝŎƘΦά ½ ŦŜǎǝǾŀƭǳ ƧǎǘŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ƻŘπ
ƴŞǎǘ ǘŀƪŞ ǾƭŀǎǘƴƻǊǳőƴŠ ǾȅǊƻōŜƴŞ ǎŜƳƝƴƪƻǾŞ ōƻƳōȅ ƴŜƛƴǾŀȊƛǾƴƝŎƘ ŀ ƴŜƪǘŀǊƻπ
ŘłǊƴȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ őƛ ǎŀƳƻǘƴł ǎŜƳƝƴƪŀ ŀ ƪ ǘƻƳǳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǊŀŘ ƻŘ ŘŠǾőŀǘ Ȋ tŜǊƳŀπ
ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

9ŘǳƪŀőƴƝ őłǎǘ ŦŜǎǝǾŀƭǳ ƻōǎǘŀǊŀƭ ǎǘłƴŜƪ ½ŜǊƻǿŀǎǘŜǊǎΣ ƪŘŜ ƧǎǘŜ ƳƻƘƭƛ ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ 
Řƻ ǘŀƧǻ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ǇƻƘƻǾƻǌƛǘ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ Ŧŀǎǘ ŦŀǎƘƛƻƴΦ aƽŘǳ Ȋ ŘǊǳπ
ƘŞ Ǌǳƪȅ Ǉŀƪ ƴŀōƝŘƭ ǎǘłƴŜƪ .Ŝƭƭŀ {ŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘΦ ½ƴŀőƴȇ ȊłƧŜƳ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ōǳŘƛƭ 
ǾȇƳŠƴƴȇ {²!t ƻōƭŜőŜƴƝΣ ŘƻǇƭƶƪǻΣ ƪƴƛƘΣ ŘƻƳłŎƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΣ ƘǊŀőŜƪΣ ǊŜŎȅ-ǎǾƝőŜƪ ŀ 
ǾǑŜƘƻ ƳƻȌƴŞƘƻΦ tǊƛƴŎƛǇ ōȅƭ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ - ǇǌƛƴŜǎ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǝ ǳȌ ƴŜƘƻŘƝΣ ȊŀǟƳŎ 
ƴŠƪƻƳǳ ŘǊǳƘŞƳǳ ƳǻȌŜ ǳŘŠƭŀǘ ǊŀŘƻǎǘΦ ±ŠŎƛ ǎŜ ōǳř ŘŀǊƻǾŀƭȅΣ ƴŜōƻ ǎƛ Ȋŀ ƴŠ 
ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǾȅōǊŀƭƛ ƴŠƪǘŜǊƻǳ Ȋ ǾȅǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ǾŠŎƝΦ tƭŀǝƭƻ ǎŜ ǇƻǳȊŜ ǵǎƳŠǾŜƳ ŀ Ǌŀπ
Řƻǎǘ Ȋ ǾȇƳŠƴƴŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ ǇǊƻǳŘƛƭŀ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳ Ǉƻ ŎŜƭȇ ŘŜƴΦ ! ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ Ǉǌƛπ
ǇƻƳƴŠƭƛ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǎŜ ½ŜƳƝ ǾłȌƴŞΣ ōȅƭŀ ȊŘŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ǾȅōǊŀƴȇ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘŜȄǝƭ 
ǌłŘƴŠ Ǿȅǘǳƴƛǘ ǇƻǝǎƪŜƳ Ǿ ŘƝƭƴŠ ǎ ǇǌƝƘƻŘƴȇƳ ƴłȊǾŜƳ αbŜƳłƳŜ ǇƭŀƴŜǘǳ .άΦ  

Wŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ŦŜǎǝǾŀƭǳ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ōŜǎŜŘȅ Ǿ aŠǎǘǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 
tƝǎŜƪΦ h ƻŘǇŀŘŜŎƘ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ LƴƎΦ aƛƭŀƴ IŀǾŜƭ Ȋ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎŜ !ǊƴƛƪŀΦ YƻƳǳƴƛǘƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ¢ŜǊŜȊŀ /ƘǊƻƶłƪƻπ
Ǿł ŀ Wŀƪǳō tŜǑŜƪ Ȋ IƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ {ǾƻōƻŘƴŞ ƘƻǊȅΦ h ŘƻōǊŞƳ ȌƛǾƻǘǳ ǾŜ ǎǟƴǳ ƪƻƴπ
ȊǳƳƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ōŜǎŜŘƻǾŀƭ ¢ƻƳłǑ IŀƧȊƭŜǊΦ Wŀƪ ƴŀ ōŜȊƻŘǇŀŘƻǾƻǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΣ 
ŀōȅ ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻ őƭƻǾŠƪ ƴŜȊōƭłȊƴƛƭΚ ¢ƻ ōȅƭ ƴłȊŜǾ ōŜǎŜŘȅ ƳŀƴȌŜƭǻ [ƛƴƘƻǾȇŎƘΣ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭǻ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ ōŜȊƻōŀƭƻǾŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ 
.ŜȊƻǾƝ ƴŀ 5ǊƭƝőƻǾŠ Φ ± ƪƴƛƘƻǾƴŠ ƧǎǘŜ ǘŀƪŞ ƳƻƘƭƛ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ ŬƭƳ α¿ƛǾƻǘ ōŜȊ ƻōŀƭǻάΦ Wŀƪ ǎŜ ȌƛƧŜ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ŘƻƳłŎπ
ƴƻǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȅŘŀƭȅ ŎŜǎǘƻǳ ½ŜǊƻ ǿŀǎǘŜ όƴǳƭƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳύ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ƧƛƳ ȊłƳŠǊ ŘŀǌƝΣ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƛ ƴȅƴƝ ȊŘŜΦ 

½łǾŠǊ ŀƪŎŜ ǎŜ ƴŜǎƭ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝ ŀ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇǊƻŘŜƧŎǻƳΣ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ŀ ǾǑŜƳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳΦ ¢ŀƪŞ ǎǇƻƪƻƧŜƴŞƘƻ ƻŘπ
ŘŜŎƘƴǳǟ ƴłǎ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻΣ ȌŜ ǎŜ ǵǎƛƭƝ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾłŎƘ ǾǊłǝƭƻ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇŎƘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ƴŀǇǌƝő ƎŜƴŜǊŀŎŜƳƛ 
ŀ Ǿ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǇƻŘƻōƴŠ ǎƳȇǑƭŜƧƝŎƝ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ƭƛŘƝΦ wŀŘƻǎǘ ǳƳƻŎƶƻǾŀƭ ƛ ƴłǎƭŜŘƴȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ŦŜǎǝǾŀƭǳΦ YŘȅȌ Ǉǌƛ Ȋłπ
ǇŀŘǳ ǎƭǳƴŎŜ ƳƝǎǘƻ ƻǇǳǎǝƭƛ ƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛΣ ŎŜƭŞ ƻƪƻƭƝ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭƻ ǾŜ ǎǘŜƧƴŠ őƛǎǘŞƳ ǎǘŀǾǳΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ƧǎƳŜ Ƙƻ ǇǌŜōƝǊŀƭƛ - 
ōŜȊ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ǇŀǇƝǊƪǳ ƴŀ ȊŜƳƛ ŀ ǎ ǇǊłȊŘƴȇƳƛ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜƳƛΦΦΦ 

¢ŀƪȌŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǌƝƪłΥ α±ǑŜŎƘƴƻ ƧŘŜΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ŎƘŎŜάΗ          ½ŀ ǎǇƻƭŜƪ ±ƻŘŀ ŀ ȊŜƭŜƶ Ǿ tƝǎƪǳ Wŀƴŀ aŀǊƪƻǾł 

  рκнн 

tǊƻő ǘǌƝŘƛǘ ƻŘǇŀŘȅ ƴŜǎǘŀőƝΚ 

¢ŀƪ ƧǎƳŜ ƴŀȊǾŀƭƛ ǇǊǾƴƝ ōŜǎŜŘǳ Ȋ Ŏȅƪƭǳ ½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлноΦ tƻȊǾłƴƝ ǇǌƛƧŀƭ ƻŘǇŀŘƻǾȇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ !Ǌƴƛƪŀ LƴƎΦ 
aƛƭŀƴ IŀǾŜƭΦ ! ƛ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳȅǎƭŜƭƛΣ ȌŜ ǘŞƳŀ ƻŘǇŀŘǻ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǊƻȊŜōǊłƴƻ ŀ ȊƴłƳƻΣ ƻǇŠǘ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ 
ƳƴƻƘƻ ƴƻǾŞƘƻ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻΦ  

tƻƪǳŘ ƴŜƻǇŀǘǌƝǘŜ ǎǾƻǳ ǇƻǑǘƻǾƴƝ ǎŎƘǊłƴƪǳ ƴłƭŜǇƪƻǳ αbŜǾƘŀȊƻǾŀǘ ǊŜƪƭŀƳƴƝ ƭŜǘłƪȅάΣ Ǉŀƪ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ōǳŘŜǘŜ ƧŜƧƝ ƻōǎŀƘ ǇƻŎǝǾŠ 
ǘǌƝŘƛǘ Řƻ ƳƻŘǊȇŎƘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻΣ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ αƻōƻƘŀǟǘŜά ƪƻƭƻōŠƘ ƻ нл-ол ƪƎ ǇŀǇƝǊǳΦ hōŜŎ ƴŀǾƝŎ ƧŜƴ ǟƳǘƻ ȊŀǟȌƝǘŜ ȊƘǊǳōŀ ǎǘƻƪƻπ
Ǌǳƴƻǳ - ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎōŠǊǳΣ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴƝ ŀ ǎǾƻȊǳ ƻŘǇŀŘǳΦ ¢ŀƪƻǾŞ ŀ ƳƴƻƘŞ ŘŀƭǑƝ ǇŜǊƭƛőƪȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ōŠƘŜƳ 
ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ƴŀōƛǘŞ ōŜǎŜŘȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ Ǉƻƪǳǎƛƭŀ ȊōƻǳǊŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊŀȌƛǘŞ ƳȇǘȅΦ  

L ƪŘȅȌ ŎŜƭƪƻǾł ǊƻőƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƪƻƳǳƴłƭƴƝŎƘ ƻŘǇŀŘǻ ƴŀ ƘƭŀǾǳ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǾȅōƻőǳƧŜ Ȋ ǇǊǻƳŠǊǳ 9¦ ŀ őƛƴƛƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ȊƘǊǳōŀ рлт 
ƪƎΣ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƧǎƳŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳƛ ǘǌƝŘƛőƛΣ Ƨŀƪ ƧŜ őŀǎǘƻ Ǿ ƳŞŘƛƝŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴƻΦ ½ŀ ŎŜƭƻŜǾǊƻǇǎƪȇƳ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ȊŀƻǎǘłǾłƳŜ ƻ мл-
мр ҈Φ ¢ǌƝŘƝƳŜ ȊƘǊǳōŀ пл ҈ ƻŘǇŀŘǻΣ ŎƻȌ ƧŜ őƝǎƭƻΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ƧŜǑǘŠ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘŀƭŜƪƻ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎƳŠǊƴƛŎ 
όсл ҈ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнрύΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŎƘǾƝƭƛ ǎƪƭłŘƪǳƧŜƳŜ ȊƘǊǳōŀ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻŘǇŀŘǳΣ ƴŜȌ ƧŜ ǇǊǻƳŠǊ 9¦Φ 

± ǘǊƛǎǘƴƝ ƻŘǇŀŘƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƘǊŀƧŜ ǾŜƭƪƻǳ Ǌƻƭƛ ŎŜƭƪƻǾł ƴŜǎȅǎǘŜƳŀǝőƴƻǎǘΣ ƪŘȅ ǎǘłǘ ǇǌŜǾłŘƝ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǘ ƻŘǇŀŘƻǾȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ 
ƴŀ ǎŀƳƻǘƴŞ ƻōŎŜΦ ¢ȅ ǎǾƻǳ ƻŘǇŀŘƻǾƻǳ ŀƎŜƴŘǳ ǌŜǑƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ - ƴŀǇǌΦ ōŜȊ ǎǇƻƧƻǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȅǑǑƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇŎƘ ŎŜƭƪǻ 
ƴŜōƻ ǎƪǳǇƛƴ ƻōŎƝΦ bŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴȇ ǎŜƳƛƴłǌ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƳΦ  

aŠǎǘƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƧŜ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ȊōȅǘƪŜƳ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƭŜƘŎŜ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞΦ WǎƳŜ Ǉƻπ
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  нκнн 

ƳŠǊƴŠ ŘƻōǌƝ Ǿ ǘǌƝŘŠƴƝ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ōƛƻƻŘǇŀπ
ŘǳΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƳłƳŜ ƧŜǑǘŠ ǾŜƭƪŞ 
ǊŜȊŜǊǾȅ Ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ȊōȅǘƪƻǾŞƘƻ ǎƳŠǎƴŞπ
Ƙƻ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ƴŜŘƻǎŀƘǳƧŜƳŜ ǘŀƪƻǾȇŎƘ 
őƝǎŜƭΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ tƝǎŜƪ ƴŜōƻ tǊŀŎƘŀǝŎŜΦ 
±Ŝƭƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƭŜȌƝ ǎǘłƭŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƪǳπ
ŎƘȅƶǎƪȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻΦ ¢ȅ ǎƛŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ǾƴƝπ
Ƴłƴȅ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴł ǎƭƻȌƪŀΣ ŀƭŜ 
Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾȅǎƻƪŞ ǾłƘȅ όƻōǎŀƘ ǾƻŘȅύ ƘǊŀπ
ƧƝ Ǿ ǊƻȊǾŀƘłŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǊƻƭƛΦ  

5ŀƭǑƝ ǊŜȊŜǊǾȅ Ƨǎƻǳ ǾȇōƻǊƴŠ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻπ
ǾŀǘŜƭƴŞ ƴŀ ǊƻȊōƻǊŜŎƘ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƻŘǇŀπ
Řǳ όǾƛȊ ŦƻǘƻύΦ !Ȍ ȊŘŜ ƧŜ ŘƻōǌŜ ǾƛŘŠǘΣ Ƨŀƪ 
ŘŀƭŜƪƻ ƳłƳŜ ƧŜǑǘŠ ǎǘłƭŜ ƪ ƴŠƧŀƪŞƳǳ 
ƛŘŜłƭƴƝƳǳ ǎǘŀǾǳΦ bŀǑŜ ƻŎƘƻǘŀ ǎǾŠŘƻƳƛπ
ǘŠ ǘǌƝŘƛǘ ƧŜ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǎǘŠȌŜƧƴƝΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ 
ǾǑŜǎǇłǎƴłΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ 

ǊŜŎȅƪƭŀőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ŘƻƪłȊŀƭȅ ƴŀǾȇǑƛǘ ǎƪǳǘŜőƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ǾȅǳȌƛǟ ǾȅǘǌƝŘŠƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ όȊ ƻōǎŀƘǳ ȌƭǳǘȇŎƘ ƪƻƴǘŜƧƴŜπ
Ǌǻ ƧŜ ǎǘłƭŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƻ ǇƻǳȊŜ ƪƻƭŜƳ пл ҈ύΦ  

tǊƻő ƧŜ ǘŜŘȅ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊŀōȇǾŀǘ ǎŜ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ƻŘǇŀŘǻΚ YǊƻƳŠ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƧŜ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǵǎǇƻǊŀ ȊŘǊƻƧǻ ŀ 
ŜƴŜǊƎƛƝ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ ±ȇǊƻōŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƧŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƳƴƻƘŜƳ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ŀ Ƴł ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǳƘƭƝƪƻǾƻǳ ŀ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ǎǘƻǇǳ ƴŜȌ ȊƴƻǾǳǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴŜōƻ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜΦ tǊŜǾŜƴŎŜ ǾȊƴƛƪǳ ƻŘǇŀŘǻ ƧŜ ǟƳ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝƳΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŜƧƳŞƴŠ ǾƛŘƛπ
ǘŜƭƴȇƳ ǵǎǇƻǊƴȇƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳΦ bŀǑŜ ǳƘƭƝƪƻǾł ǎǘƻǇŀΣ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ǾȇǊƻōȅ ȊōƻȌƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ƻŘǇŀŘŜƳΣ ǎŜ ǊƻǾƴł ǳƘƭƝƪƻǾŞ 
ǎǘƻǇŠ ƴŀǑƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ƴŜōƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅΦ IƭŀǾƴƝ ǇǌŜƪłȌƪƻǳ ǾȇǊŀȊƴŞƘƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ Ƨŀƪ ƻŘǇŀŘƻǾŞΣ ǘŀƪ ǎǾȇƳ ȊǇǻπ
ǎƻōŜƳ ƛ ŎŜƭƪƻǾŠ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ƻōŀƭǻΣ ȊōȅǘŜőƴŞƘƻ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝΣ ǾȅƘŀȊƻπ
ǾłƴƝ ŀ ǇƭȇǘǾłƴƝΦ  

± ǊłƳŎƛ ōŜǎŜŘȅ ōȅƭȅ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǊƻȊŜōǊłƴȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘǊǳƘȅ ƻŘǇŀŘǻΦ ± ǘŜƳŀǝŎŜ ōƛƻƻŘǇŀŘǻ ƧŜ ƪǊƻƳŠ ŘƻōǊŞ ǌŜǑƛǘŜƭƴƻǎǝ őŀǎπ
ǘƻ ȊƳƛƶƻǾłƴƻ ǘŀƪŞ ǇƭȇǘǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜƴ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ őƛƴƝ Ǿ 2w ǊƻőƴŠ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴȇŎƘ ул ƪƎΦ bŀ ǾƛƴŠ ƧŜ 
ƴŜǳǾłȌŜƴŞ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝ ǾŜ ǎƭŜǾƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘΣ ǑǇŀǘƴŞ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ Ƴŀƭł ǎƴŀƘŀ ƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳΦ  

± ǇŀǇƝǊƻǾŞ ƻōƭŀǎǝ ƘǊŀƧŜ ǾŜƭƪƻǳ Ǌƻƭƛ ƧŜƘƻ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ ǾŜ ȊōȅǘƪƻǾŞƳ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƳ ƻŘǇŀŘǳΦ ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ όŀ ǾŜǎƪǊȊŜύ 
ȊōȅǘŜőƴƻǳ őłǎǟ ƪƻƭƻōŠƘǳ ǇŀǇƝǊǳ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ǊŜƪƭŀƳƴƝ ƭŜǘłƪȅΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ȊŀǟƳ ƴŜŘƻǎŀƘǳƧŜƳŜ ǘŀƪ ǾȅǎƻƪŞ ŎŜƭπ
ƪƻǾŞ ǎǇƻǘǌŜōȅ ǇŀǇƝǊǳ Ƨŀƪƻ ȊłǇŀŘƴƝ ȊŜƳŠ ŀ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ǎŜ ƛ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ǾȅǳȌƛǟΦ bŀ ǿŜōǳ ǎŜ ǘŀƪŞ ǊƻȊƧƝȌŘƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 
ǿǿǿΦƪŀƳǎƴƛƳΦŎȊΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƴŀƧƝǘ ƴŜōƻ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǇǊƻ ȊƴƻǾǳǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ƪǊŀōƛŎŜΣ ǘŀǑƪȅ ŀǘŘΦ 

¦ Ǉƭŀǎǘǻ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ŘǻǊŀȊ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊƳŀƴƛǘł ǎƪǳǇƛƴŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ǇƻǳȊŜ ƳŜƴǑƝ 
ǇƻŘƝƭ ƛ Ȋ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ǾȅǘǌƝŘŠƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻ ŘƻƪłȌŜƳŜ ƳŀǘŜǊƛłπ
ƭƻǾŠ ǾȅǳȌƝǘΦ ½ őłǎǝ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴł ƻ ǘȊǾΦ ŘƻǿƴŎȅŎƭƛƴƎΣ ƪŘȅ 
ȊƝǎƪłƳŜ ǇǊƻŘǳƪǘ ƘƻǊǑƝ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛȌ ƴŜƴƝ ƪ ŘŀƭǑƝ ǊŜŎȅƪƭŀŎƛ 
ǾƘƻŘƴȇΦ hǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǳǊőƛǘƻǳ ǎǇƻǘǌŜōƛπ
ǘŜƭǎƪƻǳ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴǳ όǾƭŀǎǘƴƝ ǘŀǑƪȅ ŀ ǎłőƪȅΣ ƻŘƳƝǘłƴƝ ƴŠƪǘŜǊŞπ
Ƙƻ ȊōƻȌƝΧύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ όōŜȊƻōŀƭƻǾŞ ƻōπ
ŎƘƻŘȅΧύΦ ±ƝŎŜ ƻ ǊŜŎȅƪƭŀŎƛ ǇŀǇƝǊǳ ŀ Ǉƭŀǎǘǳ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ 
Ǿ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾŞƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƳΦ 

YƻǾȅ Ƨǎƻǳ ǎǳǊƻǾƛƴƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƻōǌŜ 
ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘΦ ½ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ǘǌƝŘŠƴƝ ǘŀƪ ǇǌƛǎǇƝǾł ȊŜƧƳŞƴŀ 
ƪ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇƳ ǵǎǇƻǊłƳ όǳ ƘƭƛƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇƭŜŎƘƻǾŜƪ ŀȌ тр 
҈ύΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƭŜǇǑƛƭ ǎȅǎǘŞƳ ǎōŠǊǳ 
ƪƻǾƻǾȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΦ  

¦ ǘŜȄǝƭǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊƳƝƴƛǘ őŀǎǘƻ ǇǌŜŎŜƶƻǾŀƴȇ ǎōŠǊ ǇǊƻ ŎƘŀǊƛπ
ǘŀǝǾƴƝ ǵőŜƭȅΦ ½ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ ǎŜ ǇǌƝƳƻ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻπ
ōŜƳ ǾȅǳȌƛƧŜ ŀǎƛ мр ҈Φ ½ƘǊǳōŀ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǎŜ ǾȅǾłȌƝ Ƨŀƪƻ ƘǳƳŀπ
ƴƛǘłǊƴƝ ǇƻƳƻŎΣ ȊōȅǘŜƪ ǎŜ ǎƪƭłŘƪǳƧŜ ƴŜōƻ ǇłƭƝ ǾŜ ǎǇŀƭƻǾƴłŎƘΦ ±ȅǎƻƪł ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳƘƭƝƪƻǾł ǎǘƻǇŀ ǾȇǊƻōȅ ƴƻǾŞƘƻ ǘŜȄǝƭǳΦ {ǘŠπ
ȌŜƧƴƝ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ƻǇŠǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀǑŜ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞ ŎƘƻǾłƴƝΦ 5ŜǾŀǎǘǳƧƝŎƝ ŘƻǇŀŘȅ ǘȊǾΦ Ŧŀǎǘ ŦŀǎƘƛƻƴ ƳƻƘƻǳ ŀƭŜǎǇƻƶ Ȋőłǎǝ 
ȊƳƝǊƴƛǘ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǎǿŀǇȅ ŀ ǾȇƳŠƴƴŞ ŀƪŎŜΣ ŀƭŜ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ Ŏƻ ǎŜ ǎƪǊȇǾł Ȋŀ ƴƝȊƪƻǳ ŎŜƴƻǳ ǊȅŎƘƭƻƻōǊłǘƪƻǾŞƘƻ 
ƻōƭŜőŜƴƝΦ  

± ǇǊƛƴŎƛǇǳ ȊƴƻǾǳǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴŜƧŜƴ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǘŜȄǝƭǳΣ ŀƭŜ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝƘƻ ǎǇƻǘǌŜōƴƝƘƻ ȊōƻȌƝ 
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wƻȊōƻǊ ƻōǎŀƘǳ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ - IƻǊŀȌřƻǾƛŎŜ нлнмΣ ƻōǊΦ aƛƭŀƴ IŀǾŜƭ 

tǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ƻŘǇŀŘǳ Ǉǌƛ ƻōȅőŜƧƴŞƳ ƴłƪǳǇǳΣ Ŧƻǘƻ 
aƛƭŀƴ IŀǾŜƭ 

http://www.kamsnim.cz
https://dvojka.rozhlas.cz/expedice-do-sveta-recyklace-plastu-a-papiru-8819110#player=on


 

 

  нκнн 

ȊŀőƝƴŀƧƝ ōȇǘ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ŀ ǾŜƭƳƛ ǵőƛƴƴŞ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ όȊŜƧƳŞƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝύ ǇƭŀǜƻǊƳȅ ŀ ǎƪǳǇƛƴȅ όƴŀǇǌΦ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ - 
ŘŀǊǳƧƛ ŀ ƳŠƴƝƳ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳύ ƴŜōƻ ǘȊǾΦ ǊŜ-ǳǎŜ ŎŜƴǘǊŀΦ ¢ŠȌƛǑǘŠ ŀƭŜ ǎǇƻőƝǾł ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ǎƪǳǘŜőƴŠ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΦ ałƭƻƪŘȅ Ȋŀ ƴƛƳƛ ǾƛŘƝƳŜ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾƻǳ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǊƻōȅΦ 

aƛƭŀƴ IŀǾŜƭ ƴŀ ǎǾŞƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ǳƪłȊŀƭ ŀ ǾȅőƝǎƭƛƭΣ ƴŀ Ƨŀƪ ƴŜǇŀǘǊƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎǾƻǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ƻŘǇŀŘǻ ǇǌƛǑƪǊǝǘΦ 
5ƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ǎǘŀőƝ ǇƻǳȊŜ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƻ ōŠȌƴȇŎƘ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ƴłƪǳǇŜŎƘΦ ! ǘƻ ƧŜ ŘƻōǊł ȊǇǊłǾŀ ǇǊƻ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅΦ 

wƻȊǑƛǌǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǿŜōǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ !Ǌƴƛƪŀ όȊŘŜύΦ hōŎƝƳ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭ ƪ ƻŘǇŀŘƻǾŞ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ƘƻŘƛǘ ǘŜƴǘƻ ƳŀƴǳłƭΣ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Ǉŀƪ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ aƻƧŜ ǳƘƭƝƪƻǾł ǎǘƻǇŀΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ 
ȊƳŜǑƪŀƭƛΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ bŜōƻ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ǇƻŘƻōƴƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ ȊŜ ǎƻǳǎŜŘƴƝƘƻ tƝǎƪǳΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻōŠƘƭŀ 
Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊǾƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ŦŜǎǝǾŀƭǳ ½ŜǊƻ ²ŀǎǘŜΦ     -ƧƧ- 

  рκнн 

YƻƳǇƻǎǘƻǾŀŎƝ ǘƻŀƭŜǘȅΣ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ нмΦ ǎǘƻƭŜǟ  

όŘƝƭ нΦ - tǊƻő ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ƳƝǘ ŘƻƳŀ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀŎƝ ǘƻŀƭŜǘǳΚύ 

± ƳƛƴǳƭŞƳ ŘƝƭŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŀƳȇǑƭŜƭ ƴŀŘ ȊƳŠƴƻǳ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǘǳ Ǉǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƭƛŘǎƪŞ ǘǊłǾŜƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴŀǑŜƘƻ ǘǊłǾŜƴƝΣ 
ǇǊƻŎŜǎȅ Ǉǌƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ƛ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ŘƻǇŀŘȅΦ YŘƻ ƴŜőŜǘƭΣ ƳǊƪƴŠǘŜ Řƻ ƭŜŘƴƻǾŞƘƻ YƻƳǇƻǎǘǳΦ ¢ŜŘȅ ŘłƭŜΦ yƝƪł ǎŜΣ ȌŜ 
ǎǇƭŀŎƘƻǾŀŎƝ ǘƻŀƭŜǘŀ ƧŜ ǾƛȊƛǘƪŀ ƴŀǑƝ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜ όǘŜř ōȅ ǎŜ ƘƻŘƛƭ ǎƳŀƧƭƝƪ ǎ ƻőƛƳŀ Ǿ ǎƭƻǳǇΣ ŀƭŜ ƴŜƳłƳΣ ƴŜǾŀŘƝύΦ ±ƝƳŜΣ ȌŜ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ 
ƻŘǇŀŘȅ ƳłƳŜ ŀ ȌŜ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳ ǎŎƘǻŘƴł ŀȌ ǇƻǘǌŜōƴł ǌŜǑŜƴƝ ŜȄƛǎǘǳƧƝΦ hǎǘŀǘƴŠ Ƨƛƴŀƪ ǎƛ ƴŜŘƻƪłȌǳ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΣ ȌŜ ǊƻŘ IƻƳƻ ƴŀ 
ǘŞǘƻ ǇƭŀƴŜǘŠ ŘƻƪłȊŀƭ ŦǳƴƎƻǾŀǘ о Ƴƛƭƛƽƴȅ ƭŜǘ όƴŠƪŘŜ ǎŜ ǇƝǑŜ ƻ ǾȊƴƛƪǳ ǊƻŘǳ ƧƛȌ ǇǌŜŘ мл ƳƛƭΦ ƭŜǘΣ ŀƭŜ ǘƻ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ǇǌƝƳŠǊ Ǿ ȊłǎŀŘŠ 
ƴŜǇƻŘǎǘŀǘƴŞύ ŀ ŘƻƪłȊŀƭ ǇǌŜȌƝǘ ŀȌ ŘƻŘƴŜǎΦ tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƭƛŘǎǘǾƻ Ȋŀőŀƭƛ ŎƘƻǾŀǘ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŎƘƻǾłƳŜ ŘƴŜǎΣ ƧŜƴ ƻ ǘǊƻŎƘǳ 
ŘǌƝǾŜΣ ƧŜ Řƻǎǘ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǳȌ ōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ǾȅƘȅƴǳǝ ŀ ǘŀƘƭŜ ƪǊłǎƴł ǇƭŀƴŜǘŀ ōȅ ǎŜ ŘłǾŀƭŀ Řƻ ǇƻǌłŘƪǳ ƧƛȌ ōŜȊ ƴłǎΦ ½ŀǟƳ ȌƛƧŜƳŜΣ 

ǘŜŘȅ ƧŜǑǘŠ ƳłƳŜ ǑŀƴŎƛ ǳŘŠƭŀǘ ǎƛ ǎǾŠǘ ƻƪƻƭƻ ǎŜōŜ ƭŜǇǑƝΦ ¢ŀƪ ƴŀ ǘƻƳ 
ǇǊŀŎǳƧƳŜΣ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ŦǊƻƴǘłŎƘΣ ŀƭŜ ƻŘǎǇƻŘǳΣ ǾȌŘȅ ǇƻŘƭŜ ƳƝǎǘƴƝ 
ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ƳƻȌƴƻǎǟΣ ŀǙ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ȊŀǎŜ ƴŜȊǾǊƘƴŜ Řƻ ƧŜŘƴŞ ǇǊŀǾŘȅΦ 

WŜ ǇłǊ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ őŀǎŜƳ ȊłǎŀŘƴŠ ǇǊƻƳŠƴƛƭȅΦ ¢ǊƻŎƘǳ Ǿ ȊłƧƳǳ 
ƘȅƎƛŜƴȅ ŀ ǘǊƻŎƘǳ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǇǊƻ ƭƛŘƛ őŀǎǘƻ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝΣ ƪŘȅȌ ǇǊƻōƭŞƳ 
ǾȅǌŜǑƝ ƴŠƪŘƻ Ƨƛƴȇ ƴŠƪŘŜ ƧƛƴŘŜΣ ǎŜ ƭƛŘǎƪŞ ŜȄƪǊŜƳŜƴǘȅ ƧƛȌ ǾŜ ǎǘǌŜŘƻπ
ǾŠƪǳ Řƻǎǘŀƭȅ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ƴŜƧŘǌƝǾŜ Ȋ ŘƭŀȌōȅ Řƻ ƪƻǊȅǘΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎŜ 
ƪƻǊȅǘŀ ȊŀƪǊȇǾŀƭŀ ŀ ƭƛŘǎƪŞ ƻŘǇŀŘȅ ōȅƭȅ ǇƻƘłƴŠƴȅ ǾƻŘƻǳ ǇǊȅő ƻŘ 
ƻōȅŘƭƝΦ bŜƧǎǇƝǑŜ ǘƻ ǎƳǊŘŠƭƻΣ ŀƭŜ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ ǘƻ ōȅƭ ƴŀ ƪƻƴŎƛΣ ǇǊƻ 
ȊŜƳŠŘŠƭŎŜΣ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǇǊƻ ȊǵǊƻŘƶƻǾłƴƝ ǇƻƭƝ ŀ ǇǊƻ ƧƛƴŞ ȊŀǎŜ ǇǌŜŘƳŠǘ 
ƻōŎƘƻŘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻ ƘƻŘƴƻǘŠ ǘŞǘƻ ƪƻƳƻŘƛǘȅ ƴŜōȅƭƻ ǇƻŎƘȅōΦ hŘπ
ǘǳŘ ǳȌ ƴŜōȅƭƻ ŘŀƭŜƪƻ ƪŜ ǎǇƭŀŎƘƻǾŀŎƝ ǘƻŀƭŜǘŠΣ ǎƛŦƻƴǳΣ ǘǊǳōƪłƳΣ őƛǎπ
ǝőƪłƳΣ ŀǘŘΦ ½łƳŠǊ ǳǊőƛǘŠ ƴŜōȅƭ ǑǇŀǘƴȇΦ L Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŘŜ ƴŀ 
ƪƻƴŎƛ ȊƝǎƪŀǘ ǘƻ ŘƻōǊŞΣ ŀƭŜ ƭƛŘŜƳ ǎŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ 
ŎȅƪƭŜƳ ǘŀƪ ǾȊŘłƭƛƭ ŀ ƻŘŎƛȊƛƭΣ ȌŜ ƴŠƧŀƪŞ ȊǳȌƛǘƪƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ 
ƪƻƭƻōŠƘ ƧƛȌ ŀƴƛ ƴŜōȇǾŀƧƝ ƻőŜƪłǾłƴȅΦ 

¢ǊƻǑƪǳ Ƴƛ ǘƻ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ǎƛǘǳŀŎƛ ǎ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƳ ƻŘǇŀŘŜƳΣ ƪŘȅ ƧŜ 
ȊŀǟƳ ƧŜǑǘŠ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǌŜǑŜƴƻ ƴŜ ƧŜƘƻ ƴŜǾȊƴƛƪƴǳǟ ŀ ŀƴƛ ƴŜ ƧŜƘƻ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ κ ǾȅǳȌƛǟ Ǿ ƳƝǎǘŠΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴƝ ƧŜ όŀ ǎƴŀŘƴƻ ǎŜ ǘƻ ǇƻȊƛǝǾƴŠ 
ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜύΣ ȌŜ ƧŜ ƻŘǇŀŘ ƻŘǾŜȊŜƴ ǇǊȅő ŀ Ǿ ƳƝǎǘŠ ǾȊƴƛƪǳ ƧŜ ǘŀƪ ǎǘłπ
ƭŜ ϦőƛǎǘƻϦΦ ! ǘǳ ƘǊƻƳŀŘǳ Ȋŀ ƪƻǇŎŜƳ ǳȌ ǾƛŘƝ ƳłƭƻƪŘƻΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǵőŜπ
ƭǳ ōȅƭƻ ƻōŠǘƻǾłƴƻ ƴŜƳŀƭŞ ǵȊŜƳƝΣ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧƛƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛǑπ
ƴȇŎƘ ƛ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΦ bŀǾƝŎ ǎ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƧƛǎǘȇƳ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳ Řƻπ

ǇŀŘŜƳ ƴŀ ƻƪƻƭƝΣ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƴŀ ǾǑŜ ǾŜ ǎƳŠǊǳ Ǉƻ ǇǊƻǳŘǳΦ !ƭŜ ǘƻ ƧǎŜƳ ƻŘōƻőƛƭ ŀ ƴŜŎƘŎƛ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ƧŜƴ ƴŜƎŀǝǾǻƳΦ 

¢ŀŘȅ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǌŜǑƛǘ ƻŘǇŀŘ ƴŀ Řłƭƪǳ ǇǌƛƴłǑƝ ǾȌŘȅ ǾƝŎŜ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ LŘŜłƭƴƝ ƧŜΣ ǇƻƪǳŘ ƴŀƧŘŜƳŜ ǌŜǑŜƴƝ Ǿ ƳƝǎǘŠΦ ! 
őƝƳ ōƭƝȌŜΣ ǟƳ ƭŞǇŜΦ tǊƻǘƻȌŜ ǾȅǌŜǑƝƳŜ-ƭƛ Ǿ ƳƝǎǘŠ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻōƭŞƳΣ ǇƻƳǻȌŜƳŜ ǟƳ Ǿ ǌŜǑŜƴƝ ƛ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ƧƛƴŞƘƻΣ ōƭƝȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝπ
ƘƻΦ YƻƳǇƻǎǘΣ ǇǻŘŀ ŀ ǾƻŘŀ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘŀƪ ǘŠǎƴŞƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƴŜōƻ ǎǇƝǑŜ ǘŀƪ ǇǊƻǇƻƧŜƴȅ όƴŜƧŜƴ ƻōǊŀȊƴŠύ ǎ ƪƻǌŜƴȅ ŀ ƘƻǳōŀƳƛΣ ǾǑƝƳ 
ȌƛǾƻǘŜƳΣ ǾǑŜƳƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ Ŏȅƪƭȅ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇȅΣ ȌŜ ƴŜǵƳŠǊƴȇ ȊłǎŀƘ ƛ ƧŜƴ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƴƛŎƘ Ƴł ǾƭƛǾ ƴŀ ǾǑŜ ƻǎǘŀǘƴƝΦ 

YƻƳǇƻǎǘƻǾŀŎƝ ǘƻŀƭŜǘǳ ǾƛŘƝƳ Ƨŀƪƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻΦ /ƘŎŜ ǘƻ ǘǊƻǑƪǳ ƛƴǾŜƴŎŜΣ ŀƭŜ ǾǊłǟ 
ƴłǎ ǘƻ ȊǇŠǘ ƴŀ ½ŜƳΦ aƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ǌŜǑƝ ǵǎǇƻǊȅ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ WŜ ƧŜŘƴƻΣ ȊŘŀƭƛ ǾƝŎŜ 
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  нκно 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

hōǊΦ CǊŀƴǝǑŜƪ ±łǾǊŀ 

https://www.facebook.com/groups/315440788960471
https://www.facebook.com/groups/315440788960471
https://arnika.org/odpady
https://arnika.org/jak-dosahnout-60-urovne-trideni-komunalnich-odpadu-v-obcich-cr
https://arnika.org/moje-uhlikova-stopa
https://www.knih-st.cz/sites/default/files/%5Bnode%3Aauthor%5D/%5Bnode%3Atitle%5D/milan_havel_odpady_strakonice.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=gVemywjwPus
https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-01-23.pdf
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ŎƘŎŜƳŜΣ ƴŜōƻ ŎƝǟƳŜΣ ȌŜ ƳǳǎƝƳŜΦ ¢ƻƘƭŜ ƧŜ ǑŀƴŎŜΣ Ƨŀƪ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǇǊƻōƭŞƳ ŀōǎƻƭǳǘƴŠ ƻǘƻőƛǘ ǾŜ ǾȇƘǊǳΦ tŀƳŀǘǳƧŜǘŜ ƴŜōƻ őŜǘƭƛ 
ƧǎǘŜ ƻ ŘƻǾłȌŜƴƝ ǾŀƎƽƴǻ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪŞ őŜǊƴƻȊŜƳŠ ƴŀ ȊłǇŀŘΚ ¢ŀƪ ǘƻ ōȅƭ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƳŀǊƴȇ Ǉƻƪǳǎ ȊƝǎƪŀǘ ǇǊƻ ǎŜōŜ ǘƻ ŘƻōǊŞΣ 
ǘǊŀƎŞŘƛŜ ǇǊƻ ¦ƪǊŀƧƛƴǳΣ ŀ ǎǘŜƧƴŠ ǘƻ ƴŜŦǳƴƎƻǾŀƭƻΦ !ƭŜ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀŎƝ ǘƻŀƭŜǘȅ Ƨǎƻǳ ǊŜłƭƴł ǑŀƴŎŜΣ ƧŜƴ Ƨƛ ǳŎƘƻǇƛǘΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ƪƻƳπ
ǇƻǎǘƻǾŀŎƝŎƘ ǘƻŀƭŜǘ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǎǇƻǳǎǘŀΣ ǎǘŀőƝ ǎƛ ǾȅōǊŀǘΦ bŜōƻ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅƳȅǎƭŜǘ ǾƭŀǎǘƴƝΣ ǇǊƻő ƴŜΧ ! ƴŜƳǳǎƝƳŜ ȊƴƻǾǳ ǾȅƳȇǑπ
ƭŜǘ ƪƻƭƻΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ ǾȅƭŀŘŠƴŀ ƛŘŜłƭƴŠ ƴŜƧŜƴ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ Ƙǳǎǘƻǘǳ ƻǎƝŘƭŜƴƝΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ 
ƴŀ ƪŀȌŘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΦ bŜ ƪŀȌŘȇ ǎƛ ƳǻȌŜ ŘƻǾƻƭƛǘ ŘǊŀƘł ǎƻŬǎǝƪƻǾŀƴł ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ bŜ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ǎƛ ƧŜ ŘƻǾƻƭƛǘ ƳǻȌŜΣ ǘŀƪƻǾł ǌŜǑŜƴƝ 
ŎƘŎŜΣ ƪŘȅȌ ǘƻ ƧŘŜ ƛ ƭŜǾƴŠƧƛΣ ŀ ƴŜ ƘǻǌŜΦ ! ǘŀƪŞ ƴŜ ƪŀȌŘȇ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ƭǳǎƪƴǳǟƳ ǇǊǎǘǳΦ bŀǑǘŠǎǟ - ȊǾȅƪƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƪƻƳπ
ǇƻǎǘƻǾŀǘ ƪŘŜ Ŏƻ ŀ Ǉƻ ŎŜƭŞ ȊŜƳƛΣ ƳƴƻƘŘȅ ǾǝǇƴŠΣ ŀ ƛ ƴŀ ƳŜƴǑƝŎƘ ǾŜǎƴƛŎƝŎƘ ƳłƳŜ ǳƳƝǎǘŠƴȅ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ƴŀ ōƛƻƻŘǇŀŘΦ aŀǘŜǊƛłƭ 
Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǎōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ƧƛȌ ǾȅǳȌƝǾłƴ ƧŜΦ ¢Ŝř ƧŜƴ ŘƻǎǇŠǘ ƪ ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ǾǑŜ ƭȊŜ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀǘΦ WŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘŞΣ ƭȊŜ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀǘ ǾǑŜΣ Ŏƻ 
ōȅƭƻ ȌƛǾŞΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ȌƝǘ ŘłƭΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧƛ ŬƭƳ ±ƻŘƴƝ ǎǾŠǘ όǾ ƻǊƛƎΦ ²ŀǘŜǊǿƻǊƭŘύΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘŀƳ ƧŜ ƘŜȊƪȅ ǳƪłȊłƴƻΣ Ŏƻ Ƴł ƴŀ 
ǎǾŠǘŠ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƘƻŘƴƻǘǳΣ ƪŘȅȌ ǳȌ ƳƴƻƘƻ ƴŜȊōȇǾłΦ 

hōőŀǎ ǎŜ ƴŠƪŘƻ ȊŜǇǘł ƴŀ ƭŞƪȅ ŀ ŎƘŜƳƛƛ Ȋ ƧƝŘƭŀΦ WŜǎǘƭƛ ǘƻ ƴŜǾŀŘƝΦ tƻǇǳǘǳƧƝ ǇǌŜŎƛ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǌŜǎ ƪƻƳǇƻǎǘ Řƻ ǇǻŘȅΦΦΦ ! ǘŀƳ ǌƝƪłƳΣ 
ƪŘȅȌ ƴłƳ ƴŜǾŀŘƛƭƻ ƧŜ ǇƻȊǌƝǘ ŀ ƴŜŎƘŀǘ ǇǊƻƧƝǘ ǘǊłǾŜƴƝƳ őƭƻǾŠƪŀΣ ǇǊƻő ōȅ ƴłƳ Ǉŀƪ ƳŠƭƻ ǾŀŘƛǘΣ ȌŜ ǊŜȊƛŘǳŀ ǇǌŜƧŘƻǳ ƛ Řƻ ǇǻŘȅΧ 
WŜǎǘƭƛ ƧŜ ƴŠŎƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǊƻǑƪǳ ƪŀǘŀƭȅȊłǘƻǊŜƳ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ  ǘŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ȊōȅǘƪǻΣ Ǉŀƪ ƧŜ ǘƻ ȌƛǾł ǇǻŘŀ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǎǾȇƳƛ ǊƻȊƪƭŀŘƴȇƳƛ 
ōŀƪǘŜǊƛŜƳƛΣ ǳǊőƛǘŠ ƴŜ ǾƻŘŀΦ WŜ ǘƻ ǎƻǳőŀǎƴŠ ŘƻōǊȇ ōƻŘ ǇǊƻ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΣ ƪŘȅ Ŏƻ ŀ Ǿ ƧŀƪŞ ƳƝǌŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘΣ ƧŀƪŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ƪǳǇƻǾŀǘΣ Ȋ 
ƧŀƪŞƘƻ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ƧŜ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ŘƻōǊŞΣ ŀ ƪŘȅ ǳȌ ƴŜΦ /ƻ ƧǎŜƳ ǎƛ ƧŜǑǘŠ ƻŎƘƻǘŜƴ Řłǘ Řƻ ǇǻŘȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ōǳŘǳ ǇŠǎπ
ǘƻǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ƧƝŘƭƻΦ WŜǎǘƭƛ ƧŜ ƭŜǇǑƝ ōȇǘ ǎǘǊƛƪǘƴŠ ǾŜƎŜΣ Ȋ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻΣ ŀƭŜ ǇǌƛǘƻƳ ƴŜǌŜǑƛǘΣ ȌŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀ ōȅƭŀ ǇŠǎǘƻǾłπ
ƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ǘǾǊŘŞ ŎƘŜƳƛŜΣ ƻōƧŜƭŀ Ǉǻƭ ǎǾŠǘŀ ŀ ƴŀ ŎŜǎǘǳ Řƻǎǘŀƭŀ ǇŀǊǘǳ ǎȅƴǘŜǝŎƪȇŎƘ ŜƳǳƭƎłǘƻǊǻΦ bŜǌƝƪłƳΣ Ŏƻ ƧŜ ŘƻōǊŞ ƧƝǎǘΣ ŀ 
Ŏƻ ǳȌ ƴŜΣ ǇŜǾƴł ƭƛƴƛŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇ ōƻŘ ǇǊƻ ƳƴŜ ƧŜΣ ȌŜ ǎ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ ƭƻƪłƭƴŠ ǎƻōŠǎǘŀőƴƝ ōȇǘ ƳǻȌŜƳŜΣ ȊǊƻǾƴŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ƻōƻǊǳ ǘƻ ƧŘŜΣ ǎǘŀőƝ ŎƘǟǘΦ          CǊŀƴǝǑŜƪ ±łǾǊŀ 

  рκнн 

bŀȊŜƭŜƴƻ ς ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊ 

нфΦ ŘƝƭ ς tƻȊƛǝǾƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ 

!ōȅŎƘƻƳ ƴŜȊŀƪƻƴőƻǾŀƭƛ ƴłǑ ǎŜǊƛłƭ ǇƻǳȊŜ ǾȇőǘŜƳ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǟ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƪƻƴłƴƝ ƴŜōƻ ǳƪłȊƪŀƳƛ ƎǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎƻǾȇŎƘ 
ǇǊŀƪǝƪΣ ǾŠƴǳƧƳŜ ǘŜƴǘƻ όƳƻȌƴł ȊłǾŠǊŜőƴȇύ ŘƝƭ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǌƝƪƭŀŘǻƳ ȊōƻȌƝ ōŠȌƴŞ ǎǇƻǘǌŜōȅΦ bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƧŜǾƛǘ Ƨŀƪƻ 
ƴƛŎƻǘƴŞ ǎǘǌƝǇƪȅΣ ŀƭŜ ǎǾŠǘ ǎŜ Ȋ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǎǘǌƝǇƪǻ ǎƪƭłŘłΦ {ǘƻǾƪŀƳƛ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝŎƘ 
ŘǊƻōƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ όƴŜōƻ ǎǇƝǑŜ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴǳǟύ ƧǎƳŜ ǇǌƛǾŜŘƭƛ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ƴŀ ǇƻƪǊŀƧ ƪƻƭŀǇǎǳΦ WŜǑǘŠ ƧŜ ǑŀƴŎŜ ǾȅŘŀǘ ǎŜ ǇƻŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǟƳ ƻǇŀőƴȇƳ 
ǎƳŠǊŜƳΦ ½ǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƻŘ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴłǎ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŀ ǊƻȊƳȇǑƭŜπ
ƴƝ ƛ ǘŠŎƘ ƴŜƧŘǊƻōƴŠƧǑƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ǾǑŜŘƴƝƘƻ ŘƴŜΦ CǊŀƴǝǑŜƪ ±łǾǊŀ Ǿ ǵǾƻŘƴƝƳ ŘƝƭǳ 
ǎǾŞ ƴƻǾŞ ƪŀŘƛōǳŘƪƻǾŞ ƳƛƴƛǎŞǊƛŜ ǳǾŜŘƭ ǾȇǎǝȌƴŞ ǇǌƛǊƻǾƴłƴƝ ǇŜƴŠȊ ƪ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƭƝǎǘπ
ƪǻƳΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜƳŜ ǇƻŘƻōǳ ƴŀǑŜƘƻ ǎǾŠǘŀ Ǿ ƪŀȌŘŞ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ƧŜ ǾȅǘłƘƴŜπ
ƳŜ Ȋ ƪŀǇǎȅΦ ! ǘƻ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǘǊŜŦƴŞΦ ±Ŝ ǎǇƻǘǌŜōƴƝƳ ǎǾŠǘŠ ǘƻǝȌ ǇŜƴŠȊƛ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜƳŜ 
ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ōǳŘŜ ƪŘƻ ȊƝǘǊŀ ŘŠƭŀǘΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŀ ƧŀƪŞ ǘƻ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƴłǎƭŜŘƪȅΦ 
YŘȅȌ ƻŘƳȅǎƭƝƳŜ ǾŠǘǑƝ Ǿƻƭōȅ ǘȅǇǳ - ƪŘŜ ōǳŘŜƳŜ ōȅŘƭŜǘΣ őƝƳ ōǳŘŜƳŜ ǘƻǇƛǘΣ ƪŀƳ ŀ 
őƝƳ ǇƻƧŜŘŜƳŜ ƴŀ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳΧΣ ȊōȇǾł ƧŜǑǘŠ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘǊƻōƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ 
ǘǾƻǌƝ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ŎŜƭƪƻǾŞ ƳƻȊŀƛƪȅΦ wƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝƳ őƛƴƛǘŜƭŜƳ ƧŜ Ǉŀƪ ǎŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳŠ ƴŀǑŜ ƻŎƘƻǘŀ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǘŠƳƛǘƻ ǾŠŎƳƛ ȊŀōȇǾŀǘΦ ±ȇōŠǊ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƧŜ 
őƛǎǘŠ ƴłƘƻŘƴȇ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƛ ǳǊőƛǘŞ ǾƻŘƝǘƪƻΣ Ƨŀƪ ƧŜ Ǿ ȊłǇƭŀǾŠ ŘŀƭǑƝƘƻ ȊōƻȌƝ ǊƻȊŜπ
ȊƴłǾŀǘΦ ! ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ƨŀƪ ƴŜƴŀƭŜǘŠǘ ǇǌƝǇŀŘƴŞƳǳ ƎǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎǳ ŀ Ƨŀƪ ǇƻȊƴŀǘ ǘŀ 
ǇǊŀǾŘƛǾł ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǘǾǊȊŜƴƝΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ōŜȊǇƭŀǘƴƻǳ ǊŜƪƭŀƳǳ ƴŀ 
ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǘƻ ǇƻŘƭŜ ƴŀǑŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ ȊŀǎƭƻǳȌƝΦ .ǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ǇƻƪǳŘ ƴłƳ ǇƻǑƭŜǘŜ 
ŘŀƭǑƝ ȊŜƭŜƴŞ ǝǇȅΦ 

{łőƪƻǾȇ őŜǊƴȇ őŀƧ ½ƭŀǘŞ Ǌłƴƻ - WŜŘŜƴ Ȋ ǇǊǾƴƝŎƘ ŘƝƭǻ ǎŜǊƛłƭǳ ōȅƭ ǾŠƴƻǾłƴ ǘŞƳŀǘǳ 
őŀƧǻΦ tƻƪǳŘ ǎƛ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘ ƴŜŘƻƪłȌŜǘŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ όŀǙ ǳȌ ƪǾǻƭƛ ǊȅŎƘƭƻǎǝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŜπ
ōƻ ǇƻƘƻŘƭƴƻǎǝύ ōŜȊ ǎłőƪƻǾȇŎƘ őŀƧǻΣ őŜǎƪȇ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ōŀƭŜƴȇŎƘ őŀƧǻ WŜƳőŀ ǎŜ 
ōƭȇǎƪƭ ƴƻǾƻǳ ǌŀŘƻǳ őŜǊƴȇŎƘ őŀƧǻ ½ƭŀǘŞ ǊłƴƻΦ bŀ ƻōŀƭǳ ƧŜ ǳǾłŘŠƴƻ ƘŜǎƭƻ αƴƻǾŞ 
ŜƪƻƭƻƎƛőǘŠƧǑƝ ōŀƭŜƴƝάΣ ŎƻȌ ƧŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇƻǳȊŜ ƴƛŎƴŜǌƝƪŀƧƝŎƝ ƪƭƛǑŞΦ ½ŘŜ 
ƧǎƳŜ ǾǑŀƪ ŘƻǑƭƛ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ǘǾǊȊŜƴƝ ƴŜƴƝ ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝΦ tŀǇƝǊƻǾł ƪǊŀōƛőƪŀ ǎ нр ǎłőƪȅ 
ƴŜƴƝ αƻōƻƘŀŎŜƴŀά ƻōƭƛƎłǘƴƝƳ ŎŜƭƻŦłƴƻǾȇƳ ǇǌŜōŀƭŜƳ ŀ ƪŀȌŘȇ ȊŜ ǎłőƪǻ ƧŜ Ǿ ƴƝ ǾƭƻȌŜƴ ƴŀ Ǿƻƭƴƻ όōŜȊ ȊōȅǘŜőƴŞƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ōŀƭŜπ
ƴƝύΦ tƻŘǎǘŀǘƴƻǳ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ƧŜ млл҈ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ - ǎłőƪȅ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ȊŎŜƭŀ ōŜȊ ǇǌƛŘłǾŀƴŞƘƻ ǇƭŀǎǘǳΣ ŎƻȌ ƧŜ Ƨƛƴŀƪ őŀǎǘȇƳ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ƴŜǑǾŀǊŜƳΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ŘŜǘŀƛƭ ƧǎƳŜ ƻǾŠǌƛƭƛ ŘƻǘŀȊŜƳ ǳ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǾȇǊƻōŎŜ όŎƻȌ ƧŜ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ȊǇǻǎƻōǻΣ Ƨŀƪ 
ȊƝǎƪŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜύΣ ǎǘŜƧƴŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ǎłőƪǻ ǇǊȇ ŎƘȅǎǘł ƛ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǌŀŘȅ 
ǎǾȇŎƘ őŀƧǻΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘ ƧǎŜƳ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƭ Ǿ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ǎƝǝ /hht όWŜŘƴƻǘŀύΦ 
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/Ŝƴƻǳ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ƴŜǾȅōƻőǳƧŜ Ȋ ǌŀŘȅ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΦ .ŜȊǇƭŀǎǘƻǾȇƳƛ ǾŀǊƛπ
ŀƴǘŀƳƛ őŀƧƻǾȇŎƘ ǎłőƪǻ ǎŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƧŜǑǘŠ őŜǎƪƻ-Ǌŀƪƻǳǎƪȇ ǾȇǊƻōŎŜ {ƻƴƴŜƴπ
ǘƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǾƝŎ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǇǻǾƻŘ ǎǾȇŎƘ ōȅƭƛƴƴȇŎƘ ǎƳŠǎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ 

Iƻǳōƛőƪȅ ƴŀ ƴłŘƻōƝ bƛǘŜƻƭŀ 9/h ς 9ǇƛȊƻŘŀ ƻ Ƴȅǟ ƴłŘƻōƝ όYƻƳǇƻǎǘ őΦ пκнмύ 
ƴŜȊŀƘǊƴƻǾŀƭŀ ǘŞƳŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻǇǊƛŜǘ ς ƘŀŘǊǻΣ ƘƻǳōƛőŜƪ ŀǘŘΦ 2łǎǘŜőƴŠ 
ǘƻ ǘŜŘȅ ƴŀǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǟƳǘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳΦ ±ŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ǊƻǾπ
ƴŠȌ Ǿ ƳŀƭƻƻōŎƘƻŘƴƝ ǎƝǝ /hht όWŜŘƴƻǘŀύ ōȅƭȅ Ƙƻǳōƛőƪȅ ƴŀ ƴłŘƻōƝ Ȋƴŀőƪȅ bƛǘπ
ŜƻƭŀΦ WŜŘƛƴȇƳ ƻōŀƭŜƳ ƧŜ Ǉłǎƪŀ Ȋ ǘǾǊŘŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳΣ ƪǘŜǊł ǎǇƻƧǳƧŜ ōŀƭŜƴƝ ŘǾƻǳ 
ƪǳǎǻΦ aŠƪƪł őłǎǘ Ƙƻǳōƛőƪȅ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴŞƘƻ ǇƭŀǎǘǳΣ ŀōǊŀȊƛǾƴƝ 
őłǎǘ ƧŜ ǾȅǊƻōŜƴŀ Ȋ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ǎƛǎŀƭǳΦ ¿ƛǾƻǘƴƻǎǘ ƧŜ ǾȇōƻǊƴł ŀ ǇǌŜŘőƝ αƪƭŀǎƛŎƪŞά 
ƳƻƭƛǘŀƴƻǾŞ ƘƻǳōƛőƪȅΦ /Ŝƴŀ ǾȇǊƻōƪǳ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴłΦ  

¢ƻŀƭŜǘƴƝ ǇŀǇƝǊ {ƻƊǊŜŜ Ŝƪƻ ƳŀȄ - ¦ǊőƛǘŠ ōȅŎƘƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ 
ǘƻŀƭŜǙłƪǻ ƴŀǑƭƛ ǾƝŎŜǊƻΣ ǘŜƴƘƭŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƧŜ ŀƭŜ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ǎŜǑƭŀ 
ǾǑŜŎƘƴŀ ǇǊƻ ŀ ǎƪƻǊƻ ȌłŘƴł ǇǊƻǝΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ Ǉǌƛ ƴŀǑŜƳ ǾȇōŠǊǳ ōȅ ƳŠƭŀ 
ōȇǘ ǾȇǊƻōŀ ȊŜ млл҈ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴŞ ǎǳǊƻǾƛƴȅΦ ¢ŀƪƻǾȇ ǾȇǊƻōŜƪ ƴŜǾȅǘǾłǌƝ ǘƭŀƪ ƴŀ 
ǎǇƻǘǌŜōǳ ƴƻǾŞ ŘǌŜǾƴƝ ƘƳƻǘȅ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ƴłǊƻőƴŞ ǊƻȊǾƭłƪƶƻǾłƴƝ ŘǌŜǾŀΦ 
±ȇǊƻōŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ǘƻŀƭŜǘƴƝƘƻ ǇŀǇƝǊǳ - ǇŀǇƝǊƴŀ /ŜǊŜǇŀ ŀΦ ǎΦ - ƧŜ ƴŀǾƝŎ őŜǎƪł ŀ ƧŜƧƝ 
ǾȇǊƻōŀ ǎŜǎǘłǾł ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ȊŜ ǎōŠǊƻǾŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ±ȇǊƻōŜƪ ǎŜȌŜƴŜǘŜ 
Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǊƻƭƝŎƘΣ ƻŘǇŀŘł ǘŜŘȅ ŘŀƭǑƝ ȊōȅǘŜőƴȇ ǇƭŀǎǘƻǾȇ ǇȅǘŜƭΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ 
Ƨǎƻǳ ǊƻƭŜ ōŀƭŜƴȅ Ǉƻ пΣ у ƴŜōƻ мн ƪǳǎŜŎƘΦ 5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳŠ ƧŜƳƴƻǎǘΦ hōŀǾŀ ȊŜ αǎƳƛǊƪƻǾȇŎƘά ǇŀǇƝǊǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƴŠƪŘȅ ƪ ŘƻǎǘłƴƝΣ 
ȊŘŜ ƻŘǇŀŘłΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇŀǇƝǊ ƧŜ ƪ ŘƻǎǘłƴƝ Ǿ ǌŜǘŠȊŎƛ [ƛŘƭΦ /ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ŎŜƴȅΣ 
ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƻōƧŜǾƝǘŜ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠ ƛ ƴŠƧŀƪȇ ƭŜǾƴŠƧǑƝΣ ŀƭŜ ǾƝǘŜ ƧŀƪΧ  

wŜŎȅƪƭƻǾŀƴŞ ǎǾƝőƪȅ YŀƳƛƭȅ YƻƴǘǊƝƪƻǾŞ - bŀ ȊłǾŠǊ ƧŜŘŜƴ ǇǌƝƪƭŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ 
ōŠȌƴȇƳ ŀǊǝƪƭŜƳ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎƝǘŠΣ ŀƭŜ ǳƪłȊƪƻǳ ǳǇǌƝƳƴŞ ǎƴŀƘȅ ƴŠŎƻ ƳŀƭŞƘƻ ȊƳŠƴƛǘΦ bŀ ǇƻōƻőŎŜ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ŀ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƳłǘŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȇƳŠƴƻǳ Ȋŀ Ȋōȅǘƪȅ ǎǘŀǊȇŎƘ ǎǾƝőŜƪ ȊƝǎƪŀǘ ǎǾƝőƪƻǳ ƴƻǾƻǳ - Ȋ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴŞƘƻ ǾƻǎƪǳΦ Wƛǎπ
ǘŠΣ ƴŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǳȊŀǾǌŜƴȇ ŎȅƪƭǳǎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋ ǾȅƘƻǌŜƭŞ ǎǾƝőƪȅ ǾȌŘȅ ȊōǳŘŜ ƧŜƴƻƳ őłǎǘ ǾƻǎƪǳΦ tǌŜǎǘƻ ǾȊƴƛƪł ƴŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴł 
ǵǎǇƻǊŀ ƴŀ ǾȇǊƻōŠ ƴƻǾȇŎƘ ƪǳǎǻ Ȋ αǇŀƴŜƴǎƪŞƘƻά ǘǳƪǳΦ ± ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ŀƭŜ ƧŘŜ ƻ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ŀ ǾȊƻǊŜŎΦ ±ȊƻǊŜŎΣ ȌŜ ǾȌŘȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀπ
ƧƝǘ ǵǎǇƻǊƴŠƧǑƝ ǌŜǑŜƴƝΦ {ǘŀőƝ ƧŜƴƻƳ ǘǊƻŎƘǳ ŎƘǟǘΦ bŜōłǘ ǎŜ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ŀ ƳƝǘ ǳǇǌƝƳƴƻǳ ǘƻǳƘǳ ȊƳŠƴƛǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘƻ ƳłƭƻΣ Ŏƻ ƧŜ ƪŀȌŘȇ 
ŘŜƴ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΦ  

.ǳŘŜƳŜ ǾŘŠőƴƝ Ȋŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘƻōƴŞ ƴłǇŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǘƪłǾłǘŜ ǾȅΦ        -ƧƧ- 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ 

bŠƪƻƳǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ ȊƛƳŀ ƴłƳ ǘƻƘƻ ƻ ȌƛǾƻǘŠ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƳƻŎ ƴŜǌƝƪł ŀ ȌŜ ǎƪƻǊƻ ŀƴƛ ƴŜƳł ŎŜƴǳ 
ǾȅŎƘłȊŜǘ Ǿ ŎƘƭŀŘƴŞƳ ǇƻőŀǎƝ ǾŜƴΦ ½ǾƝǌŀǘŀ Ƨǎƻǳ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎŎƘƻǾŀƴłΣ ǎǘǊƻƳȅ ƻǇŀŘŀƴŞΣ ǾŜőŜǊȅ ǘƳŀπ
ǾŞΧ ±ƝŎ ǎŜ ŀǎƛ ǾŠǘǑƛƴŠ ƭƛŘƝ ƭƝōƝ ǎŜŘŠǘ ǳ ǇƻőƝǘŀőŜ ŀ ŘƝǾŀǘ ǎŜ ǘǌŜōŀ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞ ƘŜȊƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƴŀǘƻőŜπ
ƴŞ ǾŜ ǾŜƎŜǘŀőƴƝ ǎŜȊƽƴŠ ς ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ƳŜȊƛ ƧŀǊŜƳ ŀ ǇƻŘȊƛƳŜƳΦ ½ǊƻǾƴŀ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ ŀƭŜ Ƴǻπ
ȌŜƳŜ ŘƻōǌŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǇǊłǾŠ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƭƻǾƝ ƴŀ ƴŜȊŀƳǊȊƭȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ ǌŜƪ ŀ Ǉƻǘƻƪǻ ŀ ǎŜŘłǾł ƴŀ ǾŠǘπ
ǾƝŎƘ ōŜȊ ƭƛǎǟΦ ! ƪŘȅȌ ƧŜ ȊǊƻǾƴŀ ǎƴƝƘΣ ƧŜƘƻ ƳƻŘǊŞ ǇŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ōƝƭŞƳ ǇƻȊŀŘƝ ǾȅƧƝƳł ȊǾƭłǑǙ ŘƻōǌŜΦ {ǘƻƧƝƳŜ 
ƴŀ ǾȅŘƭłȌŘŠƴŞ ŎŜǎǘŠ Ǿ ǇǊƻǑƝǾŀƴȇŎƘ ōǳƴŘłŎƘΣ ƴŀ ȊłŘŜŎƘ ƳłƳŜ ōŀǘƻƘȅ ǎŜ ǎǾŀőƛƴŀƳƛΣ ȊŀǟƳŎƻ 
αǊȅōŀǌƝŎƛά ǎŜ ƳǳǎƝ ƻ ǎŜōŜ ǇƻǎǘŀǊŀǘΣ ŀōȅ ǎŜ ŘƻȌƛƭƛ ǘŜǇƭȇŎƘ ŘƴƝ ŀ ƳƻƘƭƛ ȊŀƭƻȌƛǘ ƴƻǾŞ ǊƻŘƛƴȅΦ LƴŘƛłƴǎƪŞ 
ǇǌƝǎƭƻǾƝ όǾƛȊ ȊŘŜύ ǇǊŀǾƝΥ α2ƭƻǾŠƪŀ ƴŜǇƻȊƴłǑΣ ǇƻƪǳŘ ƳŠǎƝŎ ƴŜŎƘƻŘƝǑ Ǿ ƧŜƘƻ ƳƻƪŀǎƝƴŜŎƘΦά Wŀƪ ōȅŎƘƻƳ 
ŀǎƛ ǾƛŘŠƭƛ ǎǾŠǘΣ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǾȌƛƭƛ Řƻ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀ ȊǾƝǌŀǘ ŀ Ǉǘłƪǻ ς ǘǌŜōŀ ǇǊłǾŠ ƴŀǑƛŎƘ ƻōƭƝōŜƴȇŎƘ 
ƭŜŘƶłőƪǻΚ 

[ƛŘŜƳ ǎŜ ƭƝōƝ ƴŀǊƻǾƴŀƴŞ ōǌŜƘȅ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ȊǇŜǾƴŠƴŞ ƪŀƳŜƴƴƻǳ ǊŜƎǳƭŀŎƝΣ ǎ ǾȅƪƭƛȊŜƴȇƳ ƻƪƻƭƝƳΣ ƻȊŘƻōŜƴŞ ǌŀŘŀƳƛ ƳŀƭȇŎƘ 
ǎǘǊƻƳƪǻΦ tƻŎƘǾŀƭǳƧƝ ǎƛΣ Ƨŀƪƻǳ ǎƛ ǎ ǟƳ ƴŠƪŘƻ Řŀƭ ǇǊłŎƛΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƪŘŜ ǎŜ ǇǊƻŎƘłȊŜǘ ŀ ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ŘƝǾŀǘΦ bŀǇŀŘƴŜ ǾǻōŜŎ ƴŠƪƻƘƻ 
ǇƻƳȅǎƭŜǘ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǘŀ ǳǘŠǑŜƴł ƴƻǾł ǾȇǎŀŘōŀ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ƧŜƴ ƴłƘǊŀŘƻǳ Ȋŀ ǾŜƭƪŞ ŘǌŜǾƛƴȅΣ ǇƻƪłŎŜƴŞ ƴŠƪŘŜ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ ƻōπ
ŎŜΚ tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǇǊƻƳŠƴƛƭƛ ƴŀ ƭŜŘƶłőƪȅ ŀ ƳŠƭƛ őƝƘŀǘ ƴŀ ǇƻǌłŘƴŞ ŘƭƻǳƘŞ ǾŠǘǾƛ ǎƪƭƻƴŠƴŞ ƴŀŘ ƘƭŀŘƛƴƻǳΣ ǳǾŀȌƻǾŀƭƛ ōȅŎƘƻƳ 
ƧƛƴŀƪΦ IƭŜŘŀƭƛ ōȅŎƘƻƳ őƛǎǘƻǳ ǾƻŘǳ ōŜȊ ƪŀƭǳΣ ǎǊłȊ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇ ǇƻǾƻŘƴƝ ƪ ǾȅƘƭƻǳōŜƴƝ ƴƻǊȅΣ ōłƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘ ƴƻǊƪǻ 
ǳƴƛƪƭȇŎƘ Ȋ ƪƻȌŜǑƛƴƻǾȇŎƘ ŎƘƻǾǻ ŀ ƴŜŎƘłǇŀƭƛ ōȅŎƘƻƳ ƭƛŘƛ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǎƴŀƘƻǳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜƴ ǎƻōŠΦ  

! ǇǊłǾŠ ȊƛƳƴƝ ƳŠǎƝŎŜ ōȅ ǘŀƪƻǾȇƳ ǵǾŀƘłƳ Ǉǌłǘ ƳƻƘƭȅ ŀ ǎƴŀŘ ƛ ǇǌŜƧƝΦ 5ƻǎǇŠƭƝ ƴŜƳŀƧƝ ǘƻƭƛƪ ǇǊłŎŜ ƴŀ ȊŀƘǊłŘƪłŎƘ ŀƴƛ ƴŜƧŜȊŘƝ ƴŀ 
ǘƻƭƛƪ ǾȇƭŜǘǻΣ ŀ ǘŀƪ ǎƛ ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊƪłŎƘ ƳƻƘƻǳ ǾƝŎ ǇƻǇƻǾƝŘŀǘ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ Ȋŀ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ǾŜőŜǊǻ ǎƛ ƘƭŜŘŀǘ Ǿ ƪƴƝȌƪłŎƘ 
ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ƴŜōƻ ǎƛ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘ ǎǾƻƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝΦ ¢ǌŜōŀΥ 
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  нκно 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-04-21_0.pdf
https://www.samosebou.cz/2016/08/25/recyklovany-toaletak-made-in-czech-republic/
https://chi.cz/prislovi/indianska-prislovi


 

 

  нκнн 

tƝřŀƭƪŀ ƧŀƴƻǾŎƻǾł 

± YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ ммκнлнн Ǉǎŀƭŀ ǇŀƴƝ !Φ IǊŘƭƛőƪƻǾł ƻ ƧŀƴƻǾŎƛ ƳŜǘƭŀǘŞƳΦ tƝřŀƭƪŀ ƧŀƴƻǾŎƻǾł ό/ƘŜǎƛŀǎ ƭŜƎŀǘŜƭƭŀύ ƧŜ ƴƻőƴƝ ƳƻǘȇƭΣ 
ƧŜƘƻȌ ƘƻǳǎŜƴƪȅ ǎŜ ƧŀƴƻǾŎŜƳ ȌƛǾƝ ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ Řƻ őŜǊǾƴŀΦ WŜƧƛŎƘ ȊōŀǊǾŜƴƝ ƧŜ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ ǇƻǘǊŀǾƻǳΥ ȌƭǳǘŠ ȊōŀǊǾŜƴŞ ƘƻǳǎŜƴƪȅ ǎŜ ȌƛǾƝ 

ƪǾŠǘȅΣ ȊŜƭŜƴŠ ȊōŀǊǾŜƴŞ ƭƛǎǘȅ ŀ ǇƻǳǇŀǘȅΦ aŀƧƝ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭȇ 
ǾȇǾƻƧΦ ½ŀ ǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŘƻǊǻǎǘŀƧƝ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ƪǾŜǘŜπ
ƴƝƳ ƧŀƴƻǾŎǻΦ bŠƪŘȅ ǎƛ ǇƻŎƘǳǘƴŀƧƝ ƛ ƴŀ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ ƪǊǳőƛƴπ
ƪłŎƘ όDŜƴƛǎǘŀ ǎǇΦύΦ ½ŀƪǳƪƭƝ ǎŜ Ǿ ǌƝŘƪŞƳ ȊłƳƻǘƪǳ ǾŜ ǎǘŜƭƛǾǳ 
ƴŀ ȊŜƳƛ ƴŜōƻ ǾŜ ǎǾǊŎƘƴƝŎƘ ǾǊǎǘǾłŎƘ ǇǻŘȅΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ǇǌŜȊƛπ
ƳǳƧƝ ǾŀƧƝőƪŀΣ ŀƭŜ ƴŠƪŘȅ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ƳƻǘȇƭƛΣ ǎ ƪǘŜǊȇƳƛ ōȅŎƘƻƳ 
ǎŜ ǘŜŘȅ ƳƻƘƭƛ ǎŜǘƪŀǘ ƛ Ǿ ȊƛƳŠΦ tƝřŀƭƪŀ ƧŀƴƻǾŎƻǾł ƧŜ Ǿ 2w 
ŘǊǳƘŜƳ ƭƻƪłƭƴƝƳ ŀ ƴŜƘƻƧƴȇƳΦ WŜƧƝƳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠƳ Ƨǎƻǳ 
ƪǊǳőƛƴƪƻǾŞ ŀ ƧŀƴƻǾŎƻǾŞ ǎǘŜǇƛΣ ǌƝŘƪŞ ōƻǊƻǾŞ ƭŜǎȅΣ ƭŜǎƴƝ 
ƻƪǊŀƧŜΣ ǎǾŠǘƭƛƴȅ ŀ ǇŀǎŜƪȅ ǎ ǇƻǊƻǎǘȅ ȌƛǾƴȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ aƻǘȇƭƛ 
ƭŞǘŀƧƝ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ȊłǌƝ Řƻ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΣ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ 
ǇǌŜȊƛƳǳƧƝ ŀȌ Řƻ ƧŀǊŀΦ CƻǘƻƎǊŀŬŜ ƧŜ Ȋ /ƘŀƴƻǾƛŎ ȊŜ ȊŘƛ 
Ǿ ȊłƳŜŎƪŞƳ ŀǊŜłƭǳ муΦ млΦ нлннΦ        9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

a!/9YΣ WΦΣ twh/I#½Y!Σ WΦΣ ¢w!·[9wΣ [ΦΥ !ǘƭŀǎ bƻőƴƝ Ƴƻǘȇƭƛ LLLΦ !ŎŀŘŜƳƛŀ tǊŀƘŀΣ нлмнΦ 
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  нκно 

aƝǘ ǘǾƻƧŜ ƪǌƝŘƭŀΣ ǊȅōŀǌƝƪǳΣ 
ƳƛƘƴƻǳǘ ǎŜ ƭŜǘŜƳ ƴŀŘ ǾƻŘƻǳΗ 
!ƭŜǎǇƻƶ ƴŀ ǇłǊ ƻƪŀƳȌƛƪǻ 
ǎǇƭȅƴƻǳǘ ǎŜ ǎǾŠǘŜƳΣ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳΧ 
±ƛŘŠǘΣ ǎƭȅǑŜǘΣ ǾƴƝƳŀǘ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǝ ŘǊǳȊƝΣ 
ǘŀƪŞ ǎ ƴƛƳƛ ŎƝǝǘΣ ƴƛŎ ǳȌ ƴŜƪŀȊƛǘΧ 
tŜǊƭƻǊƻŘƪȅΣ ǾȅŘǊȅΣ ƭŜŘƶłőŎƛ őƛ ǇǎǘǊǳȊƛΣ 
ƴŀǳőǘŜ ƴłǎ ƭƛŘƛ ȌƝǘ ŀ ƴŜŎƘŀǘ ȌƝǘΗ 

tǌƝǊƻŘŀ ƴłƳ ƴŀōƝȊƝ ǇǊƻ ƘƻǾƻǊȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎǘƻǾƪȅ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǘŞƳŀǘΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǎŜ Řŀƭŀ 
ǾƴƝƳŀǘ ŘƻǎƭƻǾŀ ǎ ƻƪƻǳȊƭŜƴƝƳ ς ƧŜƴ ǎƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘƛǾǳƘƻŘƴƻǎǘ ǇǌƛǇǳǎǝǘ ŀ ƴŀƭŀŘƛǘ ǎŜ 
ƴŀ ƴƛΦ ! ŘŜǘŜƪǝǾ [ŜŘƶłőŜƪ ǳȌ Ƴł ǇǊƻ Ǿłǎ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴƻǳ ŘŀƭǑƝ ǎŞǊƛƛΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀƳŠǌƝ 
ǇǊłǾŠ ƴŀ ǘƻΦ  

tǊƻ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ƪǊłǘŎŜ ǇǌƛŘǊȌƳŜ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǳ ǌŜƪȅΣ ǘǌŜōŀ ǳ ƴŀǑƝ hǘŀǾȅΦ 
IƴŜŘ ǎŜ Ȋŀőƴƻǳ ǊƻƧƛǘ ƻǘłȊƪȅ ƛ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǑƛƪƻǾƴȇ ƧŜ Ǉǌƛ ƭƻǾǳ ƴŜōƻ Ŏƻ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ƳǳǎƝ ŘƻƪłȊŀǘ Ǉǌƛ ƘƴƝȊŘŠƴƝΦ ¦Ȍ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŀ ǘƻƘƭŜ ǘŞƳŀ ƴŠŎƻ Ƴłƭƻ ǌŜƪƭƛ ǇǌŜŘ 
őŀǎŜƳ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ¦ǇƻȊƻǊƴƛƭƛ ƧǎƳŜ ƛ ƴŀ ŘǊƻōƴƻǳ ŎƘȅōǳ Ǿ ƪƴƝȌŎŜ YŀǊƭŀ bƻǾŞƘƻ ǇǊƻ 
ŘŠǝ αwȅōŀǌƝŎƛ ƴŀ aƻŘǊŞ ȊłǘƻŎŜά ŀ ƳƻƘƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǇƻǳƪłȊŀǘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƴŜǇǌŜǎƴƻǎǝΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ hǊ ŀ ƧŜƘƻ ŘǊǳȌƪŀ Yƛƪ ōȅ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ȊǻǎǘłǾŀƭƛ ǇƻƘǊƻƳŀŘŠ ƧŜƴ Ǿ ŘƻōŠ 
ƘƴƝȊŘŠƴƝ όƧƛƴŀƪ ōȅ ƭƻǾƛƭƛ ǎŀƳƻǘłǌǎƪȅύΣ ƳŠƭƛ ōȅ ǾƝŎŜ ǎƴǻǑŜƪ Ȋŀ ǊƻƪΣ ŀǘŘΦ !ƭŜ ǘƻ ƴƛŎ 
ƴŜƳŠƴƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ǘŀƘƭŜ ƪƴƝȌƪŀ ǎŜ Řł ƪ ǇǌŜŘőƝǘłƴƝ ƛ ƪ ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ őǘŜƴƝ ǇǊƻ Ǒƪƻƭłƪȅ 
ǾǌŜƭŜ ŘƻǇƻǊǳőƛǘΦ YǊƻƳŠ ƴƝ ŀ ƧƛƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅƘƭŜŘŀǘ ǘŀƪŞ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿȇπ
ōƻǊƴȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ - αYǊłƭƻǾǎǘǾƝ ƭŜŘƶłőƪŀά όȊŘŜύ ƴŀǘƻőŜƴȇ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƴŠƳŜŎƪŞƘƻ ²ŜǎǘŜǊǿŀƭŘǳΦ ! ǇǊłǾŠ ǘŜƴ ƴłǎ 
ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŜŎƘł ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ ǇǌƝƳƻ Řƻ ƘƴƝȊŘƴƝ ƴƻǊȅ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƘƻƭȇƳƛ ŀ ǎƭŜǇȇƳƛ ƳƭłřłǘƪȅΦ 

   tǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΥ Wŀƪ ǘƻ ƳŀƧƝ ǊȅōŀǌƝŎƛ ȊŀǌƝȊŜƴŞ ǎ ƪǊƳŜƴƝƳ ǎǾȇŎƘ ǇƻǘƻƳƪǻΚ aǳǎƝ ǳƭƻǾŜƴŞ Ǌȅōȅ ƴŠƧŀƪ αǇƻǊŎƻǾŀǘάΚ ! ǇƻȊƴŀƧƝΣ 
ƪƻƳǳ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǾƭƻȌƛǘ ǇǌƝŘŠƭ Řƻ ŘȅŎƘǝǾŠ ƻǘŜǾǌŜƴŞƘƻ ȊƻōłőƪǳΣ ƪŘȅȌ Ǿ ǘŞƳŠǌ ƳŜǘǊ ŘƭƻǳƘŞ ƴƻǌŜ ƧŜ ǘŠǎƴƻ ŀ ǘŜƳƴƻΚ 

   tǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǾŠŘŜŎƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ǑƪƻƭłƪǻΥ 5ł ǎŜ ǳ ƭŜŘƶłőƪǻ ǊƻȊŜȊƴŀǘ ǇƻƘƭŀǾƝ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƧŜŘƛƴŎǻΚ Wŀƪ ǊƻŘƛőŜ Ǉǌƛ ƘƴƝȊŘŠƴƝ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝΚ YƻƭƛƪǊłǘ ǎŜ ƳǳǎƝ ŘŜƴƴŠ ǇƻǘƻǇƛǘΣ ŀōȅ ōȅƭƻ Řƻǎǘ ǇƻǘǊŀǾȅ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΚ 

   tǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ōŀǘƻƭŀǘȅΥ ¦ƪłȊŀǘ ƴŀǑƛƳ ƴŜƧƳŜƴǑƝƳ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƭŜŘƶłőƪŀΣ ǘƻ ǎŜ ƘƴŜŘ ǘŀƪ ƴŜǇƻǾŜŘŜΦ WŜ ǇǌƝƭƛǑ ǊȅŎƘƭȇ ŀ ǎƪǊȅǘȇ ŀ 
ǎǇŀǘǌƛǘ ƧŜƧ ƳǻȌŜ ǎǇƝǑŜ ƧŜƴ ǘǊǇŠƭƛǾȇ ŘƻǎǇŠƭȇΦ WŜƴ ƧŜƘƻ Ƙƭŀǎ ƧŜƧ ǇǊƻȊǊŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƧŜ ƴŀōƭƝȊƪǳΦ ½ŀǘƻ Ƨƛƴȇ Ǉǘłƪ ǎŎƘƻǇƴȇ ƭƻǾǳ ǇƻŘ Ǿƻπ
ŘƻǳΣ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǝΣ ōȇǾł ƪ ȊŀǎǝȌŜƴƝ ǎƴłȊŜΦ tƻōƝƘł Ǉƻ ōǌŜƘǳΣ ŀ ǘƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǉǌƛ ±ƻƭȅƶŎŜΣ Ƴł ƘƴŠŘƻǳ ōŀǊǾǳ ŀ 
ōƝƭƻǳ ƴłǇǊǎŜƴƪǳΦ { ƭŜŘƶłőƪŜƳ ōȅ ǎŜ Ǿ ǇƻƘłŘŎŜ ƳƻƘƭ Řƻǎǘ ŘƻōǌŜ ƛ ǎƪŀƳŀǊłŘƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƴŜǇǌŜƪłȌŜƧƝΦ Wŀƪ ǎŜ ƧƳŜπ
ƴǳƧŜΚ  

hŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ муΦ      -ŀƘ- 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-11-22.pdf
https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-09-18.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=0ClW4KBNz00


 

 

  нκнн 

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ  

ǵǘŜǊȇ мпΦ нΦΣ ƴŜōƻ őǘǾǊǘŜƪ мсΦ нΦ ±ȌŘȅ ƻŘ му ƘƻŘΦ ƴŀ ½~ tƻǾłȌǎƪł όbŀŘ ~ƪƻƭƻǳ рслΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜύ  
5ŀƭǑƝ ǎŜȊƽƴŀ ƪǳǊȊǻ ǇǊƻōƝƘł мȄ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǳǊȊȅ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŜƴŀǾŀȊǳƧƝΣ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠΦ tǌƛƧřπ
ǘŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝΣ ōŜȊƳŀǎƻǳ ƴŜōƻ ŘƛŜǘƴƝ ƪǳŎƘȅƴƛΦ 

 
мл 

  нκно 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - млуΦ ŘƝƭ ς ½ƭŀǘł ȊŜƳ 

tƻƪǳŘ ōȅ ƴŠƧŀƪȇ ŬƭƳŀǌ ŎƘǘŠƭ ƴŀǘƻőƛǘ ǇƻǳǘŀǾŞ ŘǊŀƳŀ ǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ŀ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ŬƭƻȊƻŬŎƪȇƳ ǇƻŘǘŜȄǘŜƳΣ 
ƳƻƘƭ ōȅ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ǇǌŜǎƴŠ ǘŀƪǘƻΦ bŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ƘƭŀŘƻǾł ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀƴł ǎŜōŜǾŠŘƻƳȇƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ǇǊƻ 
ƪǘŜǊŞ ƴŜƴƝ ƴƛŎ ǎǾŀǘŞΣ ŀ ƴŀǾƝŎ ǾǑŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀǘ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ αƧŜƧƛŎƘά ǾŠŎƛΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǘǌƛ ƳŀƭŞ ǾŜǎƴƛőƪȅ ƴŀ 
ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘŠ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ - ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƪƻǳǘǻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ƧŜǑǘŠ ǇǌƝƳƻ ŘƻǘőŜƴ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇƳ ǊƻȊπ
ǾƻƧŜƳΦ ! ƧŜƘƻ ƴŜƻƘǊƻȌŜƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ōǊłƴƛǘ ǎǾƻǳ ŘƻƳƻǾƛƴǳ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ŘŜŎƘǳΦ ! ƳŜȊƛ ǟƳ ǾǑƝƳ ƴŜǘŜőƴŞ 
ƻǊƎłƴȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǇƻƭƛŎƛŜΣ ƪǘŜǊł Ǿ ƭŜǇǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ αƴŜǾƝΣ Ŏƻ ǎ ǟƳάΣ Ǿ ǘƻƳ ƘƻǊǑƝƳ ǇǌƝƳƻ ƘłƧƝ ƴŜȊłƪƻƴƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ǘŠȌŀǌǻΦ 

L ƪŘȅȌ ƧŜ ǘƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘŞƳŀ ƴŀ ƴŀǇƝƴŀǾŞ ŬƭƳƻǾŞ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ ōƻƘǳȌŜƭ ǘƻ ƴŜƴƝ ŬƪŎŜΣ ŀƭŜ ǊŜŀƭƛǘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǳǎŜƭƛ ȊƘǊǳōŀ ƻŘ Ǌƻπ
ƪǳ нллф ǇƻŘǎǘƻǳǇƛǘ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ǘƻƘƻǘƻ ƪǊŀƧŜ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ǇƻƭǎƪȇŎƘ ƘǊŀƴƛŎΦ bŠƪǘŜǌƝ ǎǘŀǊƻǳǎŜŘƭƝŎƛΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ǇǌƛǎǘŠƘƻǾŀƭŎƛ Ȋŀ ƪƭƛŘƴȇƳ 
ȌƛǟƳ ǘŀƪǌƪŀ Ǿ ǇŀƴŜƴǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘŠΦ YǊŀƧƛƴŀ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻƳȅ ƧŜ ǘƻǝȌ Ǿ ƘƭŜŘłőƪǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ȊŘŜ Ǿ ȊłƧƳǳ ǎǾȇŎƘ Ȋƛǎƪǻ ŀ ǾǑŜƻπ
ōŜŎƴŞƘƻ ǇƻƪǊƻƪǳ ŎƘŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇǊǻȊƪǳƳƴŞ ǾǊǘȅ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƧƝŎƝ 
ǊƻǇǳ ŀ ȊŜƳƴƝ Ǉƭȅƴ όȊŀ ǇƻƳƻŎƝ ǾȇōǳǑƴƛƴ ƴŜōƻ ƭƻǳƘƻǾłƴƝ ŎƘŜƳƛƪłπ
ƭƛŜƳƛύ ŀ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǘŠȌōǳΦ 

± ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƴŜƴƝ ōƻƘǳȌŜƭ ǊƻȊŜōǊłƴƻΣ Ǿ ƧŀƪŞ ŦłȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻŘǇƻǊ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ȊŀǇƻőŀƭΣ ŀƭŜ ŘƻƪłȌŜƳŜ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ Ȋŀ Ƨŀƪ ǎƪǊȇǾŀƴȇŎƘ 
ƻƪƻƭƴƻǎǟ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ ǾǑŜ ǇǊƻōƝƘŀƭƻΦ hǘłȊƪǳΣ ȊŘŀ ǎŜ ǎ ǟƳ 
ƴŠŎƻ ƴŜŘŀƭƻ ŘŠƭŀǘ ŘǌƝǾΣ ǘŀƪ ȊłƘȅ ƻǇƻǳǑǟƳŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǎŜ 
ǊƻȊŜƘǊłǾł ǇƻƳŠǊƴŠ ƻǎǘǊȇ ǎǘǌŜǘ ƳŜȊƛ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻŘƘƻŘƭŀƴȇƳƛ ƻōőŀπ
ƴȅ όőŀǎǘƻ ƳŀƧƛǘŜƭƛ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻύ ŀ ǘŠȌŜōƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ƪǘŜπ
Ǌł ǎƛ ǇǊłǾƻ ƴŜƧŜƴ ǾȅƪƭłŘł Ǉƻ ǎǾŞƳΣ ŀƭŜ ǳȊǳǊǇǳƧŜ ǎƛ ƧŜƧ ƛ őƛǎǘŠ ŦȅȊƛŎπ
ƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ - ƴŀƧƳǳǟƳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊȅΣ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłπ
ƴƝƳ ǇǌŜƪłȌŜƪ ƪŜ ǾǎǘǳǇǳ ƴŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǇƻȊŜƳƪȅ ŀǘŘΦ 5ƻŎƘłȊƝ ǘŀƪ ƛ ƪ ŦȅȊƛŎƪȇƳ ǎǘǌŜǘǻƳ ƳŜȊƛ ƻōŠƳŀ ǘłōƻǊȅ Ȋŀ ǝŎƘŞƘƻ ǇǌƛƘƭƝȌŜπ
ƴƝ ǇƻƭƛŎƛŜΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ Ǿłǎ ƧŜƴƻƳ ƴŀǇŀŘłΣ ȊŘŀ ƧŜ ǘƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜǑǘŠ 9ǾǊƻǇŀ нмΦ ǎǘƻƭŜǟΦ  

hŘ ǇǌƝƳŞ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎŜ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻŘōƻőǳƧŜ ƪ ƴŜƳŞƴŠ ǟȌƛǾȇƳ ƻōǊłȊƪǻƳ ǳƪłȊƪƻǾŞƘƻ ƎǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎǳ ǳ Ǉƻπ
ŘƻōƴȇŎƘ ŀ ƧƛȌ ŦǳƴƪőƴƝŎƘ ǾǊǘǻ ƴŀ aƻǊŀǾŠ ƴŜōƻ ƪ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞ ǳƪłȊŎŜ ƴŀǇǊƻǎǘŞ ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǝ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
Ȋŀ ǇƻƭǎƪȇƳƛ ƘǊŀƴƛŎŜƳƛΦ  

α!ƭŜ ŎƻΣ ǾȌŘȅǙ ƧŜ ǘƻ Ǿ ȊŜƳƛΦά  
α!ƭŜ Ǿ ȊŜƳƛ ƧŜ ƛ ǾƻŘŀΣ Ŏƻ ǇƛƧŜƳŜΦά 
α±ƻŘǳ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ƪƻǳǇƛǘ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠΦ YŘȅȌ ŎƘǘŠƧƝ ǾǊǘŀǘΣ ŀǙ ǾǊǘŀƧƝΦ WŜƴƻƳΣ ŀǙ ƧŜ Ȋ ǘƻƘƻ ƴŠƧŀƪł ǾȇƘƻŘŀΦά 

hōȅǾŀǘŜƭŞ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ƻōŎƝ ǎǾǻƧ ōƻƧ ƴŜǾȊŘłǾŀƧƝ ŀƴƛ Ǉƻ ǇǊƻƘǊŀƴȇŎƘ ōƛǘǾłŎƘΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪȅ ŘƻǎǘłǾł ǘŠȌƪł 
ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŀ ȊŀǇƻőƝƴł ǎ ǇǊŀŎŜƳƛΦ hŘǇƻǊ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇǌŜǎƻǳǾł Řƻ ƳŜŘƛłƭƴƝΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ŀ ƻƴƭƛƴŜ ǊƻǾƛƴȅΦ ±ȅǘǾłǌƝ ǎŜ ǘƭŀƪ ƴŀ ŘƻǘőŜƴŞ 
ƻǊƎłƴȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ŀƪŎƛƻƴłǌŜ ŀƳŜǊƛŎƪŞ ǊƻǇƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ ! ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ ǘŜƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ōƻƧŜ ǇǌƛƴłǑƝ ǎǾł ǇǊǾƴƝ 
ǾŠǘǑƝ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊł ǾȅǵǎǙǳƧƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлму ŀȌ ǾŜ ȊǊǳǑŜƴƝ ǇǊǻȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ōȅƭ Ǿ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǳǾŜŘŜπ
ƴȇ ǘǊǾŀƭȇ ƻŘǇƻǊ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ 

wǻȊƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ ƻōőŀƴǎƪŞ ƴŜǇƻǎƭǳǑƴƻǎǝ ǘǊŜŦƴŠ ƪƻƳŜƴǘǳƧŜ ƛ WǳǊŀƧ [ǳƪłőΣ ȊƴłƳȇ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪǝǾƛǎǘŀΣ ƪǘŜǊȇ 
ƳƝǎǘƴƝƳ Ǿ ƪŀǳȊŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻƳƻƘƭΦ αWŀǎƴŠΣ ȌŜ ŜƳƻŎŜ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ !ƴƛ ǘŜř ǘƻ ƴŜǾȅƘǊłƭȅ ǎǘǳŘƛŜΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ǾȅƘǊłƭȅ ŜƳƻŎŜΦ 
bŀ ƪŀȌŘƻǳ ǎǘǳŘƛƛ ǎŜ Řł ǾȅǊƻōƛǘ ǇǊƻǝǎǘǳŘƛŜ ŀ ōȅƭƻ ǘƻ ƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠΦ bŠƪŘȅ ƧŜ ƭŜǇǑƝ ǳƪłȊŀǘΣ ȌŜ ƴłƳ ǎŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜƭƝōƝΦ hƴƛ 
ǘƻ ŎƘǘŠƭƛΣ ŀ ǝƘƭŜ ǘƻ ƴŜŎƘǘŠƭƛΦ ! ǾȅƘǊłƭƛ ǝΣ Ŏƻ ǘƻ ƴŜŎƘǘŠƭƛΦ tǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƴŜŎƘǘŠƭƛ ǾƝŎΣ ƴŜȌ ǝΣ Ŏƻ ǘƻ ŎƘǘŠƭƛΦ ¢ŀƪǘƻ ǎŜ Řł ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ŎŜƭȇ 
ǎǾŠǘΦ ¿Ŝ ƪŀȌŘȇ ǎŜ ōǳŘŜ ǎǘŀǊŀǘ ƻ ǘŜƴ ǎǾǻƧ Ƴŀƭȇ ǎǾŠǟƪΦά 

/Ŝƭȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜ ǘƻǳ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǳƪłȊƪƻǳ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƧŜ ƻŘƘƻŘƭłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ ƴŜōƻ ƳŀƭŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƭƛŘƝΦ ! ȌŜ ōƻƧ Ȋŀ ǾȅǑǑƝ 
ǇǊƛƴŎƛǇ Ƴł ǎƳȅǎƭ Ȋŀ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛ ƻƪƻƭƴƻǎǟΦ CƛƭƳ ½ƭŀǘł ȊŜƳ ƧŜ ƪŜ ȊƘƭŞŘƴǳǟ ȊŘŜΦ     -ƧƧ-  

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ 

tƻȊǾłƴƪȅ - ƭŜŘŜƴ нлно 

https://dokumenty.tv/zlata-zem-dokument/


 

 

YǳǊȊƻǾƴŞ млл YőΦ [ŜƪǘƻǊ LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑΦ {Ǿƻǳ ǵőŀǎǘ ƘƭŀǎǘŜ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ  
 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ - όWŀƪύ ŦǳƴƎǳƧŜ ǎǾƻōƻŘƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǟΚ 

- ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ŬƭƳǳ {ǾƻōƻŘƴŞ ŘŠǝ ŀ ōŜǎŜŘŀ ǎ ƭƛŘƳƛ Ȋ włƧŜ 

ǎǘǌŜŘŀ ннΦ нΦΣ му ƘƻŘΦΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭ ~Y όLLLΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳύΣ ǾǎǘǳǇƴŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ  
/ƻ ƧŜ ǘƻ ǎǾƻōƻŘƴŞ ƴŜōƻƭƛ ǎŜōŜǌƝȊŜƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǟΚ /ƻ ǎŜ ŘŠƧŜ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪŘŜ ŘŠǝ ƴŜƳǳǎƝ ŎƘƻŘƛǘ ƴŀ ǾȅǳőƻǾłƴƝΚ tǊƻő ƴŠπ
ƪǘŜǌƝ ǊƻŘƛőŜ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǎǾȇƳ ŘŠǘŜƳ ǾȊŘŠƭłǾŀǘ ǎŜ Ǉƻ ǎǾŞƳΚ { ƧŀƪȇƳƛ ƻōŀǾŀƳƛ ǎŜ ǝǘƻ ǊƻŘƛőŜ ǇƻǘȇƪŀƧƝΚ aǻȌŜ ǎǾƻōƻŘƴŞ ǾȊŘŠƭłπ
ǾłƴƝ ǇƻǎƝƭƛǘ ǾȊǘŀƘ ŘŠǟ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΚ tƻ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ŬƭƳǳ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ōŜǎŜŘŀ ǎŜ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜƳ ǎǾƻōƻŘƴŞ Ǒƪƻƭȅ włƧ aŀǊǝƴŜƳ 
/ƘǾƻǎǘƻǳ ŀ ǳőƛǘŜƭƛΦ      -ƧƧ- 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇǊƻŎƘłȊƪŀ Ǿ ƻƪƻƭƝ [łȊǳ 

{h пΦ нΦ {ǊŀȊ Ǿ фΥлл ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± фΥмл ƻŘƧŜȊŘ Řƻ wƻƧƛŎ όǇǌƝƧŜȊŘ Ǿ фΥомύΣ Řłƭ ǇǻƧŘŜƳŜ о ƪƳ Ǉƻ ȊǇŜǾƴŠƴȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ 
ƪ ±ŜƭƪƻƭłȊǎƪŞƳǳ ǊȅōƴƝƪǳΦ ¦ ƧŜƘƻ ƘǊłȊŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ȌǳƭƻǾȇ ƭƻƳΣ ƪŀƳ ƧǎƳŜ ǇƻȊǾłƴƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻǳ ǎƻŎƘŀǌƪƻǳ Wƛǘƪƻǳ YǌƛǾŀƴŎƻπ
Ǿƻǳ ƪ ǇǊƻƘƭƝŘŎŜ ŬƎǳǊłƭƴƝŎƘ ŀ ȊǾƝǌŜŎƝŎƘ Ǉƭŀǎǝƪ Ȋ ƪŀƳŜƴŜ ŀ ŘǌŜǾŀ Ǿ ƎŀƭŜǊƛƛ ǇƻŘ ǑƛǊȇƳ ƴŜōŜƳΦ bŀ Ǿƭŀƪ όƪǘŜǊȇ ƧŜŘŜ ƪŀȌŘŞ ŘǾŠ 
ƘƻŘƛƴȅύ ǇƻǘƻƳ ǇǻƧŘŜƳŜ ŎŎŀ р ƪƳ ōǳř Řƻ wŀŘƻƳȅǑƭŜΣ ƴŜōƻ Řƻ {ŜŘƭƛŎŜΦ ±ƝŎŜ Ǿ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ 
 

¨ǘŜǊƴƝ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ 

¨¢ тΦ нΦ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǳΣ ƴŀǇǌΦ ǎ ŘƝƭŜƳ WŀǊƻǎƭŀǾŀ IŀǑƪŀΦ hŘ мсΥллΣ Ǉƻōƻőƪŀ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

±ƝŎŜƘƭŀǎȅ ··L·Φ 

{¢ уΦ нΦ LƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝ ǎŜǘƪłǾƴƝΦ WƻǎŜŦ tŜŎƪŀ ŀ ±ƛƭŞƳ IǊŘƭƛőƪŀΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ~ǳƳŀǾƻǳ ŀ ŀƳŀǘŞǊǎƪȇ ǇƻǳǘƴƝƪ {ǘǊŀƪƻƴƛŎπ
ƪŜƳ ōǳŘƻǳ ƘƻǾƻǌƛǘ ƴŜƧŜƴ ƻ ŎŜǎǘłŎƘ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ Ȋŀ ǇŀƳłǘƪŀƳƛΦ ±ŜőŜǊŜƳ ǇǊƻǾłȊƝ wƻōŜǊǘ aŀƭƻǘŀΦ ±ǎǘǳǇƴŞ рл YőΣ ǇǊƻ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘȅ ŀ őǘŜƴłǌŜ ~Y ол YőΦ hŘ мтΥлл Ǿ ǎłƭŜ ~Y ƴŀ LLLΦ ƘǊŀŘƴƝƳ ƴłŘǾƻǌƝΦ 
 

aŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ƪƭǳō t!wY 

b9 мнΦ нΦΣ th моΦ нΦ tƻȊƴłǾłƴƝΦ !ƪǝǾƴƝ ƻŘǇƻőƛƴŜƪΦ wǳőƴƝ ǇǊłŎŜΦ YƴƝȌƪȅΦ tƻŘƭŜ ƳƻȌƴƻǎǟ ŀ ŎƘǳǝ Ǉƻōȅǘ ōǳř Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƴŜōƻ 
ǾŜƴƪǳΦ {ǊŀȊ нΦ ƴŜŘŠƭƛ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ Ǿ муΥлл ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻƴŘŠƭƝ Ǿ млΥлл ǇǌŜŘ Ǉƻōƻőƪƻǳ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

{ ǘŜƭŜƻōƧŜƪǝǾŜƳ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘ 

{¢ мрΦ нΦ .ŜǎŜŘŀ ǎ ƛƳǳƴƻƭƻƎŜƳ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜƳ WŀƴŜƳ YƻǇŜŎƪȇƳ ς ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ŀ ƳŀǎƪƻǾłƴƝƳΣ ȊłȌƛǘƪȅΣ ǇǊƻƳƝǘłƴƝΦ 
hŘ мтΥлл Ǿ ǎłƭŜ ~Y ƴŀ LLLΦ ƘǊŀŘƴƝƳ ƴłŘǾƻǌƝΦ 
 

[ŜŘƶłőŎƛ 

{ŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ /ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ ƛ 
ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΦ  t#  оΦ нΦ ǎƛ ǇƻƳƻŎƝ ǎƻƭƴŞƘƻ ǊƻȊǘƻƪǳ ǾȅǊƻōƝƳŜ άƻƧƝƴŠƴŞέ ƪŀƳƝƴƪȅΣ  
млΦ нΦ ŘƻǇƭƴƝƳŜ ǎōƝǊƪǳ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝΣ  мтΦ нΦ ǇǻƧŘŜƳŜ ǎ ŘŀƭŜƪƻƘƭŜŘŜƳ ƪ ǌŜŎŜΦ bŀ ǎŎƘǻȊƪȅ ǎƛ ōŜǊǘŜ ǎ ǎŜōƻǳ ōŀǘŜǊƪȅΣ ŀ 
Ǿ ȊŀǎƴŠȌŜƴȇŎƘ ŘƴŜŎƘ ƛ ōƻōȅΦ LƴŦƻ Ǉƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƴŜōƻ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ .ƭŀƘƻǳǘƻǾł όттр фмф пур ς ŦƻǊƳƻǳ ǎƳǎύΦ 

.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΥ 
tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ őΦ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ hǘŜǾǌŜƴƻ th ŀ 2¢ моςмуΣ {¢ уςмн ƘƻŘΦ YƻƴǘŀƪǘΥ оул 
пнн тнлΣ ŀƭŜƴŀΦƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ      -ŀƘ- 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜΥ  

5ƻ 2w ȊŀǎŀƘǳƧŜ ƧƛȌ нп ǾƭőƝŎƘ ǘŜǊƛǘƻǊƛƝ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ Iƴǳǟ 5¦I! ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ǇƻőŜǘ ǾƭőƝŎƘ ǘŜǊƛǘƻǊƛƝΣ ƪǘŜǊŞ ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǟ ȊŀǎŀƘǳƧƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōπ
ƭƛƪȅΣ ǊƻȊǑƝǌƛƭ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ нн ƴŀ нпΦ bƻǾŠ Ǉǌƛōȅƭȅ 2Ŝǎƪȇ ƭŜǎ ŀ hǊƭƛŎƪŞ ƘƻǊȅΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝπ
ǘŜ Ǿ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾŞƳ ǇƻǌŀŘǳ ȊŘŜΦ   нκно 

 
мм 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ 
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.ŜŘǌƛŎƘ aƻƭŘŀƴΥ ¿ƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ƎƭƻōłƭƴƝ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŠ 

tƻƪǳŘ ǇŀǘǌƝǘŜ ƳŜȊƛ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǇǌƛƧƝǘ ƴŀ ƪƭƻǳō ǎƭƻȌƛǘŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǳǊőƛǘŠ ǳǾƝǘłǘŜ ƘǳǘƴƻǳΣ ŀƭŜ ƴŜ 
ȊōȅǘŜőƴŠ ǇǊƻǘŀƘƻǾŀƴƻǳ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ .ŜŘǌƛŎƘŀ aƻƭŘŀƴŀΣ ǾȅŘŀƴƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǌŀŘȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǘŜȄǘȅ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝƳ ¦ƴƛǾŜǊȊƛπ
ǘȅ YŀǊƭƻǾȅ YŀǊƻƭƛƴǳƳΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƪƴƛƘ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴłȊŜǾ ȊŎŜƭŀ ǾȅǎǝƘǳƧŜ ƛ ƴłǇƭƶΦ tƻƳǻȌŜ ǾłƳ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ 
ƴŀ ƻǘłȊƪȅ ǘȅǇǳΥ Wŀƪ ǎŜ ǾȅǾƝƧŜƭ ǾȊǘŀƘ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ǇǌƝǊƻŘȅ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳΚ Wŀƪł ƧŜ ǇǌŜǎƴŠ ǎƻǳőŀǎƴł ǎƛǘǳŀŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝΚ WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ŀ ǘǊŜƴŘȅ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΚ YŘƻ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƻ ƴłǇǊŀǾǳΚ tǊƻő ǎŜ ǎǘŀǾ ǎǘłƭŜ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜƭŜǇǑƝΚ ¢ŜȄǘ Ǿȇπ
ǎǝȌƴŠ ƳŀǇǳƧŜ ǾŜǎƪǊȊŜ ƴŜƭƛŎƘƻǝǾŞ ǎƪƽǊŜ ƴŀǑŜƘƻ ǇƻőƝƴłƴƝ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘŠ ½ŜƳƛ ŀ ŘǻǾƻŘȅΣ ǇǊƻő ǎŜ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǾȇǾƻƧ ǇǌŜǎ ǾŜǑƪŜǊł 
ŦŀƪǘŀΣ ǇǊƻƪƭŀƳŀŎŜ ƛ ǳǇǌƝƳƴƻǳ ǘƻǳƘǳ ƳƴƻƘȇŎƘ ƭƛŘƝ ȊŀǟƳ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊǾǊłǝǘΦ ½ ƭƻƎƛƪȅ ǾŠŎƛ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ȌŀƭƻȊǇŠǾΣ ƴłǾƻŘ ƴŜōƻ 
ƪǊƛǝƪǳΣ ŀƭŜ ƻ αǇƻǳƘƻǳά ǊŜƅŜȄƛ Ŧŀƪǘǻ όǎŜǇǎŀƴƻǳ ǾǑŀƪ ǟƳ ŀǎƛ ƴŜƧǇƻǾƻƭŀƴŠƧǑƝƳ őƭƻǾŠƪŜƳ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴŞ őŜǎƪŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ 
ǎŎŞƴŠύΦ 

¨ǾƻŘ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ŀǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊƴłƳŜΦ IƻƳƻ ǎŀǇƛŜƴǎ ȌƛƧƝŎƝ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ Ǿ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞ ǊƻǾƴƻǾłȊŜ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘǾƻǳ ǊŜǾƻƭǳŎƝ όȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞύ ǾȅƳȅƪł ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǾ Ȋ ƪƭƻǳōǻ ŀ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƳŠǌƝǘŎƝŎƘ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛłƭƴƝƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀőƝƴł ŘƻƳƛƴƻǾŀǘ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ŦƻǊƳłƳ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ǾǑŜƳ ǎƭƻȌƪłƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ !ő ƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǾƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ǘŜƴπ
ǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ǾƴƝƳłƴ Ƨŀƪƻ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝΣ Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǘƴƝ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ŎŜƭƛǎǘǾƻǎǝ ǇƭŀƴŜǘłǊƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ 
Ǿ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴŠ ōƭƝȊƪŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ƻƘǊƻȌƻǾŀǘ ƛ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ őƭƻǾŠƪŀΦ bŀ ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ǘŜȄǘǳ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƴłȊƻǊƴŞ Ǿȅπ
őƝǎƭŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǘǊŜƴŘǳΦ αhŘ ǊΦ мфрл Řƻ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǎŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƭƛŘǎƪŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ȊǘǊƻƧƴłǎƻōƛƭŀ ŀ ǇƻőŜǘ ƭƛŘƝ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ǎŜ 
ȊǾȇǑƛƭ őǘȅǌƴłǎƻōƴŠΤ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ Ǿȇƪƻƴ ǾȊǊƻǎǘƭ ŘǾŀƴłŎǝƴłǎƻōƴŠ όŀ ǎǘŜƧƴŠ ǎǇƻǘǌŜōŀ ƘƴƻƧƛǾ bΣ tΣ Yύ ŀ ǎǇƻǘǌŜōŀ ǇǊƛƳłǊƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜ 
ǇŠǘƪǊłǘΦ {ƻǳőŜǘ ƘƳƻǘȅ ƭƛŘƝ ŀ ŘƻƳŜǎǝƪƻǾŀƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ǇǌŜǾȅǑǳƧŜ ŀǎƛ орȄ ƘƳƻǘƴƻǎǘ ǾǑŜŎƘ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦά {ǘŜƧƴŠ ǾȇƳƭǳǾƴŠ 
Ƨǎƻǳ ǇƻǇǎłƴŀ ƛ ǊƛȊƛƪŀ ǎ ǘƻǳǘƻ ǎƛǘǳŀŎƝ ǎǇƧŀǘłΦ αтр ҈ ǎǾŠǘƻǾŞ ǇƻǘǊŀǾȅ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ǇƻǳƘȇŎƘ мн ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ р ŘǊǳƘǻ ȊǾƝǌŀǘΦ aŜȊƛ 
ƭŜǘȅ мфтл ŀȌ нлмн ǎŜ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŘƛǾƻŎŜ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ǎŀǾŎǻ ǎƴƝȌƛƭȅ ƻ ру ҈ΦΦΦά 

{ ǟƳΣ Ƨŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎƝǘƪłŎƘ ƭŜǘ ƳŠƴƛƭŀ ǘǾłǌ ǎǾŠǘŀΣ ƻōƧŜǾƛƭȅ ǎŜ ƛ Ƙƭŀǎȅ ǊŜƅŜƪǘǳƧƝŎƝ ǘŜƴǘƻ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾȇǾƻƧΦ !Ǚ ǳȌ 
Ǒƭƻ ƻ ƪƴƛƘǳ aƭőƝŎƝ ƧŀǊƻ wŀŎƘŜƭ /ŀǊǎƻƴƻǾŞ ƴŜōƻ ǇǊǾƴƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǎǳƳƳƛǘȅΦ Wŀƪƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝ όŀƭŜ ǾŜǎƪǊȊŜ ƻƧŜŘƛƴŠƭȇύ ǇǌƝƪƭŀŘ 
ƧŜ ǳǾłŘŠƴ aƻƴǘǊŜŀƭǎƪȇ ǇǊƻǘƻƪƻƭ - ŘƻƪǳƳŜƴǘ Ȋ ǊΦ мфутΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻƪłȊŀƭ ƻŘǾǊłǝǘ ȊƪłȊǳ ƻȊƽƴƻǾŞ ǾǊǎǘǾȅ ½ŜƳŠΦ bŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 
ǵǊƻǾƴƛ ǎŜ ȊǾȇǑŜƴŞ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ŘƻǎǘłǾł ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀȌ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ тлΦ ƭŜǘΦ [ŀƛŎƪȇƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƳǻȌŜ ǇƭŜƧłŘŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭπ
ƴȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ǾȊōǳȊƻǾŀǘ ŘƻƧŜƳ ǳǇǌƝƳƴŞ ǎƴŀƘȅ ǎǘłǘƴƝƪǻ ƻ ǌŜǑŜƴƝΦ tǌƛ ōƭƛȌǑƝƳ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎŜ ǾǑŀƪ ƧŜŘƴł ǎǇƝǑŜ ƻ ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ ǾŜƭπ
ƪȇŎƘ ƎŜǎǘ ŀ ǇƭŀƴȇŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƝ ōŜȊ ŦŀƪǝŎƪȇŎƘ ȊƳŠƴ ŀ ŘƻǇŀŘǻΦ 

wƻǾƴŠȌ ƪƻƴŎŜǇǘ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴŀǊłȌƝ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ōŀǊƛŞǊǳ - ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 
ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǘȊǾΦ ŘŜŎƻǳǇƭƛƴƎǳ όƻŘŘŠƭŜƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ ŀ 

  нκно 

 
мн 

±ƭƪ ōȅƭ ǎǇŀǘǌŜƴ ƛ ƴŀ tƝǎŜŎƪǳ 

[ŜǎƴƝŎƛ Ȋ ǇƻƭŜǎƝ IǻǊƪȅ ƴŜŘŀƭŜƪƻ tƝǎƪǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƴŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлнн Ǿȇǎƪȅǘ ǾƭƪŀΦ tƻŘƭŜ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ǎŜ ƳǻȌŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƧŜŘƛƴπ
ŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƘƭŜŘł ƴŀ ƧƛƘǳ 2ŜŎƘ ƴƻǾŞ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳƳΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ 
 

aƝǎǘƴƝ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ȊŀōǊłƴƛƭƻ ǾȇǎǘŀǾōŠ Ǿ tǊƻƪƻǇǎƪŞƳ ǵŘƻƭƝ 

hōȅǾŀǘŜƭŞ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ yŜǇƻǊȅƧƝ ǎŜ Ǿ ƳƝǎǘƴƝƳ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳ ǾȅǎƭƻǾƛƭƛ ǇǊƻǝ ǾȇǎǘŀǾōŠ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ȊŀǎłƘƴƻǳǘ Řƻ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ tǊƻƪƻǇǎƪŞ ŀ 5ŀƭŜƧǎƪŞ ǵŘƻƭƝΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

tŀŘƭ ǇǊǾƴƝ ƴŜǇƻŘƳƝƴŠƴȇ ǘǊŜǎǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳƴƻȌƝǊŜƴ Ǉǎǻ 

hōȌŀƭƻǾŀƴł Ȋ tƭȊŜƶǎƪŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŎƘƻǾŀƭŀ ŘŜǎƝǘƪȅ Ǉǎǻ ƳŀƭȇŎƘ Ǌŀǎ Ǿ ƻǘǌŜǎƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ŀ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƭŀ ǎ ƴƛƳƛ ǇǌŜǎ ƛƴπ
ǘŜǊƴŜǘΦ hŘ ǎƻǳŘǳ ƻŘŜǑƭŀ ǎ ƴŜǇƻŘƳƝƴŠƴȇƳ ǘǊŜǎǘŜƳ му ƳŠǎƝŎǻ ƻŘƴŠǟ ǎǾƻōƻŘȅΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀƧŘŜǘŜ ȊŘŜΦ 
 

5ŀƭǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ƪǊƻƪ Ǿ ƻŘƪƭƻƴǳ ƻŘ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƴŀ ȊǾƝǌŀǘŜŎƘ 

tƻŘƭŜ ƴƻǾŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƧƛȌ ŀƳŜǊƛŎƪȇ ¨ǌŀŘ ǇǊƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ ƭŞőƛǾ ƴŜōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ƴƻǾŞ ƭŞƪȅ ǘŜǎǘƻǾŀǘ ƴŀ ȊǾƝǌŀǘŜŎƘΦ tǌŜŘ 
ȊƪƻǳǑƪŀƳƛ ƴŀ ƭƛŘŜŎƘ ǘŜŘȅ ōǳŘŜ ǎǘŀőƛǘ ƴŠƪǘŜǊł Ȋ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ όƴŀǇǌΦ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƳƻŘŜƭȅύΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

.ȅƭŀ ǾȅǇǎłƴŀ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ ǊǳǑŜƴƝ ƳŜƭƛƻǊŀŎƝ 

± ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōȅƭŀ Ǿ ƭŜŘƴǳ ǾȅǇǎłƴŀ ŘƻǘŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳƻƘƭŀ ǇƻƳƻŎƛ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ ǾƻŘƴƝ ǊŜȌƛƳ 
ƪǊŀƧƛƴȅΦ ±ȇȊǾŀ ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ ǊǳǑŜƴƝ ƳŜƭƛƻǊŀőƴƝŎƘ ŘǊŜƴłȌƝ ŀ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝŎƘ ǇǌƝƪƻǇǻΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

https://www.irozhlas.cz/veda-technologie/priroda/pisecko-vyskyt-vlka-teritorium-smecka_2301030745_ara
https://www.idnes.cz/praha/zpravy/reporyje-referendum-nova-zastavba-petice.A230114_172455_praha-zpravy_pp
https://www.novinky.cz/clanek/krimi-majitelka-mnozirny-psu-u-soudu-dostala-rok-a-pul-vezeni-40420409?fbclid=IwAR1ba3Txz35A_oH7Tky7royu_HCU8olrTo5cODXOzgfCrbXQITtFs3XSDKQ
https://soucitne.cz/novinky/americky-urad-fda-jiz-nemusi-pred-zahajenim-zkousek-leku-na-lidech-vyzadovat-testy-na-zviratech?fbclid=IwAR34YY7wQGF58DQCOoceS8DFIgq-dJCd8V7O61DL1o1HcM0TeWKr_XvcLdI&dt=1674819860610
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/stat-podpori-ruseni-odvodnovacich-systemu.chce-zlepsit-vodni-rezim-a-biodiverzitu?fbclid=IwAR1m8OpURf306bilAOB6rQImoXlXgFPVAqgQzQs00ARhHH3qkMMzVY3h3tM


 

 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǑƪƻŘύΦ tǊƻ ƳƴƻƘŞ ƴŜǇǌŜƪǾŀǇƛǾŠ ƧŜ Ǿ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 
ƪǊǳȊƝŎƘ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ƴŜǳǎƪǳǘŜőƴƛǘŜƭπ
ƴƻǳΣ ƴŜōƻǙ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇΦ 
αwƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ōŀǊƛŞǊȅ ǾǑŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƴƛƪƻƭƛǾ ƻǘłȊƪȅ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ŎƘŀπ
ǊŀƪǘŜǊǳΣ ŀƭŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ȊǇǻǎƻōȅ ƎƭƻōłƭƴŠ ǳƪƻǘǾŜƴŞƘƻ ƪƻƴȊǳƳƴŠ ȊŀƭƻȌŜπ
ƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳ ŀ ȊłƧƳȅ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƳƻŎŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƴŀ ǾǑŜŎƘ 
ǵǊƻǾƴƝŎƘ ƻŘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ƻŘǾŠǘǾƝΣ ǊŜƎƛƻƴǻ ƪ ǾƭłŘłƳ ƘłƧƝŎƝƳ 
ƴłǊƻŘƴƝ ȊłƧƳȅΦά ¢ŠȌƛǑǘŠ ƳƻȌƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜƭŜȌƝ Ǿ ƻǘłȊƪłŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘΣ 
ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ƴŜōƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ Ǿ ƻǘłȊƪłŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ Ǉƻƭƛπ
ǝŎƪȇŎƘΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǊƻǾƴŠȌ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǾƻǳ ǇǊƻƳŠƴǳ 
ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǘǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǾȅǑǑƝ ǑŜǘǊƴƻǎǝΤ ǇƻƪǳŘ ǘŜŘȅ ǳȊƴłƳŜΣ ȌŜ ŎƘƻǾłƴƝ 
ǇƻƭƛǝƪǻΣ ŬǊŜƳ ŀǘŘΦ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ƻŘǊłȌƝ ƴŀǑŜ όǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞύ ǇƻǎǘƻƧŜΦ 

YƴƛƘŀ ǾŜ ǎǾŞ ŘŀƭǑƝ őłǎǝ ǊƻȊŜōƝǊł ƘƭŀǾƴƝ ƛŘŜƻǾŞ ǎƳŠǊȅ Ǿ ƻŎƘǊŀƴŠ ȌƛǾƻǘƴƝπ
Ƙƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ - ǾŠŘŜŎƪȅ ǇƻƧŀǘȇ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎƳǳǎ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǇǊƻǳŘǳΣ 
ǳǾŠŘƻƳŠƭȇ όαǇǊƻōǳȊŜƴȇάύ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎƳǳǎΣ ǘŜŎƘƴƻƪǊŀǝŎƪȇ ŜƪƻƳƻŘŜǊƴƛǎπ
Ƴǳǎ ƴŜōƻ ōƛƻŎŜƴǘǊƛŎƪŞ ǎƳŠǊȅ ǳȊƴłǾŀƧƝŎƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇǌƝǊƻπ
ŘȅΦ 5łƭŜ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƻΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜπ
ŘƝ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾłƴƻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ Ǉƻƭƛǝƪȅ ƴŜōƻ ǾŠŘŜŎƪŞƘƻ ǇƻȊƴłƴƝΦ 2ŀǎǘƻ ƪǊƛπ
ǝȊƻǾŀƴȇ ǇǊƛƴŎƛǇ ǇǌŜŘōŠȌƴŞ ƻǇŀǘǊƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ ǾƝŎŜ ŀǇƭƛƪƻπ
Ǿłƴ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƪƻƴłƴƝΣ Ƴł ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇƻǘŜƴπ
ŎƛłƭΦ tƻŘƝƭ ǘȊǾΦ ŦŀƭŜǑƴŞ ǇƻȊƛǝǾƛǘȅ όƪŘȅ ōȅƭƻ ƪ ǊƛȊƛƪǳ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾłƴƻ ǇǌƝƭƛǑ 
ǊŀŘƛƪłƭƴŠύΣ ƧŜ ǘƻǝȌ Ǉǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ȊǇŠǘ Řƻ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǾŜƭƳƛ ƳŀƭȇΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ǘŜȄǘǳ ƴŀǎǝƶǳƧƝΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎƳŠǊȅ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭ ƻŘŜƘǊłǘ 
ǇǌŜǊƻŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Ǿ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ ǇƻŘƻōǳΣ ŀ ǘŀƪŞΣ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴƝ ǾȇȊǾȅ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅ 
ǇǌƝǊƻŘȅΦ ½ŀ ŘǾŠ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƘǊƻȊōȅ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝ όα± ŀƴǘǊƻǇƻŎŞƴǳ ƧŜ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ƳƛȊŜƴƝ ŘǊǳƘǻ 
ƴŜƧƳŞƴŠ млȄ ŀȌ мллȄ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ƴƛƭƛƻƴ ƭŜǘΦάύ ŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪł ȊƳŠƴŀΦ ¢ŠƳǘƻ ǘŞƳŀǘǻƳ ǎŜ ǑƝǌŜƧƛ ǾŠƴǳƧƝ ǎŀƳƻπ
ǎǘŀǘƴŞ ƳƻƴƻƎǊŀŬŜΣ ƧŘŜ ǘŀŘȅ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƻ ŘƻōǌŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴł ȊŀƘǳǑǘŠƴƝΦ  

± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳ ǊƻȊǾƻƧŜƳ Ƨǎƻǳ ŘƛǎƪǳǘƻǾłƴȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘƻǇƻǎǳŘ ǎǇƝǑŜ ƻǇƻƳƝƧŜƴŞ ƻōƭŀǎǝΦ ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ ǎƭƻȌƪǳ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ȊłǘŠȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƎƭƻōŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƻȌƝ όƻōŎƘƻŘύ ŀ ƭƛŘƝ όƻǎƻōƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀ ŀ ǘǳǊƛǎǝƪŀύΦ aŜȊƛ ƭŜǘȅ мфрл ŀ 
нлмр ǾȊǊƻǎǘƭ ƻōƧŜƳ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ ннȄΦ ½ŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ȊŀōƝǊł оо ҈ ǇƭƻŎƘ ǎǾŠǘƻǾŞ ǎƻǳǑŜ ŀ Ƴł ƴŀ ǎǾŠŘƻπ
ƳƝ нл ҈ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ŜƳƛǎƝΤ ǘŀǘƻ őƝǎƭŀ Ƨǎƻǳ ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴŠ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀǾȅǑƻǾłƴŀ ǇƭȇǘǾłƴƝƳ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ ŀ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ƴłǊƻőƴƻǳ ȌƛǾƻπ
őƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳΦ ½ŜƳŠŘŠƭǎƪł ǾȇǊƻōŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇƻŘƻōŠ ƧŜ ǘŀƪŞ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝ őłǎǝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴł ǇǊłǾŠ Ȋŀ ǵōȅǘŜƪ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻȊπ
ƳŀƴƛǘƻǎǝΦ ¦ǊőƛǘŞ ǎǾŠǘƭƻ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǘǳƴŜƭǳ ƳǻȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ǇƻőłǘŜƪ ƻƘȇōłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ƪǌƛǾŜƪ ǊƻȊǾƻƧŜ ƭƛŘπ
ǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ - ƴŀǇǌΦ ǳƪŀȊŀǘŜƭ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ I5t ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾł ƻŘ ǊΦ нлму ȊǇƻƳŀƭƻǾłƴƝ ǊǻǎǘǳΦ 

/ŜƭƪƻǾŠ ƭȊŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ ƘƻŘƴƻǝǘ Ƨŀƪƻ ƴŜ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜǎŜƭŞ ŀ ƴŀŘŠƧƴŞ őǘŜƴƝΦ aŀǘŜǊƛłƭ ƧŜ ǘƻ ǾǑŀƪ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ŀ ǇǊƻ Ǉƻπ
ŎƘƻǇŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƭƛŘǎǘǾƻ ƴŀŎƘłȊƝƳŜΣ Řƻǎǘ ȊłǎŀŘƴƝΦ 

Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜ ǾŜ ŦƻƴŘǳ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅ Ǉǌƛ ~YΦ     -ƧƧ- 

α{ǊŘŎŜ Řǳōǳά ς ǊƻŘƛƴƴȇ ŬƭƳ Ȋ ƴŀǑƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅ 

5ƻƪłȌŜǘŜ ǇƻȊƴŀǘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ŘǳōΣ ƛ ƪŘȅȌ ȊǊƻǾƴŀ Řƻǎǘ ŘƻōǌŜ ƴŜǾƛŘƝǘŜ ƴŀ ǘǾŀǊ ƭƛǎǘǻΚ WŜ ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ǘŀƪ ōŠȌƴȇ ǎǘǊƻƳΣ ȌŜ ƧŜƧ ǎƴŀŘ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ƳłƳŜ αǾ ƻƪǳά ƛ Ȋ ǾŠǘǑƝ ŘłƭƪȅΦ 5ƭƻǳƘŞ ǾŠǘǾŜ Ƨǎƻǳ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǊƻǾƴŞ ŀ ǎƳŠǌǳƧƝ ǑƛƪƳƻ ǾȊƘǻǊǳΣ ǇǌƝǊǻǎǘƪȅ Ƨǎƻǳ ǇǌŜǾłȌƴŠ 
ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞΣ ƪƳŜƴ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ƳƻƴǳƳŜƴǘłƭƴƝ ǎƭƻǳǇΦ .ƻǊƪŀ ƧŜ ƘǊǳōłΣ ƘƴŠŘƻǑŜŘłΣ ŘŠƭŜƴłΦ WŘŜ-ƭƛ ƻ ǇŀǘǌƛőƴŠ ǾȊǊƻǎǘƭȇ ŀ ǎǘŀǊȇ 
ŜȄŜƳǇƭłǌΣ ƧƛǎǘŠ Ƨǎƻǳ Ǿ ƴŠƳ Řǳǝƴȅ ŀ ƳƻƘƭŀ ōȅ ǘŀƳ ȌƝǘ ǾŜǾŜǊƪŀ ƴŜōƻ ǊƻŘƛƴŀ ǑǇƭƘŀǾŎǻΦ ±Ŝ ǾŠǘǾƝŎƘ ƧŜ ƛŘŜłƭƴƝ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ǎƻƧőƝ 
ƘƴƝȊŘƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊłǾŠ ǘŜƴǘƻ ǇǘŀőƝ ŘǊǳƘ ƧŜ ǇǊƻǎƭǳƭȇ ǎǾȇƳ ǎŎƘƻǾłǾłƴƝƳ ȌŀƭǳŘǻ ƴŀ ƘƻǊǑƝ őŀǎȅΦ ! ƪƻƳǳ ƧŜǑǘŠ ǘȅǘƻ ǇƭƻŘȅ ŎƘǳǘƴŀπ
ƧƝΚ [ŀǊǾłƳ ōǊƻǳƪǻ ƴƻǎŀǘŎǻΣ ŘƛǾƻƪȇƳ ǇǊŀǎŀǘǻƳΣ ǾȅǎƻƪŞ ȊǾŠǌƛΣ ƳȅǑƝƳΧ ! Ȋŀ ƴƛƳƛ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ǇǊŜŘłǘƻǌƛΦ 

±ǑƛŎƘƴƛ Ƨǎƻǳ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ǇƻǎŎƘƻǾłǾŀƴƝΣ ŀƭŜ ǘǳǑƝƳŜΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǘǊƻǑŜ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǝ ōȅŎƘƻƳ ƧŜ ƳƻƘƭƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ŀ Ȍŀǎƴƻǳǘ ƴŀŘ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻπ
ǘŀǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ŀ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǟΦ ! ǇǊłǾŠ ǘƻƘƭŜ ƴŀǇŀŘƭƻ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞ ŬƭƳŀǌŜΦ YƻƴŎŜƳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƴłǎ ǇƻȊǾŀƭƛ Řƻ ƪƛƴ Řƻ ǎǾŠǘŀ 
ǎǘǊƘǳƧƝŎƝŎƘ ǇǌƝōŠƘǻ ƳƴƻƘŜƳ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴŠƧǑƝŎƘ ƴŜȌ ōȅ ōȅƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅ ŘƻƧŜƳƴŞ ǾȅƳȅǑƭŜƴŞ ǇƻƛƴǘȅΣ ƴŀ ƧŀƪŞ ƧǎƳŜ Ȋ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ 
ǎƴƝƳƪǻ ȊǾȅƪƭƝΦ CƛƭƳ Řƻǎǘŀƭ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇ ƴłȊŜǾ α{ǊŘŎŜ Řǳōǳά ŀ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ŘǳŎƘǳ ōȅƭ ƴŀǘƻőŜƴ ƛ ŎŜƭȇ ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘ ς ǎǘǊƻƳ ƧŜ ȌƛǾȇ ŀ 
ǾŜƭƳƛ ȌƛǾƻ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƛ ƪƻƭŜƳ ƴŠƧΦ ¢ƻ ōƻƘŀǘŠ ǎǘŀőƝΦ  

¿łŘƴŞ ǇǳǘƻǾłƴƝ ȊǘǊŀŎŜƴŞƘƻ ƳƭłŘŠǘŜΣ ƴŜőŜƪŀƴł ōƛȊŀǊƴƝ ǎŜǘƪłƴƝΣ ȊŀŎƘǊŀƶƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘŀ ƴŠƪƻƳǳ Ȋ ƭƛŘƝΣ ƴƛŎ ǘŀƪƻǾŞƘƻΦ WŜƴ ǘƻΣ Ŏƻ 
ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ŘƻƻǇǊŀǾŘȅ ȊŀȌƝǘΣ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǇǊƻƳŠƴƛƭƛ Ǿ ƭŜǎƴƝƘƻ ǘǾƻǊŀΦ ±ǑŜ ƧŜ ƴŀƘƭƝȌŜƴƻ ǇǊłǾŠ ǘŀƪΦ aŀƭł ȊǾƝǌłǘƪŀ ƴŜōƻ 
ƘƳȅȊ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ Ǿ ŘŜǘŀƛƭŜŎƘ ȊŀōƝǊŀƧƝŎƝŎƘ ŎŜƭŞ ǇƭłǘƴƻΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƧŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ǳƭƻπ
ǾƛǘΣ ǘȅ ǾŠǘǑƝ ǾƛŘƝƳŜ ǘŀƪ ǇƻŘƻōƴŠΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ƴŠƪŘȅ ǇƻǾŜŘŜ Ǉǌƛ ǇǊƻŎƘłȊŎŜΦ 

  нκно 

 
мо 



 

 

5Ɲƪȅ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ŘƴŜǑƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǾȊƴŞǎǘ ƛ Řƻ ǾȊŘǳŎƘǳ ƴŜōƻ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜ ǇƻŘ ȊŜƳƝΦ ! ƛ ǇǌŜǎ ǘŀƪǌƪŀ ƴŜǳπ
ǎǘłƭƻǳ ǎƴŀƘǳ ŀƪǘŞǊǻ ŬƭƳǳ ǎŜƘƴŀǘ ǇƻǘǊŀǾǳ ŀ ǇǌŜȌƝǘ ƴŜƧǎƳŜ ǎǾŠŘƪȅ ȌłŘƴȇŎƘ ŘǊŀǎǝŎƪȇŎƘ ƪǊǾŀǾȇŎƘ ǎŎŞƴΦ hǇǊŀǾŘƻǾŞ ǇǌƝǊƻŘŠ 
ƻŘǇƻǾƝŘł ƛ ǘƻƘƭŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳłƭƻƪǘŜǊȇ ǵǘƻƪ ŘǊŀǾŎŜ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠƧ ǵǎǇŠǑƴȇΦ YŘȅōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳŠƭƛ ŘƝǾŀǘ ƴŀ ƘƻǊƻǊΣ ǎǇƝǑŜ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ 
ƳŠƭƛ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ ǇŀǊŀȊƛǘǻ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ ¢ƻ ƧŜ ŀƭŜ Ǿ α{ǊŘŎƛ Řǳōǳά ǾȅƴŜŎƘłƴƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƴŀƘƻǳ ǘǾǻǊŎǻ ōȅƭƻ ǇƻŘƭŜ ǾǑŜƘƻ 
ƘƭŀǾƴŠ ǇƻǘŠǑƛǘ ŀ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ƪ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ ǊŀŘƻǎǘƴŞƳǳ ȊłƧƳǳΦ  

tƻȊƴł ǎŜ ǘƻ ƛ ǇƻŘƭŜ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞ ƘǳŘōȅΣ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ƭƝōƛǾŞΣ ŀƭŜ ǇǌƛǘƻƳ ǾƪǳǎƴŞΦ tƻŘƝǾłǘŜ-ƭƛ ǎŜ ƴŀ ǘǊŀƛƭŜǊ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ Ƨŀƪƻ ǾƴŀŘƛŘƭƻ 
ǎŜ ǾłƳ ƴŀōƝŘƴŜ ǇƝǎŜƶ α{ǿŀȅά Ǿ ǇƻŘłƴƝ 5Ŝŀƴŀ aŀǊǝƴŀΣ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƘǾŠȊŘ ǇŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟΦ CƛƭƳ ƧŜ ōŜȊ ƪƻƳŜƴǘłπ
ǌŜΣ ŀ ǘŀƪ ƴłƭŀŘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŎŞƴ όǘǌŜōŀ ǇǊǳŘƪŞ ōƻǳǌƪȅ ƴŜōƻ ƧŀǊƴƝƘƻ αōŀōȅ ōƻƻƳǳάύ Ƨǎƻǳ ǇƻŘǘǊȌŜƴȅ ǎǘǌƝŘŀǾŠ ŘǊŀƳŀǝŎƪȅΣ 
ǾŜǎŜƭŜΣ ǎƴƛǾŠΣ ǎ ƴŀǇŠǟƳΧ YŘȅȌ ƧǎŜƳ őŜǘƭŀ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǎ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǘǾǻǊŎǻ ŬƭƳǳ όȊŘŜύΣ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ǎŜ Ƴƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƴŠπ
ŎƻΣ Ŏƻ ƳŠ Ǿ ƪƛƴŠ ƴŀǇŀŘƭƻΣ ƧŜƴ ƧǎŜƳ ǎƛ ǟƳ ƴŜōȅƭŀ Ƨƛǎǘł ς ǊȅǘƳǳǎ ƻōőŀǎ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻƘȅōǳ ǘǾƻǊǻ ǎƴƝƳŀƴȇŎƘ ǇǊłǾŠ 
ƪŀƳŜǊƻǳΦ aƛŎƘŜƭ {ŜȅŘƻǳȄ ǎŜ ǘƻǝȌ ȊƳƝƴƛƭ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻőƝǘŀƭƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎ ǑŜǎǝƴƻƘȇƳ ƘƳȅȊŜƳ ŀ Řōŀƭƻ ǎŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ƘǳŘŜōπ
ƴƝ αƪƭŀǇƻǘά ƧŜƘƻ ƪǊƻƪǻ ǾȅŎƘłȊŜƭ ƴŀ ǑŜǎǘ ŘƻōΦ bŠŎƻ ōȅƭƻ ǎƭƻȌŜƴƻ /Φ !ǳŦƻǊǘŜƳ ǇǌƝƳƻ ǇǊƻ ŬƭƳΣ ƴŠŎƻ ǾȅōǊłƴƻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƛ ƧŜƴ ǘƻǘƻ 
ǎŀƳƻǘƴŞ ǘǊǾŀƭƻ ŎŜƭȇ ǊƻƪΦ tƻŘƭŜ ŘƛǾłŎƪȇŎƘ ǊŜŎŜƴȊƝ Ȋŀ ǿŜōǳ 2{C5 όȊŘŜύ ƧŜ ȊƴłǘΣ ȌŜ ǘƻ ōȅƭƻ ǇŀǘǌƛőƴŠ ƻŎŜƴŠƴƻ ς ƴŀǇǌΦΥ αbŜǘǌŜōŀ 
ǎƭƻǾΦ ¢Ŝƴ ƪŘƻ ŎƝǟΣ ǘŜƴ ŘƻōǌŜ ǾƝΧά  

¿Ŝ ǎŜ ǇƻǾŜŘƭƻ ŘƻōǌŜ ǾȅǾłȌƛǘ ǇƻƘƻŘǳ ŀ ǾȊǊǳǑŜƴƝΣ ǘƻ ŘƻƪƭłŘł ǘŀǘƻ ǾŠǘŀ Ȋ ǘŞƘƻȌ ǿŜōǳΥ 
αΧ ¢ǌŜōŀ ǘŜƴ ƭŜǘŜŎƪȇ ǎƻǳōƻƧ ǎƛ ƳƻŎ ƴŜȊŀŘł ŀƴƛ ǎ ¢ƻǇ DǳƴŜƳΦΦΦά aΦ {ŜȅŘƻǳȄ ǾŜ ǾȇǑŜ 
ȊƳƝƴŠƴŞƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǇƻǇƛǎǳƧŜΣ Ƨŀƪ ǘŀƘƭŜ ǎŎŞƴŀ ǾȊƴƛƪƭŀΥ αΧ bŜƧǾƝŎŜ ǎŜ ƴłƳ ƻǎǾŠŘőƛƭȅ 
ǝŎƘŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ŘǊƻƴȅ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘŠƭŀƧƝ Ƙƭǳƪ ŀ ȊǾŜŘŀƧƝ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ǾƝǘǊΣ ǊǳǑƝ Ǉŀƪ 
ȊǾƝǌŀǘŀΦ ¢ǌŜōŀ ǎƻƧƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǊƻƴłǎƭŜŘǳƧŜ ƭŜǎŜƳ ŘǊŀǾȇ ǇǘłƪΣ ƧǎƳŜ ǘƻőƛƭƛ ǇƻƳƻŎƝ Řƭƻǳπ
ƘŞƘƻ ƭŀƴŀΣ ƴŀǘŀȌŜƴŞƘƻ ƳŜȊƛ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƪƻǇƝǊǳƧƝŎƝƘƻ ŘǊłƘǳ ǇǘŀőƝƘƻ ƭŜǘǳΦ bŀ ƴŠƳ ƧǎƳŜ 
ǇƻǳȌƛƭƛ ƪŀƳŜǊȅΣ Ŏƻ ōȇǾŀƧƝ ƴŀ ǊȅŎƘƭȇŎƘ ŀǳǘŜŎƘΣ ŀōȅ ǎǘŀőƛƭȅ ƭŜǘǳ ŘǊŀǾŎŜΦ !ƭŜ ōȅƭƻ ǘƻ Řƻōπ
ǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ - ǾȅƘȇōŀǘ ǎŜ ǎǘǊƻƳǻƳ Ǿ ǘŞ ǊȅŎƘƭƻǎǝ ōȅƭƻ ƻōǟȌƴŞΧά 

h ŎŜƭƪƻǾŞ ƪƻƴŎŜǇŎƛ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻΣ ȌŜ ōȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ŘǻƪƭŀŘƴŞƳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘŀ 
ƪƻƭŜƳ ǎǘǊƻƳǳΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǊŜȌƛǎŞǊ ŀ ƪŀƳŜǊŀƳŀƴ [ŀǳǊŜƴǘ /ƘŀǊōƻƴƴƛŜǊ ǾŠƴƻǾŀƭ ȊŜ ǾǑŜƘƻ 
ƴŜƧŘǌƝǾŜ ŎŜƭȇŎƘ мп ƳŠǎƝŎǻΦ tǌƛŎƘłȊŜƭ Ǿ ƴƻŎƛΣ ƳŀǎƪƻǾŀƭ ǎŜΣ ǝǇƻǾŀƭ ƳƝǎǘŀ ƪ ǳƳƝǎǘŠƴƝ 
ƪŀƳŜǊΣ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƭ ǎƛ ƻōǾȅƪƭŞ őŀǎȅ ǇƻƘȅōǳ ȊǾƝǌŀǘΦ ¢ŀ ƳŀƧƝ ǎǾŞ ǳǎǘłƭŜƴŞ Ǌƛǘǳłƭȅ ŀ 
ǘǊŀǎȅ ŀ ǇƻǾŜŘƭƻ ǎŜ ǘŜŘȅ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘ ŘƻōǌŜ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΣ ƧŀƪŞ ƳƛƴƛǇǌƝōŠƘȅ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ Υ 
αΧ aŠƭƛ ƧǎƳŜ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘ ǎ ǑŜǎǝ ǎǘƻǾƪŀƳƛ ƻōǊłȊƪǻΣ Ŏƻ ōȅ ǎŜ ǾŜ ŬƭƳǳ ƳŠƭƻ ŘƝǘΦ 
bŜōǳŘŜǘŜ ǘƻƳǳ ǾŠǌƛǘΣ ŀƭŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƴŀǘƻőƛǘ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ŎƘǘŠƭƛΦ hȌŜƭŜǘ 
ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ƧŜƴ ǇǌƝōŠƘ ǾŜǾŜǌłƪŀΣ ǳ ƴŠƧȌ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳǎƳȅǎƭŜƭƛΣ ȌŜ ǎŜ Ǉƻǘƪł ǎ ǇǌƝǘŜƭƪȅƴƝΣ ǾŜȊπ
Ƴƻǳ ǎŜ ŀ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǊƻŘƛƴƪǳΦ ± ǘƻƳ ƴłǎ ōƻƘǳȌŜƭ ǾŜǾŜǌłƪ ƴŜŎƘŀƭΣ Ȋǻǎǘŀƭ ǎƛƴƎƭŜΦ !ƭŜ 
ǾȅƴŀƘǊŀŘƛƭŀ ƴłƳ ǘƻ ǘǌŜōŀ ǳȌƻǾƪŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ǿ ƧŜŘƴǳ ŎƘǾƝƭƛ ȊŀőƴŜ ƻōǘłőŜǘ ƪƻƭŜƳ Řǳōǳ ŀ 
ƭŞȊǘ Řƻ ǾŠǘǾƝ Ȋŀ ǾŀƧƝőƪȅ Řƻ ƘƴƝȊŘŀΣ ǇǘŀőƝ ǊƻŘƛőŜ ƴŀ ƴƛ ǊƻȊőƛƭŜƴŠ ƪǌƛőƝ ŀ ǊǻȊƴŠ ǎŜ Ǉƻǎƻǳπ
ǾŀƧƝ ƴŀŘ ƴƝ ƴŀ ǾŠǘǾƛΦ ! ǾǘƻƳ Řƻ ŀƪŎŜ ǾƭŜǘŠƭ ƴŜőŜƪŀƴŠ ƭŜŘƶłőŜƪΣ Ȋŀőŀƭ ƭƻǾƛǘ Ǌȅōƪȅ ŀ ǳŘŠƭŀƭ ǇƻƛƴǘǳΣ Ƨŀƪƻǳ ƧǎƳŜ ƴŜǇƭłƴƻǾŀƭƛΣ ŀƭŜ 
ƪǘŜǊł Řŀƭŀ ŬƭƳǳ ǑǾƛƘΧά  

¦ȌƻǾƪŀ ǎǘǊƻƳƻǾł ǎŜ ƻōƧŜǾƝ ƴŀ ǇƭłǘƴŠ ƧŜƴ ƪǊłǘŎŜΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƴŠƪǘŜǌƝ ŘŀƭǑƝ ȌƛǾƻőƛŎƘƻǾŞ ŀ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ Ȋŀǘƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳ ƴƻǎŀǘŎǻ ǎƭŜπ
ŘǳƧŜƳŜ ŎŜƭȇ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝ Ŏȅƪƭǳǎ ǾőŜǘƴŠ ǇǊƻƳŠƴȅ ƭŀǊŜǾ Ǿ ƪǳƪƭłŎƘ ǇƻŘ ȊŜƳƝΦ Wǎƻǳ ǘŀƪ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴƝΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǳǊőƛǘŠ ƴŜōȅƭŀ ǎŀπ
ƳŀΣ ƪŘƻ ǎƛ Ǉŀƪ ƻ ƴƛŎƘ ŘƻƘƭŜŘŀƭ ǾƝŎŜ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǟΦ !ƴƛ ƧǎŜƳ ŘǌƝǾŜ ƴŜǾŠŘŠƭŀΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ǘŀƪ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ƘƳȅȊƝ ǎƪǳǇƛƴǳΦ Y ƧŜƧƛŎƘ 
ǇǌƝōǳȊƴȇƳ ǇŀǘǌƝ ƛ ƪǻǊƻǾŎƛ ŀ ǝ ǾǑƛŎƘƴƛ  ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ αΧ Ƨǎƻǳ ŘǊǳƘƻǾŠ ƴŜƧǇƻőŜǘƴŠƧǑƝ őŜƭŜŘƝ ōǊƻǳƪǻ όтл ллл ǇƻǇǎŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻύ ς őƛ 
ǾǻōŜŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǻΣ ƪŘȅōȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ őŜƭŜř ƳŠƭŀ ǳ ƧƛƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇ ǾȇȊƴŀƳΧά όǾƛȊ ȊŘŜύΦ  

Y ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǇǌŜŘƴƻǎǘŜƳ ŬƭƳǳ α{ǊŘŎŜ Řǳōǳά ǇŀǘǌƝ Ȋ ƳŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ƴŀǑƛ ŜǾǊƻǇǎƪƻǳ ǇǌƝǊƻŘǳΦ .ȅƭ ƴŀǘłπ
őŜƴ Ǿ ƪǊŀƧƛ {ƻƭƻƎƴŜΣ ƧƛȌƴŠ ƻŘ [ƻƛǊȅΦ bƛŎ ǇǊƻǝ ƻǇƛŎƝƳΣ ƭǾǻƳ ŀ ǎƭƻƴǻƳ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝƳ ŜȄƻǘǻƳΣ ŀƭŜ ƧŜ ǑƪƻŘŀΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǘƻƭƛƪ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ Ǿ ǘŜƭŜǾƛȊƛ ƴŜōƻ ƴŀ ƴƻǎƛőƝŎƘ ǾŠƴƻǾłƴƻ ƧƛƳΣ ȊŀǟƳŎƻ ƴŀǑŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǊŀƧƛƴŀ ȊǻǎǘłǾł Ǿ ǇƻȊŀŘƝΦ ! ŘƻǳŦłƳΣ 
ȌŜ ǇǊłǾŠ ǵǾŀƘŀ ƻ ƴǳǘƴƻǎǝ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ƪǌŜƘƪŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊƻǾƴƻǾłƘȅ Ƨŀƪ ǾŜ ǎǾŠǘŠΣ ǘŀƪ ǘŀŘȅ ǳ ƴłǎΣ ǇǌƛǑƭŀ ǾǑŜƳ ŘƻǎǇŠπ
ƭȇƳ ŘƛǾłƪǻƳ ƛ ƻŘǊƻǎǘƭŜƧǑƝƳ ŘŠǘŜƳ ƴŀ ƳȅǎƭΦ ¿Ŝ ǘƻ ƭŜȌƝ ƴŀ ǎǊŘŎƛ ƛ ǘǾǻǊŎǻƳΣ ƻ ǘƻƳ ǎǾŠŘőƝ ǎƭƻǾŀ aΦ {ŜȅŘƻǳȄŜΥ αΧ błǑ ŬƭƳƻǾȇ 
ŘǳōΧ ǎǇƻǘǌŜōǳƧŜ нлл ƭƛǘǊǻ ǾƻŘȅ ŘŜƴƴŠ ŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƪƛƭƻ ŘǊƻōƴȇŎƘ ƪŀƳƝƴƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǊƻȊƳŠƭƶǳƧŜ ŀ ŘŠƭł ǎƛ Ȋ ƴƛŎƘ ƳƝȊǳΦ .ŜǊŜ ǎƛ ƧŜƴ 
ǘƻΣ Ŏƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜΦ ał ǎǾƻƧƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛΦ ¢ƻ ƧŜ ƴŠŎƻΣ ǇǌŜŘ őƝƳ ǎŜ ǎƪƭłƴƝƳΦ WŜ ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜΦΦΦά 

¢ŠƳƛǘƻ ǎƭƻǾȅ ōȅ ǎŜ ŘƻōǌŜ ƘƻŘƛƭƻ ǎƪƻƴőƛǘΣ ŀƭŜ ŎƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀǘ ƧŜǑǘŠ ǘƻΣ ȌŜ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ α{ǊŘŎŜ Řǳōǳά ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ 
ǾȅǑƭƻ ƴŀ ǎǘŜƧƴȇ ŘŜƴ όтΦ мнΦ нлннύ Ƨŀƪƻ α½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅά ǾŠƴƻǾŀƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ α{ǾŠŘŜŎǘǾƝάΦ ±Ŝƭƪł ǵőŀǎǘ ƴŜōȅƭŀ ŀƴƛ Ǿ ƪƛƴŠΣ ŀƴƛ 
Ǿ ǎłƭŜ ~YΦ błǎ ƴŜōȅƭƻ ŀƴƛ ŘŜǎŜǘ ŀ Ǿ ~Y ǎŜ ǎŜǑŜƭ ƧŜƴ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭ IƻƴȊŀ WǳǊłǑ ǎ ƧŜŘƛƴȇƳ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪŜƳΦ α{ǾŠŘŜŎǘǾƝά ƧŜ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƧŜ 
ȊłƳŠǊƴŠ ǳǘŀƧƻǾłƴƻ ȌƛǾƻőƛǑƴȇƳ ǇǊǻƳȅǎƭŜƳ ς ȌŜ ǊƻőƴŠ ǎŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w ȊŀōƛƧŜ ƪǾǻƭƛ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ƳŀǎŀΣ ƳƭŞƪŀ ŀ ǾŀƧŜŎ ƻōǊƻǾǎƪȇ 
ǇƻőŜǘ ȊǾƝǌŀǘΦ WŜƴ ǳ ƴłǎ ƧŜ ǘƻ мол ƳƛƭƛƻƴǻΣ ŀ ǘŀƪ ǎƛ ƭȊŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ ƪƻƭƛƪ ƧŜ ƧƛŎƘ ŀǎƛ ǾŜ ǎǾŠǘŠΦ { ǘƻǳǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƛ ǇƻǊƻǾƴłπ
ƴƝ ƴŜŘǻǎǘƻƧƴŞƘƻ ŀ ǎǘǊŀǎǝǇƭƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ αƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘά ǘǾƻǊǻ ǎ ǟƳΣ Ƨŀƪȇ ǇǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴł ƴŜōŜȊǇŜőƝ ŀ ǵǎƛƭƝ ǾŜŘƻǳ 
ǎ ǊŀŘƻǎǟ ŀ ƴŜǳǘǳŎƘŀƧƝŎƝƳ ŜƭłƴŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ŘƛǾƻŎƝΣ ƳŀƧƝ-ƭƛ ǘƻ ǑǘŠǎǟΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭƛ Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞƳ Ȋ ŘƻǎǳŘ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƴŜŘƻǘőŜƴȇŎƘ 
ƳƝǎǘΦ  

L ƴŀ ǘƻ ōȅ ƳȅǎƭƝƳ ƳŠƭŀ ǇǌƛƧƝǘ Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘ Ǉƻ ȊƘƭŞŘƴǳǟ ŬƭƳǻ ǘȅǇǳ α{ǊŘŎŜ Řǳōǳά ǌŜőΦ {ŀπ
  нκно 

 
мп 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

https://www.youtube.com/watch?v=apspRGThn6A
https://www.denik.cz/film-a-televize/srdce-dubu-film-michel-seydoux-francie.html
https://www.csfd.cz/film/1142582-srdce-dubu/recenze/
https://vesmir.cz/cz/casopis/archiv-casopisu/2012/cislo-2/proc-ma-nosatec-dlouhy-nos.html


 

 

ƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎ ǊƻȊǾŀƘƻǳΣ Ǿ ǘŞ ǇǊŀǾŞ ƳƝǌŜ ŀ ǾŜ ǎǇǊłǾƴŞƳ őŀǎŜΣ ǎ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳ ŎƛǘŜƳ ŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾŠƪ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǾŀƘǳ 
ŘŠǟΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎŜΦ ! ƘƭŀǾƴŠ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴłƳŠǘȅΣ Ŏƻ ǎŜ Řł ŘŠƭŀǘ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŀ ȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ŘƛǾƴŞ ŀ ƴŜǎƴŜǎƛǘŜƭƴŞΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ 
ǎǇƻǳǎǘŀ ƭƛŘƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜΦ WŜ ǘƻ ȊŀǟƳ ǇƻǌłŘ ƧŜǑǘŠ ǇǊƻ ƴŠƪƻƘƻ ƴŜȊǾȅƪƭŞΣ ǾȅǾƻƭłǾł ǘƻ ƻōŀǾǳ Ȋ ƴŜȊƴłƳŞƘƻ ŀ ƴŜŎƘǳǙ ǾȊŘłǾŀǘ ǎŜ 
ƻōƭƝōŜƴȇŎƘ ƴłǾȅƪǻΣ ǘƻ ŀƴƻΦ WŜƴƻƳȌŜ ƛ Ƴȅ ƧǎƳŜ ŘŠǘƳƛ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ǾƛŘŠǘ ƴŀ ǘŠŎƘ ŘƛǾƻƪȇŎƘΣ ǎ Ƨŀƪƻǳ ǾŜǊǾƻǳ ǎŜ ŘƻǾŜŘƻǳ 
ǇƻǎǘŀǾƛǘ ƪŜ ǾǑŜƳǳΣ Ŏƻ ƧƛƳ ȌƛǾƻǘ ǇǌƛƴłǑƝΦ ± ƪƴƝȌŎŜ WƻǎǘŜƛƴŀ DŀŀǊŘŜǊŀ α!ƴƴŀά όǾƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜύ ƧŜ ŘŠƧ Ǉƻǎǳƴǳǘ Řƻ Ǌƻƪǳ нлун ŀ ǇƻŘƛπ
ǾǳƘƻŘƴł ȊǾƝǌŀǘŀ ƴŀǑƛŎƘ őŀǎǻ Ƨǎƻǳ ǳȌ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ǾȅƘȅƴǳƭłΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ŘƴŜǎ ǳȌ ƴŜǇƻǘƪłƳŜ ŘƛƴƻǎŀǳǊȅΦ bŀǑƛ ǇǊŀǇǊŀǾƴǳŎƛ ǎŜ ƴłǊǳπ
ȌƛǾŠ ȊŀƧƝƳŀƧƝ ƻ ǾŜǾŜǊƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ ǇƻǌłŘ ƻōǾȅƪƭŞ ǘǾƻǊȅΦ tǘŀƧƝ ǎŜΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ƧŜƧƛŎƘ Ȋłƴƛƪ ŘƻǇǳǎǝǘΦ ½ƪǳǎƳŜ ǎƛ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ Ƨŀƪ ōȅ ƳǳǎŜƭƛ ǎ Ƙŀƴōƻǳ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ŘƻǎǇŠƭƝΥ ȌŜ ƭƛŘŞ Ȋŀőłǘƪǳ нмΦ ǎǘƻƭŜǟ ƴŜŎƘǘŠƭƛ ȌƝǘ ōŜȊ ƴŀǾȅƪƭȇŎƘ ǇƻƪǊƳǻ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎπ
ƪȇŎƘ ǾȅƳƻȌŜƴƻǎǟΧ /ƻ ōȅ ǎƛ ƻ ǘƻƳ ǘȅ ōǳŘƻǳŎƝ ŘŠǝ ŀǎƛ ǇƻƳȅǎƭŜƭȅΚ      -ŀƘ- 

{ƻǳŎƛǘ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŀ ȊǾƝǌŀǘȅ Ǿ ƘǳŘōŠ - мпΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ŘƝƭŜƳ ǎŜǊƛłƭǳ ȊŀƪƻƴőƝƳŜ ƴŀǑƛ ŜȄƪǳǊȊƛ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇƳƛ ƘǳŘŜōƴƝƳƛ ǎǘȅƭȅΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƘƭŜŘŀƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ 
ƧƳŜƴƻǾŀǘŜƭŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǘŜȄǘǻ ǇƝǎƴƝ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝŎƝŎƘ ǎƻǳŎƛǘ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŜōƻ ƪŜ ȊǾƝǌŀǘǻƳΦ ½łǾŠǊŜƳ ǎŜ ǘŜŘȅ ǇƻƧřƳŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ǊƻȊπ
Ƴŀƴƛǘƻǳ ŀ ƳƻȌƴł ǘǊƻŎƘǳ ǳƳŠƭŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƻǳ ƻōƭŀǎǘ ǘȊǾΦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ƘǳŘōȅΦ ¢ŀƪ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƻȊƴŀőƻǾłƴƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅƳȅƪŀƧƝ ōŠȌƴŠ ȊŀȌƛǘŞƳǳ ŎƘłǇłƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳΦ ¿łƴǊ ŘłƭŜ ǇƻǎƻǳǾŀƧƝ ƴŜōƻ ǎŜ ǾȅŘłǾŀƧƝ 
ȊŎŜƭŀ ƴƻǾȇƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛ Řƻ ƳƝǎǘΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜǑǘŠ ƴłȊǾƻǎƭƻǾƴŠ ƻȊƴŀőŜƴłΦ IǊŀƴƛŎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴƛƪŘȅ ƴŜƴƝ ƻǎǘǊłΣ ǘǾƻǊōŀ ƳǻȌŜ 
ōȇǘ ǘŀƪŞ ƻȊƴŀőƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ƴŜōƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝΦ ¢ŠƳƛǘƻ ǇǌƝǾƭŀǎǘƪȅ ǘŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻǇƭƴƛǘ ƛ Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ Ƙǳπ
ŘŜōƴƝ ǎǘȅƭΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ǘƻ ōǳŘŜ ŀǎƛ ǘȇƪŀǘ ǊƻŎƪǳΣ ǇƻǇǳΣ ǊŀǇǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ŧƻƭƪǳ ƴŜōƻ ƳǻȌŜ ƧƝǘ ƻ ƘǳŘōǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȌłƴǊƻǾŠ ǾŜƭƳƛ 
ǘŠȌƪƻ ȊŀǌŀŘƛǘŜƭƴłΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ Ǿ ƘǳŘōŠ ǎŜ őŀǎǘƻ ƻŘǊłȌƝ ƛ Ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝƳ ǘŜƳŀǝŎƪŞƳ ǇƻƧŜǟ ǘŜȄǘǻΦ hōƧŜǾǳƧƝ ǎŜ Ǿ ƴƛŎƘ 
ǘŜŘȅ ƛ ǇƻƧŜŘƴłƴƝ ǇŀǎǳƧƝŎƝ Řƻ ƴŀǑŜƘƻ ǎŜǊƛłƭǳΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝ ŀ ǇƝǎƴŠ Ƨǎƻǳ ƻǇŠǘ ǎǇƝǑŜ ǇǌƝƪƭŀŘȅΣ ƴŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝƳ ǾȇőǘŜƳΦ 

tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ȊŀǌŀŘƛǘ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ [ǳŎƛŜ Řƻ ƻōƭŀǎǝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝƘƻ ǊƻŎƪǳΣ Ǉŀƪ ƪŀǇŜƭŀ ƪǊƻƳŠ 
őƛǎǘŠ ƳƛƭƻǎǘƴŞ ƭȅǊƛƪȅ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ȊŀǌŀŘƛƭŀ ƛ ǘŞƳŀǘŀ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴŠƧǑƝΦ bŀ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ǌŀŘƻǾȇŎƘ ŀƭō ό±ŠǘǑƝ ƴŜȌ ƳŀƭŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƭłǎƪȅ - 
мффуύ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭŀ ǎƪƭŀŘōŀ ½ŜƳŠΦ  

  нκно 

 
мр 

¨ƴƻǊƻǾȇ ƪŀƭŜƴŘłǌ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

¨ƴƻǊΣ ǇƻŘƭŜ ǎǘŀǊȇŎƘ yƝƳŀƴǻ CŜōǊǳŀǊƛǳǎΦ tǊƻ ƴłǎ ŘǊǳƘȇ ƳŠǎƝŎ ǊƻƪǳΣ ŀƭŜ ǇǊƻ yƝƳŀƴȅ ƳŠǎƝŎ ǇƻǎƭŜŘƴƝΦ WƛƳ ǘƻǝȌ ȊŀőƝƴŀƭ Ǌƻƪ ŀȌ 
ƧŀǊŜƳΦ tƻȊƻǊƴŞƘƻ őǘŜƴłǌŜ ƳƻȌƴł ȊŀǊŀȊƝΣ ȌŜ ƭŜŘŜƴ ōȅƭ ǇǊǾƴƝƳ ƳŠǎƝŎŜƳ ǊƻƪǳΣ ŀ ǵƴƻǊ ƘƴŜŘ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳΚ tǻǾƻŘƴŠ ǘƻǝȌ ƳŠƭƛ 
yƝƳŀƴŞ ƧŜƴ ƳŠǎƝŎǻ ŘŜǎŜǘΣ ǇƻőƝǘŀƭƛ ƧŜƴ ǘȅΣ ƪŘȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǊłŎŜΦ ½ƛƳƴƝ őŀǎ ƴŜƳŠƭƛ ǇƻǘǌŜōǳ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀǘΦ ±ŠŘŠƭƛ 
ǎƛŎŜΣ ȌŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪȅ Ǌƻƪ ȊŀőƝƴł ƭŜŘƴŜƳΣ ŀƭŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƧƛƳ Ǌƻƪ ȊŀőƝƴŀƭ ŀȌ ōǌŜȊƴŜƳΦ CŜōǊǳŀƭƛŀ ōȅƭȅ ǎƭŀǾƴƻǎǝ ƴŀ ƪƻƴŎƛΣ ǇǌŜŘ 
ȊŀőłǘƪŜƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ ŀ ƳŠƭȅ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ƻőƛǎǘǳΦ tǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ƧŀǊƻΦ !Ȍ ǇƻȊŘŠƧƛ ȊŀǾŜŘƭƛ yƝƳŀƴŞ ƳŠǎƝŎǻ ŘǾŀƴłŎǘΣ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ 
ƧŜ ȊƴłƳŜ ƛ ƳȅΦ  

2Ŝǎƪȇ ƴłȊŜǾ ǵƴƻǊ ƧŜ Řƻǎǘ ȊǾƭłǑǘƴƝΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƴłǊƻŘȅ ǎŜ ŘǊȌƝ ǌƝƳǎƪŞƘƻ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴƝΦ ¨ƴƻǊ ǎŜ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ǎƭƻǾŜƳ ƴƻǌƛǝΦ 
¿Ŝ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ȊƛƳȅ ƴŀ ǌŜƪłŎƘ ǎŜ ƭłƳƻǳ ƭŜŘȅΣ ƴƻǌƝ ǎŜ Řƻ ǾƻŘȅΦ !ƭŜ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾȇƪƭŀŘΣ ȌŜ ǵƴƻǊ ƧŜ ƳŠǎƝŎŜƳ ƻōƭŜǾΣ ƪŘȅ ǎƴƝƘ ǘŀƧŜΣ ǘƧΦ 
αƴƻǌƝ ǎŜ Řƻ ȊŜƳŠά ŀ ǘŀ ǎŜ αǵƴƻǌƝάΦ  

bŜƻōƧŜǾƝ-ƭƛ ǎŜ ƭŜŘȅ Řƻ ǵƴƻǊŀΣ ƻōƧŜǾƝ ǎŜ Ǿ ǵƴƻǊǳΦ /ƻ ǇǌƛƴłǑƝǘŜΣ Řƴȅ ǵƴƻǊƻǾŞΚ  

W9b ½!2![ ¨bhwΣ 
ƧŜƘƴŠŘȅ ƭƝǎŜƪ 
ǳȌ ǎŜ  
ƴŜƳƻƘƻǳ ŘƻőƪŀǘΦ  

±N¢w /[h¦a# ±~NaΦ 
L ǾŠǘǾŜƳƛ ōƻǊƻǾƛŎΦ 
¢ŠƳƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΦ  

{bN¿9Y th Yw!WL 
ǾƝǌƝΦ 
WŀǊƴƝ ƪǾƝǘƪȅ ǎŜ 
ƴŜǳǎƳƝǾŀƧƝΦ  

όƴŀ aŀǘŠƧŜύ 
5b9{ W!Yh .¸ /I¢=[ 
ǾŠǘǌƝƪ ǇǌŜŘƧŀǊƴƝ 
ȊƪƻǳǑŜǘ 
ǳȌ ōȊǳőŜƴƝ ǾőŜƭΦ 

! 5b9{Y! w#bhΚ 
{ƴŠȌŜƴƪȅΗ  
bŀ ƧŀǊƻ ǳȌ 
ƧŜ ȊŀŘŠƭłƴƻΗ  

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

https://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-07-14_0.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=Aa8GbNaAw-w


 

 

  нκно 

 
мс 

½ƭƻōƝ ǎŜ ƴŀ ƴłǎ ƴŀǑŜ ǇƭŀƴŜǘŀΣ 
Ƴȅ ƧŜǑǘŠ ƴŜǾƝƳŜΣ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ ƻŘǾŜǘŀΦ 
½ƭƻōƝ ǎŜ ƴŀ ƴłǎ őƝƳ Řłƭ ǟƳ ǾƝŎΣ 
ȊŀőƝƴł ǘŀŘȅ ōȇǘ ƎƭƻōłƭƴƝ ƘƛŎΦ 

5ǌƝǾŜ ƴŜȌ ƴłǎ ǇǌƛƪǊȅƧŜ ǇŜǌƛƴƻǳ ƭłǾȅΣ 
ǎƻǇƪȅ ƴłƳ ǾȅȊŘƻōƝ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧ ǎƭłǾȅΦ 
YŀȌŘȇ ōȅ ŎƘǘŠƭ ȊŀȌƝǘ ǎǾȇŎƘ ǇŠǘ Ƴƛƴǳǘ ǎƭłǾȅΣ 
ƧŜǑǘŠ ƴŜȌ ǌŜƪƴŜ ƴłƳΥ .ǳřǘŜ ǘǳ ȊŘǊłǾƛΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǾŜƭƳƛ ǵǎǇŠǑƴł ŀ ƪǊƛǝƪƻǳ ǳȊƴłǾŀƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ½ǊƴƝ ǾŜ ǎǾŞ ǘǾƻǊōŠ ƘƻŘƴŠ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ƻōǊŀȊƻǘǾƻǊƴƻǎǟ ŀ ǎȅƳπ
ōƻƭȅΦ bŜƧōƭƝȌŜ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ŘƻǎǘłǾł Ǿ ǇƝǎƴƛ wȅŎƘǘŀΦ ± ǳǊőƛǘȇŎƘ ƪǊǳȊƝŎƘ ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ őŜǎπ
ƪƻǳ ƪŀǇŜƭƻǳ ƧŜ ¦ƳŀƪŀǊǘΦ {ǇƻƭŜőƴȇƳ ƧƳŜƴƻǾŀǘŜƭŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ǘŜȄǘǻ ƧŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘ ƳŜȊƛ ȌƛǾƻǘŜƳ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ŀ ǵǘŠƪŜƳ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ - 
ƴŀǇǌΦ ǎƪƭŀŘōŀ bŀ ƘƻǊȅΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝƳ ŦƻƭƪƻǾȇƳ ƘǳŘŜōƴƝƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎƪǊȊŜ ǎǾƻǳ ǘǾƻǊōǳ ǊŜƅŜƪǘǳƧŜ ƛ ƴłǊƻőƴł ǘŞƳŀǘŀΣ ƧŜ Wŀƪǳō 2ŜǊƳłƪΣ őŀǎǘƻ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝπ
ŎƝ ǾŜ ŦƻǊƳŀŎƛ /ŜǊƳŀǉǳŜΦ WŜƘƻ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŎƪł ƘǳŘōŀ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǇƻŜǝŎƪȇƳƛ ǘŜȄǘȅ ǾȅǘǾłǌƝ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴȇ ƪƻƪǘŜƧƭΦ {ƛƭƴŞ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ ƻ 
ǎǘŀǾǳ ǇƭŀƴŜǘȅ ƴŜǎŜ ǎƪƭŀŘōŀ aƛƭƻǎǘƴȇ ŘƻǇƛǎ ƪƻǎƳƛŎƪŞ ǎƻƴŘŠ /ǳǊƛƻǎƛǘȅΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ƘƛǇ-ƘƻǇ ŀǳǘƻǊǎƪŞ ŘǾƻƧƛŎŜ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ ²²² bŜǳǊƻōŜŀǘ ƴŀōƝȊƝ ǾŜ ǎǾŞ ǎƪƭŀŘōŠ tǊŀƘŜƳ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ 
ǇǊŀȌǎƪƻǳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾƻǳ ŘƻǇǊŀǾǳΦ 

YŀǇŜƭƻǳΣ ƪǘŜǊł ȊŎŜƭŀ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ŘƴŜǑƴƝ ŜǇƛȊƻŘȅΣ ƧŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ǊƻŎƪƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ Ȋ ¢łōƻǊŀ tƭŜŀǎ ǘƘŜ ¢ǊŜŜǎΦ 5ŀƭƻ ōȅ 
ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǘŜƳŀǝƪŀ ƧŜ ǳ ƴƝ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴłΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎŜ ǎǾŞ ƧƳŞƴƻ ŘƻǇƭƶǳƧƝ ƧŜƧƝ őƭŜƴƻǾŞ ƪŀȌŘȇ ǎǾǻƧ ƪƻƴŎŜǊǘ 
ǾȇǎŀŘōƻǳ ǎǘǊƻƳǳ Ǿ ƳƝǎǘŠ ƧŜƘƻ ƪƻƴłƴƝΦ ½łǊƻǾŜƶ Ƨǎƻǳ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƝ ƛ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΦ ¢ȅǇƛŎƪƻǳ ǳƪłȊƪƻǳ ƧŜƧƛŎƘ 
ǘǾƻǊōȅ ƧŜ ǇƝǎŜƶ tŀƛƴǘ ¢Ƙƛǎ /ƛǘȅ DǊŜŜƴΦ 

tǌƝƪƭŀŘŜƳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ǎ ƻōǟȌƴŠ ȊŀǌŀŘƛǘŜƭƴȇƳ ǎǘȅƭŜƳ ƧŜ ƛǎƭŀƴŘǎƪł ȊǇŠǾŀőƪŀ .ƧǀǊƪΦ {ǾŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŎƝǘŠƴƝ ȊǘǾłǊƴƛƭŀ 
ƴŀǇǌΦ ŀƭōŜƳ .ƛƻǇƘƛƭƛŀ όнлммύΣ ƴŀ ƴŠƳȌ ȊŀȊƴŠƭŀ ǇƝǎŜƶ {ŀŎǊƛŬŎŜ ǎ ƧŀǎƴȇƳ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝƳΦ  

bŀ нлл ŘǊǳƘǻ ƘƳȅȊǳΣ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ǇǘłƪǻΣ ǎŀǾŎǻ ȊƳƛȊƝ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴΦ 
/ƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘŠƭłǑΚ /ǳǊƛƻǎƛǘȅΧ tƻǎƭŜŘƴƝ Řƻōƻǳ ƴŀ ǘŠ ƳȅǎƭƝƳΦ 
!Ǚ ƴŜƧŘǳ ƴƻŎƝ ǎłƳΣ Ŏƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘŠƭłǑΚ /ǳǊƛƻǎƛǘȅΧ 

²Ƙȅ Ŏŀƴϥǘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ǊƻƻƳΚ 
wŜǎǇŜŎǘ ƘŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 
L ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŎƻƳǇǊŜǎǎ ƘŜǊ 
Lƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜΦ 
²ƛǘƘ ŎƭŀƛǊǾƻȅŀƴŎŜ 
{ƘŜ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘŜŘ 
!ƴŘ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 
bƻǿ ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎǎŜŘ 
!ǊǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜǎƘ 
²ƘŜƴ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΣ 
IŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ōƻǿŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ 
{ƘŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘΣ 
{ƘŜ ǊŜƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
bƻǿ ǎƘŜϥǎ ǇƻƛǎƻƴŜŘ ōȅ ŘŜƳŀƴŘǎ 
¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 
²Ƙȅ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜΚ 
bƻǿ ǎƘŜ ǊŜƎǊŜǘǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎΣ 
! ŘŜƭŀȅŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴ 
²ƘŜƴ ǎƘŜ ƭŜƊ ƘŜǊ ŎǊŀƊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ 
CƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜǎǘΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΦ 
5ƛŘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΚ 
!ǇǇǊŜŎƛŀǘŜΣ 
.ǳƛƭŘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ƘŜǊΦ 
LƴƛǝŀǘŜ ŀ ǘƻǳŎƘ 
.ŜŦƻǊŜ ƛǘϥǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΣ 
{ŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƘŜǊ 
¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ǎƘƛƴŜΦ 
¢Ŝƭƭ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƘŜǊΦ 
¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ 
Lƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ƎƭƻǿΦ 

tǊƻő ƧƝ ƴŜƳǻȌŜǘŜ Řłǘ ǇǊƻǎǘƻǊΚ 
wŜǎǇŜƪǘǳƧǘŜ ƧŜƧƝ ǵȊŜƳƴƝ ǇƻǘǌŜōȅΦ 
ałƳ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ Ƨƛ ǎǘƭŀőǳƧŜǘŜ 
Řƻ ƳŀƭŞƘƻ ƳƝǎǘŀΦ 
{ ƧŀǎƴƻǾƛŘƴƻǎǟ 
ǾŠŘŠƭŀΣ Ŏƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜΣ 
ŀ Řŀƭŀ ǾłƳ ǘƻΦ 
¢Ŝř Ƨǎƻǳ ƧŜƧƝ ǘƻǳƘȅ ǇƻǘƭŀőŜƴȅΦ 
~ƝǇȅ Ǿ ǘŠƭŜΣ 
ƪŘȅȌ ƴŀǑƭŀ ǾŀǑƛ ƭłǎƪǳΦ 
WŜƧƝ ǇǌƝǊƻŘŀ ǎƪƭƻƴƛƭŀ ƘƭŀǾǳΦ 
±ȊŘŀƭŀ ǎŜΣ 
ȊǌŜƪƭŀ ǎŜ ǎǾŠǘŀ ǇǊƻ ǾłǎΦ 
¢Ŝř ƧŜ ƻǘǊłǾŜƴł ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ 
ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜŘł ǊŜŀƎƻǾŀǘΦ 
tǊƻő ǘŀ ƻōŠǙΚ 
¢Ŝř ǘƻƘƻ ǾǑŜƘƻ ƭƛǘǳƧŜΦ 
hǇƻȌŘŠƴł ǊŜŀƪŎŜΣ 
ƪŘȅȌ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ƻǇǳǎǝƭŀ ǎǾŞ ǌŜƳŜǎƭƻ 
ǇǊƻ ǾŀǑŜ ƘƴƝȊŘƻΣ ǇǊƻ ǾŀǑƛ ƭłǎƪǳΦ 
wƻȊǳƳŠƭƛ ƧǎǘŜΚ 
±ŀȌǘŜ ǎƛ ǘƻƘƻΣ 
ǇƻǎǘŀǾǘŜ ƪ ƴƝ ƳƻǎǘΦ 
5ƻǘƪƴŠǘŜ ǎŜΣ 
ƴŜȌ ōǳŘŜ ǇƻȊŘŠΦ 
yŜƪƴŠǘŜ ƧƝ ǎƭƻǾŀΣ 
ƪǘŜǊł Ƨƛ ǊƻȊȊłǌƝΦ 
yŜƪƴŠǘŜ ƧƝΣ ȌŜ Ƨƛ ƳƛƭǳƧŜǘŜΦ 
±ŀǑŜ ǾŜƭƪƻǊȅǎƻǎǘ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƝ 
Ǿ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƧŜƧƝ ȊłǌŜΦ               -ƧƧ- 

.ǊłƴƝ ǎŜ Řłƭ 
¢ƻ ǳȌ ƧŜ ŘłǾƴƻΣ Ŏƻ ƻ ƴƛ ƴŠƪŘƻ ǎǘłƭ 

YǊłǎƴł ƛ Ȋƭł 
aǻȌŜǑ ǎƛ ǑłƘƴƻǳǘ ƛ ǘƻōŠ Řł 

±ŎŜƭƪǳ ǇǌƝƳƻőŀǌŜ ǎŜ ƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳǳ ǘŞƳŀǘǳ ǾȅƧłŘǌƛƭŀ ŘŀƭǑƝ őŜǎƪł ƪŀǇŜƭŀ ¢ŀǘŀ .ƻƧǎ ǾŜ ǎƪƭŀŘōŠ 9ƪƻ ŜŎƘƻΦ 

Cƻǘƻ //л 

https://www.youtube.com/watch?v=ejsJQw_XgHU
https://www.youtube.com/watch?v=Re8TyWcR0z0
https://www.youtube.com/watch?v=o2zeXcL_ih0
https://www.youtube.com/watch?v=jFEnPmAaSkc
https://www.youtube.com/watch?v=LjIyuSRoJNc
https://www.youtube.com/watch?v=x5TvSAM8IK0
https://www.youtube.com/watch?v=Wyhc3CQc1U4


 

 

DŀƭŜǊƛŜ ǎƻŎƘ ǳ ±ŜƭƪƻƭłȊǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ 

DŀƭŜǊƛŜ ǎƻŎƘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ǎƻŎƘŀǌǎƪȇ ŀǘŜƭƛŞǊ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳΣ ƪŘŜ ŘǌƝǾŜ ōȇǾŀƭ ȌǳƭƻǾȇ ƭƻƳΦ YłƳŜƴ ǎŜ ȊŘŜ ǘŠȌƛƭ ŀ ōȅƭ ŘǊπ
ŎŜƴ ƴŀ ǑǘŠǊƪΦ aƝǎǘƻ ǘƻ ōȅƭƻ ƳŀƭŜōƴŞΣ ƳŠƭƻ Ƨŀƪƻ ǾŠǘǑƛƴŀ ǎǘŀǊȇŎƘ ƭƻƳǻ ǎǾŞƘƻ ƎŜƴƛŀ ƭƻŎƛΦ ±ȇƘƭŜŘ ƴŀ ǊȅōƴƝƪ ƛ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ 
ǎǘǊŀƴǳΣ ǎƳŠǊŜƳ Řƻ ǵŘƻƭƝ ƪ ǾŜǎƴƛŎƛ [łȊΣ ǎƪȇǘŀƭ ǳǘŠǑŜƴȇ ǇƻƘƭŜŘ Ǿ ƪǘŜǊƻǳƪƻƭƛ ǊƻőƴƝ ŘƻōǳΦ  

.ȇǾŀƭȇ ƳŀƧƛǘŜƭ όhōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ wŀŘƻƳȅǑƭύ ƧŜƧ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǘŠȌōȅ ƻŘǎƻǳŘƛƭ ƪ ǳƪƭłŘłƴƝ ƻŘǇŀŘǳΦ ¢ƻǘƻ ƳƝǎǘƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлллΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ 
ƧŜƧ ƻŘƪƻǳǇƛƭŀΣ ōȅƭƻ ŘǻƪŀȊŜƳ ƭƛŘǎƪŞ 
ŎƘŀƳǝǾƻǎǝ ŀ ōŜȊƻƘƭŜŘƴƻǎǝ Ǿǻőƛ 
ǇǌƝǊƻŘŠΦ bŜȌ ƧǎŜƳ ǇƻȊŜƳŜƪ Ȋŀőŀƭŀ 
ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƪ ǎŜƪłƴƝ ǎƻŎƘΣ őŜƪŀƭŀ ƳŠ 
ǎǇƻǳǎǘŀ ǇǊłŎŜΦ .ȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ƻŘǎǘǊŀπ
ƴƛǘ Ȋōȅǘƪȅ ǎǘǊƻƧǻΣ ǳǊőŜƴȇŎƘ 
ƪ ǘŠȌōŠΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ǾǑŜπ
Ƙƻ ƳƻȌƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ 
ǎǳǝΣ ŎƻȌ ƴŀǾƻȊƛƭƛ ƴŀ ǇƻȊŜƳŜƪ 
ƳƝǎǘƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞΦ WŜǑǘŠ ƴŜƧƳŞƴŠ 
ǇŠǘ ƭŜǘ Ǿ ǘƻƳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛΣ ŀƭŜ Ǉŀƪ 
ǎŜ ǘƻ ƻŘƴŀǳőƛƭƛ ŀ ƭƻƳ ȊƴƻǾŀ ȊƝǎƪŀƭ 
ǎǾŞ ǇǻǾƻŘƴƝ ƪƻǳȊƭƻΦ 

! ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǾŞ ƴłǇŀŘȅ 
ŘŠƭłƳ ƧŜƴ ƴŀ ȊŀƪłȊƪǳΣ ǾȊƴƛƪƭŀ ȊŘŜ 
ǎǇƻƴǘłƴƴŠ ƎŀƭŜǊƛŜ ǎƻŎƘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ 
2łǎǘ ǇƻȊŜƳƪǳ ǎŀƳƻǾƻƭƴŠ ȊŀǊƻǎǘƭŀ 
ƴłƭŜǘƻǾȇƳƛ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ōƻǊƻǾƛŎƝΦ 5ŀƭǑƝ őłǎǘ ƧǎŜƳ ƳǳǎŜƭŀ 
ȊŀǘǊŀǾƴƛǘΣ ŘƻǾŞȊǘ ƘƭƝƴǳ ŀ ȊŀǎȅǇŀǘ ǎǳǙΣ ȊŀǎŀŘƛǘ ƻǾƻŎƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƪŜǌŜΦ ±Ȋƴƛƪƭŀ ȊŀƘǊŀŘŀ ǎ ōȅƭƛƴƪŀƳƛΦ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ  ȊłƘƻƴǻ 
ƴŀ ȊŜƭŜƴƛƴǳ ŀ ƧŜȊƝǊŜƪ ǎ ƭŜƪƴƝƴȅ ƳŠ ƧŜǑǘŠ őŜƪłΦ ! ǘŀƪŞ ōȅŎƘ ƧŜǑǘŠ ǊłŘŀ ǊƻȊǑƝǌƛƭŀ ǾȇǎŀŘōǳ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƭƻŘȅ ōȅ ǎƭƻǳπ
Ȍƛƭȅ ƪ ǇƻǘǊŀǾŠ ǇǘłƪǻƳΦ 

{ƻŎƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳŜȊƛ ǟƳ ǾǑƝƳ ƴŀŎƘłȊŜƧƝΣ Ƨǎƻǳ ŘǌŜǾŠƴŞ ƛ ƪŀƳŜƴƴŞΦ WŜŘƴȅ Ƨǎƻǳ ȊŜ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊŘŜ ǾȅǊƻǎǘƭȅ ŀ Ǉŀƪ ǳǎŎƘƭȅΦ 5Ǌǳπ
ƘŞ Ƨǎƻǳ ǇƝǎƪƻǾŎƻǾŞ ŀ ƻǇǳƪƻǾŞΦ aƝǎǘƴƝ Ȍǳƭŀ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǇƻŘǎǘŀǾŎǻƳ ǇƻŘ ƴŠΦ błƳŠπ
ǘŜƳ ǎƻŎƘ ƧŜ ȊǾƝǌŜŎƝ ŀ ŬƎǳǊłƭƴƝ ǇƭŀǎǝƪŀΦ tƻǎƭŜŘƴƝ Řƻōƻǳ ƳŠ ȊŀƧƝƳŀƧƝ ǘŀƪŞ Ǌƻǎǘπ
ƭƛƴƴŞ ƳƻǝǾȅΦ CŀǎŎƛƴǳƧŜ ƳŠ ǘǾŀǊ ƭƛǎǘǻ ƛ ǇƻƘȅō ǘǊŀǾ ǾŜ ǾŠǘǊǳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜƘƻ Ȋŀπ
ŎƘȅŎŜƴƝΦ  5ǌƝǾŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƭŀ ōłƧƴȇƳ ŀ ƳȅǎǝŎƪȇƳ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝƳ őƭƻǾŠƪŀ ŀ 
ȊǾƝǌŜǘŜΣ ŎƻȌ ǾƛŘƝǘŜ Ǿ ǎƻǑŜ aƛƴƻǘŀǳǊŀ ŀ WƻƴłǑŜ ǎ ǾŜƭǊȅōƻǳΦ 

¢Ŝř Ƨǎƻǳ ƳȇƳƛ ƳƻŘŜƭȅ ȊǾƝǌŀǘŀ ȌƛƧƝŎƝ ƪƻƭŜƳ ƳŠΦ ±ƻƭŀǾƪȅΣ ŘǊŀǾŎƛΦ ! ǘŀƪŞ ƭƛǑƪȅΣ 
ǘŀƧǳǇƭƴƝ ƭƻǾŎƛ ƻōȊǾƭłǑǙ ǎƛƭƴŠ ƴŜƴłǾƛŘŠƴƝ ƳȅǎƭƛǾŎƛΦ ± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǘƻƳǳǘƻ ǘŀƪȊǾŀπ
ƴŞƳǳ αƪǎƛƴŘƭǳά ǾȅǘǾłǌƝƳ αtŀƳłǘƴƝƪ ǾǑŜƳ ȊŀǎǘǌŜƭŜƴȇƳ ŀ ǇǊƻƴłǎƭŜŘƻǾŀƴȇƳ 
ƭƛǑƪłƳάΦ DŀƭŜǊƛŜ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƻłȊƻǳ ǾǑŜŎƘ ȌƛǾȇŎƘ ǘǾƻǊǻ - Ƨŀƪ ŘǊƻōƴŞƘƻ ǇǘŀŎǘǾŀΣ ǘŀƪ 
ƭŀǎƛőŜƪΣ ƪǳƴΣ ȊŀƧƝŎǻΣ ǾŜǾŜǊŜƪ ŀ ƳȇŎƘ ƻŎƘƻőŜƴȇŎƘ ōŀȌŀƴǘǻΦ hōőŀǎ ƴłǎ ǇƻŎǟ 
ǎǾƻǳ ƴłǾǑǘŠǾƻǳ ƛ ǇƭŀŎƘŞ ǎǊƴƪȅ ǎ ƳƭłřłǘƪȅΦ 

2łǎǘ ǎƻŎƘŀǌǎƪŞ ǘǾƻǊōȅ ƧŜ ǾƛŘŠǘ ȊŜ ǎƛƭƴƛŎŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪƻƭŜƳΦ ± ǎŜȊƽƴŠ ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ 
Řƻ ƪƻƴŎŜ ǌƝƧƴŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ŎŜƭȇ ǇƻȊŜƳŜƪ Ǿ ŘƻōŠ ƳŞ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝΦ 
± ƭŞǘŠ ōȇǾłƳ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳ ŘŜƴƴŠΦ  5ǌƝǾŜ ǘƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ƧŜƴ ŘŠǎƛƭƻΣ ŘƴŜǎ ǎŜ Ǉƻ ǾƝŎŜ 
ƴŜȌ ŘǾŀŎŜǝ ƭŜǘŜŎƘ ǎǘŀƭƻ ƻōƭƝōŜƴȇƳ ŎƝƭŜƳ ǾȅŎƘłȊŜƪ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀ ǘǳǊƛǎǘǻ Ȋ ŎŜƭŞ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƛ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ ¢ŀƪŞ ȊŘŜ ƪƻƴłƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾȇǘǾŀǊƴȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ 
/ŜƴǘǊŜƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ .ƭŀǘƴŞ ƭŜǘƴƝ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝ ƪǳǊȊȅΦ  

tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ƳŠƭƛ őŀǎ ŀ ŎƘǳǙ ǾȅǇǊŀǾƛǘ ǎŜ Řƻ ƻƪƻƭƝ [łȊǳ Ǿ ǎƻōƻǘǳ пΦ нΦΣ ƳǻȌŜǘŜ 
ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ƪ ǾȇƭŜǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞƳǳ Ǉƻōƻőƪƻǳ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊπ
ƪŜƳ ŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪƻǳ ½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅΦ tƻπ
ȊǾłƴƪǳ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊłƴŎŜ ммΦ .ǳŘŜ ǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎƛ ǎƻŎƘȅ ǎǇƻƭŜőπ

ƴŠ ŀ ƴŠŎƻ ǎƛ ƻ ƴƛŎƘ ōƭƛȌǑƝƘƻ ǇƻǾŠŘŠǘΦ włŘŀ Ǿłǎ Ǿ ƭƻƳǳ ǳǾƝǘłƳ ŀ ǇǊƻǾŜŘǳΦ         
Wƛǘƪŀ YǌƛǾŀƴŎƻǾł 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

  нκно 

 
мт 

IƭƝŘŀő - ǇƝǎƪƻǾŜŎΣ aƛƴƻǘŀǳǊǳǎ - ǇƝǎƪƻǾŜŎΣ Ŧƻǘƻ Wƛǘƪŀ YǌƛǾŀƴŎƻǾł 

wȅōƴƝƪ ±ŜƭƪƻƭłȊΣ Ŧƻǘƻ Wƛǘƪŀ YǌƛǾŀƴŎƻǾł 



 

 

Cƻǘƪȅ ǾȅǾƻƭŀƴŞ ǇǌƝǊƻŘƻǳ 

[ƛǎǘΣ ǎƭǳƴŎŜ ŀ őŀǎΦ ¢ƻ ƧŜ ȊłƪƭŀŘ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ Ŧƻǘƪŀ ǾȊƴƛƪł ǇǌƝπ
ǊƻŘƴƝ ŎŜǎǘƻǳΦ bŜƴƝ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǘŜƳƴł ƪƻƳƻǊŀΣ ōŀǊǾȅ ŀƴƛ ŎƘŜƳƛƪłƭƛŜΦ bŀƻǇŀƪΣ 
ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ǎŜ ŘŠƧŜ ǾŜƴƪǳΣ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇǌƝƳŞ ǎƭǳƴŎŜ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘΦ bŀ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƧŜ 
ǘƻǝȌ ǇƻǘǌŜōŀ őŜƪŀǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ƘƻŘƛƴΣ ƻōőŀǎ ƛ ŘƴƝΦ  

±ȅǘǾƻǌƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ Ŧƻǘƪǳ ōŜȊ ǎƭƻȌƛǘŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƧŘŜ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŠ ǎƴŀŘƴƻΦ ±ȇǎƭŜŘπ
ƪŜƳ ŀƭŜ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻƪƻƴŀƭŞΣ ƻǎǘǊŞ ŀ αǘǊǾŀƴƭƛǾŞά ƻōǊłȊƪȅΦ ± ǘŞǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŜ ǎŜ Ǿȅǳπ
ȌƝǾŀƧƝ ŦƻǘƻǎȅƴǘŜǝȊǳƧƝŎƝ ƭƛǎǘȅ ǎǘǊƻƳǳ ƴŜōƻ ǊƻǎǘƭƛƴȅΦ Cƻǘƪŀ ƧŜ ƴŀ ƴƛŎƘ ǾȅǾƻƭłƴŀ 
ǇǻǎƻōŜƴƝƳ ŦƻǘƻǎȅƴǘŞȊȅ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǘŀƪΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǾȅǎǘŀǾŜƴȅ ǎƭǳƴŎƛΦ tǊƻǘƻȌŜ ƪŀȌπ
Řȇ ƭƛǎǘ ǎŜ ȊōŀǊǾǳƧŜ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŀƪΣ ōǳŘŜ ƪŀȌŘȇ Ǉƻƪǳǎ ƧŜŘƛƴŜőƴȇΦ Cƻǘƪȅ ƴŀ ƭƛǎǘŜŎƘ 
ƴŜōȇǾŀƧƝ ƧŜƴ ŘǾƻƧōŀǊŜǾƴŞΣ ƳƝǾŀƧƝ ƻŘǎǟƴȅ ōŞȌƻǾŞ ŀ ȌƭǳǘŞ ŀȌ Ǉƻ ȊŜƭŜƴƻǳ ŀ ƘƴŠπ
ŘƻǳΦ 

{ ǘƻǳǘƻ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳΣ ƧŜƧƝȌ ǇǻǾƻŘ ǎŀƘł Řƻ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛƭŀ ōŠƘŜƳ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴǳΦ WŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ƴŜƴłǊƻőƴł ŀ ƭȊŜ ȊƪƻǳǑŜǘ ƛ Ǿ ŘƻƳłŎƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ 
{ǘŀőƝ ǎŜ Ǿ ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǇǊƻƧƝǘ Ǉƻ ȊŀƘǊłŘŎŜΣ Ǉƻ ƭƻǳŎŜ ƴŜōƻ ǎƛ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǇǊƻ 
ǘŜƴǘƻ ǵőŜƭ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀǘΦ !ōȅ ǎŜ ǾȅōǊŀƴȇ ƻōǊŀȊ ǇǌŜƴŜǎƭ ƴŀ ƭƛǎǘΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻȊƛπ
ǝǾ ƴŀ ǇǊǻƘƭŜŘƴŞƳ ǇƻŘƪƭŀŘǳΦ ¢Ŝƴ ǎŜ Ǉŀƪ ǇƻƭƻȌƝ ƴŀ őŜǊǎǘǾŠ ǳǘǊȌŜƴȇ ƭƛǎǘ ŀ Ȋŀπ
ƪǊȅƧŜ ǎƪƭŜƳΣ ŀōȅ ǎŜ ƻōǊłȊŜƪ ȊŀǟȌƛƭ ŀ Ȋǻǎǘŀƭ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ tƻǘŞ ǎŜ ƴŜπ
ŎƘł ƴŀ ǎƭǳƴŎƛΦ 5ƻōŀ ŜȄǇƻȊƛŎŜ ƧŜ ǇƻƪŀȌŘŞ ƧƛƴłΦ h ǘƻƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ Ŧƻǘƪŀ ǇƻǾŜŘŜ ŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾȅƪǊŜǎƭƝΣ ǳȌ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ǇǌƝǊƻŘŀΦ  

tƻ ŜȄǇƻȊƛŎƛ ǾȊƴƛƪƴŜ ƪǌŜƘƪł ǇǌƝǊƻŘƴƝ Ŧƻǘƪŀ ǾƛŘƛǘŜƭƴł Ȋ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǝ ǎƭǳƴŎƛ ǾȅƴƛƪƴŜ ȌƛƭƪƻǾłƴƝΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƭƛǎǘ Řłƭ ƴŜπ
ŎƘł ƴŀ ǎǾŠǘƭŜΣ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜǎŎƘƴŜΣ ƻōǊŀȊ ȊŀƘƴŠŘƴŜ ŀ ȊƳƛȊƝΦ tǊƻ ŘŜƭǑƝ ǳŎƘƻǾłƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƭƛǎǘȅ ǾȅƭƛǎƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƪȅǘƪȅ Řƻ ƘŜǊōłǌŜΦ  

tƻŜǝƪŀ ƻōǊŀȊǻ ƴŀ ƭƛǎǘŜŎƘ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ƳŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻŘƻōł ǇƻŜǝŎŜ ǎǘŀǊȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ǎ ǾȅōƭŜŘƭȇƳƛ ŘŜǘŀƛƭȅΦ bŜŘƻƪƻƴŀƭƻǎǘ ƧŜ ȊłǊƻπ
ǾŜƶ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻǳȊƭŜƳΦ WŘŜ ƻ ǘŜŎƘƴƛƪǳΣ ƪǘŜǊł ƴŀōƝȊƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΣ Ƨŀƪ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǾŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ŀ 
ƴŀŘ ǇƻƳƝƧƛǾƻǎǟ ǘŀƪƻǾŞ ǘǾƻǊōȅΦ              YŀǘŜǌƛƴŀ aŀƭŜőƻǾł {ǳƪƻǾł  

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ - ƻŘǇƻǾŠŘƛ 

   ¦ǾƛŘƝƳŜ-ƭƛ ƭŜŘƶłőƪŀΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǳƭƻǾŜƴƻǳ Ǌȅōƪǳ ƻǘłőƝ Ǿ ȊƻōłƪǳΣ ƳǻȌŜƳŜ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΣ ƪŘƻ Ƨƛ ōǳŘŜ ƧƝǎǘΦ hƴ ǎłƳ ǎƛ Ƨƛ ǇǊƻ ǎŜōŜ ƴŀπ
ǘƻőƝ ƘƭŀǾƻǳ ŘƻǾƴƛǘǌΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ƳƭłŘŠ ǎƛ Ƨƛ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ƴŀƻǇŀƪΣ ŀōȅ ƧŜƧ Ǉǌƛ ƪǊƳŜƴƝ ƴŜǇƻǊŀƴƛƭ ƻ ǑǳǇƛƴȅ ƴŜōƻ ǇƭƻǳǘǾŜΦ ±ǇǊŀǾƝ Ƴǳ Ƨƛ Ǉŀƪ 
Řƻ ƪǊƪǳ ŎŜƭƻǳΦ WŜ ǘƻ ŀȌ ǎ ǇƻŘƛǾŜƳΣ Ƨŀƪ ǾŜƭƪŞ ǎƻǳǎǘƻ ŘƻƪłȌŜ ƳƭŀŘȇ ǊȅōŀǌƝƪ ǇƻȊǌƝǘ ōŜȊ αƴŀǇƻǊŎƻǾłƴƝάΦ !ōȅ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƻ ƴŀ ƪŀȌŘŞπ
ƘƻΣ ƳŀƧƝ ƳƭŀŘƝ ƛƴǎǝƴƪǝǾƴƝ ȊǾȅƪ ǎŜ ǳ ǾŎƘƻŘǳ Řƻ ƘƴƝȊŘƴƝ Řǳǝƴȅ ǎǘǌƝŘŀǘΦ  

 ½ōŀǊǾŜƴƝ ƭŜŘƶłőƪǻ ƧŜ ƴŠƪŘȅ ǎŀŮǊƻǾŠ ƳƻŘǊŞ ŀ ƧƛƴŘȅ ǎƳŀǊŀƎŘƻǾŠ 
ȊŜƭŜƴŞΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǘƻ Řłƴƻ ǇƛƎƳŜƴǘŜƳ ς ƧŜ ǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ƭƻƳŜƴ 
ǎǾŠǘƭŀ Ǉǌƛ ŘƻǇŀŘǳ ǇŀǇǊǎƪǻΦ tƻŘƭŜ ǊǻȊƴŞ ōŀǊǾȅ ǇŜǌƝ ǎŜ ǘŜŘȅ ǇƻƘƭŀǾƝ 
ǳ ƴƛŎƘ ƴŜǊƻȊƭƛǑǳƧŜΦ {ŀƳƛőƪŀ Ƴł ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǎŀƳŎŜ őŜǊǾŜƴŀǾƻǳ 
ǎǇƻŘƴƝ őłǎǘ ȊƻōłƪǳΦ h ǊƻŘƛƴǳ ǎŜ ǎǘŀǊŀƧƝ ƻōŀΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘƻ ƛ ǘŀƪ ǾŜƭƳƛ 
ƴłǊƻőƴŞΦ !ōȅ ōȅƭƻ Ƴƭłřŀǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ όǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƴƝ ƧƛǎǘŞΣ ƪƻƭƛƪ ƧƛŎƘ 
ǇǌŜȌƛƧŜ ǇǊǾƴƝ ƭƻǾȅ ŀ Ǉŀƪ ǇƻȊŘŠƧƛ ǘǾǊŘŞ ȊƛƳƴƝ ƻōŘƻōƝύΣ ƪǊƳƝ Ǉƻ ǳǊőƛπ
ǘƻǳ Řƻōǳ ǎŀƳŜŎ ǎłƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŀƳƛŎŜ ǳȌ ƳŜȊƛǟƳ ǎŜŘƝ ƴŀ ŘŀƭǑƝ 
ǎƴǻǑŎŜ Ǿ ƧƛƴŞ ƴƻǌŜΦ ! Ǉŀƪ ƧŜǑǘŠ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǾȅǾŜŘŜ ǘŜƴǘȇȌ ǇłǊ Řƻπ
ƪƻƴŎŜ ƛ ǘǌŜǟ ƳƭŀŘŞΦ  
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