
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                              őŜǊǾŜƴ нлно 

  сκно 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ мнΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

Ǿ ƳƴƻƘŀ ŘƛǎƪǳȊƝŎƘΣ őƭłƴŎƝŎƘ ƛ ŎŜƭȇŎƘ ƪƴƛƘłŎƘ ǎŜ ǊƻȊŜōƝǊł ƻŘǾŠƪł ŀ őƝƳ Řłƭ ǾƝŎŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƻǘłȊƪŀΣ ȊŘŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ 
ƪǊƛȊƛ ǌŜǑƛǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ ¢ƝƳ ƧŜ ƳȅǑƭŜƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ őƛǎǘŠƧǑƝŎƘΣ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ 

ȊŘǊƻƧǻΦ tƻŘƻōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜ őŀǎǘƻ ƻōǊŀŎŜƴƻ ƛ ǘŞƳŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾŞ ƪǊƛȊŜ - Ǿ 
ƪƻƴǘŜȄǘǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǾȇǊƻōȅΦ WŜ ǇƻǘŠǑǳƧƝŎƝΣ ȌŜ 
ŀǳǘƻǌƛ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǇƻƭŜƳƛƪ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ŘƻŎƘłȊŜƧƝ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊł 
Ƨǎƻǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǊƻƪƭŀƳƻǾłƴŀ Ŏƻōȅ αŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǑŜǘǊƴłάΣ Ƨǎƻǳ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ Ŝƪƻπ
ƴƻƳƛŎƪȅ όŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅύ ǾȇƘƻŘƴłΦ  

bŀ ǎǘǊŀƴŠ у ȊƴƻǾǳ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳŜ ƴŀ ǇƻǾŜŘŜƴȇ Ŏȅƪƭǳǎ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ .ƛƭŀƴŎŜΣ 
ƪŘŜ ǎŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǘŞƳŀǘŀ őŀǎǘƻ 
ǇƻǘƪłǾŀƧƝ ǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳ 
ǊƻȊƳŠǊŜƳΦ ! ƴŜ ƴłƘƻŘƻǳ ǎŜ Ǉƻπ
ǘǾǊȊǳƧŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ - ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ 
Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ƴŜōƻ ƳƽŘƴƝƘƻ 
ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ ± ŜǇƛȊƻŘŠ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнм 
ƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎŜ ōȅƭȅ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇƳΣ 
ŀƭŜ ǾŜƭƳƛ ǾȇǎǝȌƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 
ǇǊƻōǊłƴȅ Ȋłƪƻƴƛǘƻǎǝ ŀ ǾȅƘƭƝŘƪȅ 
őŜǎƪŞƘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ƳƛȄǳΦ 
±őŜǘƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ƳƛƭƴƝƪǻ Ǿ Ǉƻπ
ŘƻōŠ ǎƻƭłǊƴƝƘƻ ǘǳƴŜƭǳΣ ǎƴŀƘ ƻ 
ƻŘƪƭƻƴ ƻŘ ǳƘƭƝ ƛ ǳƳŠƭŞƘƻ ǇƻƭƛǝŎπ
ƪŞƘƻ ōǊȌŘŠƴƝ ǊƻȊƳŀŎƘǳ ƻōƴƻǾƛπ
ǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ 

h ǇƻȊƴłƴƝ ǇǌƝƪǌŜƧƛ ǎŜ ƻ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾȅƘƭƝŘƪłŎƘ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ŀƳŜǊƛŎƪȇ ǎǇƛπ
ǎƻǾŀǘŜƭ őŜǎƪŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ±łŎƭŀǾ {ƳƛƭΦ L ƪŘȅȌ ƧŜƘƻ ǇŜǎƛƳƛǎǝŎƪȅ ȊƴŠƧƝŎƝ 
ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ƴŜǇƻǘŠǑƝ ŀƴƛ ŜƪƻƴƻƳȅΣ ŀƴƛ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘȅΣ ǾŜ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ 
ȊłǾŠǊŜŎƘ ŀƪŎŜƴǘǳƧŜ ƧŜŘƴǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘΦ bŀǑŜ ŘƻōǌŜ ƳƝƴŠƴł Ƙƻƴōŀ Ȋŀ 
αȊŜƭŜƴȇƳƛά ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ ǎŜ ƳǻȌŜ Ƴƛƴƻǳǘ ǵőƛƴƪŜƳΣ ǇƻƪǳŘ ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ƴŜȊŀǇǊŀπ
ŎǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾŎƝŎƘ ŀ ƻǎƻōƴƝ ǎǇƻǘǌŜōŠΦ aǻȌŜ ǎŜ ǘƻǝȌ ǾŜƭƳƛ 
ǎƴŀŘƴƻ ǎǘłǘΣ ȌŜ ǇǻƧŘŜ ƻ ǇƻǾŠǎǘƴŞ ǾȅǘƭƻǳƪłƴƝ ƪƭƝƴǳ ƪƭƝƴŜƳ ǎ ǾȇǊŀȊƴȇƳƛ ŀ ƳƻȌπ
ƴł ƴŜǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴȇƳƛ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tǊƻ ƭŜǘƴƝ őǘŜƴƝ ǘŜŘȅ ŘƻǇƻπ
ǊǳőǳƧŜƳŜ ƴŜƧŜƴ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƧŜƘƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳ ƳƴƻƘƻ ǇŠƪƴȇŎƘ ƭŜǘƴƝŎƘ ȊłȌƛǘƪǻ ōƭƝȌŜ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ    -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

tǻƧőƻǾƴŀ ƘǊŀőŜƪ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 

!ƪǾŀǇƻƴƛŜ - ƧŜŘƴƻ Ȋ ǌŜǑŜƴƝΧΧΧΧΧΧΧΦΦ о 

½ŀőƝƴłƳŜ ǎ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎǘǾƝƳΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦ п 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦ р 

¨ŘǊȌōŀ ȊŜƭŜƴŠ ǇƻŘ ŜƭŜƪǘǊƻǾƻŘȅ - мΧΧΦΦΦ с 

tŜǎǘǌŜƴƪŀ /ƘŜƛƭƻǎƛŀ ŎƘȅǎƻŎƻƳŀΧΧΧΧΦΦ у 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - ммнΦ ŘƝƭΧΦΦΦΦΧΧΧ у 

tƻȊǾłƴƪȅ - őŜǊǾŜƴ нлноΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧΧ ф 

!ƴƛ ƴŀ ǘƻ ƴŜƳȅǎƭŜǘŜΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΧ мм 

{ǘƻƭƝǎǘƪŀ ȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦ мн 

2ŜǊǾƴƻǾȇ ƪŀƭŜƴŘłǌ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΧΧΧΦΦ мо 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ - ƻŘǇƻǾŠŘƛΦΦ мо 

½łǾŠǊŜőƴł ƎǊƛƭƻǾŀőƪŀ мнΦ ǎŜȊƽƴȅΧΧΧΧΦ мп 

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 
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  нκнн   рκнн 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

tǻƧőƻǾƴŀ ƘǊŀőŜƪ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΚ 

bŀ ƴŜŘłǾƴŞ ŀƪŎƛ tŜŎƘŀYǳŎƘŀ bƛƎƘǘ Ǿ tƝǎƪǳ Ǉǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƻǎƭŀǾ 5ƴǳ ½ŜƳŠ ōȅƭ ƻŘǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǻƧőƻǾƴȅ 
ƘǊŀőŜƪ όǿǿǿΦǇǳƧŎƛƳǎƛƘǊŀŎƪǳΦŎȊύΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƻǇŜǊǳƧŜ Ǿ tǊŀȊŜΣ ŀƭŜ ŘƝƪȅ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǝ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭƪȅ aƻƴƛƪȅ YƻȊłƪƻǾŞ ǎ 
ƧƛƘƻőŜǎƪȇƳ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ƳǻȌŜǘŜ ƧŜƘƻ ǎƭǳȌōȅ ǾȅǳȌƝǘ ƛ ǳ ƴłǎ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ aƻƴƛƪǳ ƧǎƳŜ ƴŀ Řłƭƪǳ ǾȅȊǇƻǾƝŘŀƭƛ ŀ Ǿȅ ǎŜ ǘŀƪ ƳǻȌŜπ
ǘŜ ƻ ǇǻƧőƻǾƴŠ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ōƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ 

aƻƴƛƪƻΣ Ƨŀƪ ǾȊƴƛƪƭŀ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŜōƻ Ƨŀƪ ǎŜǎ ƪ ǇǻƧőƻǾłƴƝ ƘǊŀőŜƪ ŘƻǎǘŀƭŀΚ 

!ƘƻƧΦ aƻŎ ŘŠƪǳƧǳ Ȋŀ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳΦ tǊǾƴƝ ƛƳǇǳƭȊΣ ƪŘȅ ǎŜ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ǇǻƧőƻǾƴȅ ȊǊƻŘƛƭŀΣ ōȅƭΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ŎƘǘŠƭŀ Ƨł ǎŀƳŀ 
ǎǾŞƳǳ ǎȅƴƻǾƛ ƪƻǳǇƛǘ tƛƪƭŜǊƻǾŞ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝƪ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƘƻǳǇŀőƪǳΦ hōŠ ƘǊŀőƪȅ ƴŜƧǎƻǳ ȊǊƻǾƴŀ ƭŜǾƴŞΦ Wǎƻǳ ǎƪǾŠƭŞ 
ƪ ǘǊŞƴƛƴƪǳ ƘǊǳōŞ ƳƻǘƻǊƛƪȅΣ ŀƭŜ Ƨł ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŜōȅƭŀ ƧƛǎǘłΣ ƧŜǎǘƭƛ ōȅ ǎȅƴŀ ōŀǾƛƭȅΦ ! ƘƭŀǾƴŠ ƧǎŜƳ ǎƛ ǾǻōŜŎ ƴŜōȅƭŀ ƧƛǎǘłΣ ȊŘŀ ƧŜ ŎƘŎƛ ƳƝǘ 
ǘǌŜōŀ Ǌƻƪ Ǿ ƻōȇǾłƪǳΦ ¢ŀƪ ƧǎŜƳ ƘƭŜŘŀƭŀΣ ȊŘŀ ōȅŎƘ ǎƛ ƧŜ ƴŜƳƻƘƭŀ ƴŠƪŘŜ ǇǻƧőƛǘΦ ½Ƨƛǎǝƭŀ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ƴƛƪŘŜ Ǿ ƳŞƳ ƻƪƻƭƝ ǎŜ ƴƛŎ ǘŀƪƻπ
ǾŞƘƻ ƴŜƴŀōƝȊƝ ŀ ŀƴƛ ǘŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǻƧőƻǾłƴƝ ƴŜƴƝ Ǉƻ 2ŜŎƘłŎƘ ǊƻȊǑƝǌŜƴłΦ ¢ŀƪ ƧǎŜƳ ǎƛ ǌŜƪƭŀΣ ǇǊƻő ǘŀƪƻǾƻǳ ǇǻƧőƻǾƴǳ ƴŜȊŀƭƻȌƛǘΦ ! 
ōȅƭƻ ǘƻΦ bŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ƧǎŜƳ ǎƛ ȊŜ ŘƴŜ ƴŀ ŘŜƴ ȊŀƭƻȌƛƭŀ ǇǻƧőƻǾƴǳ ŀ ƻōƧŜŘƴŀƭŀ Řƻ ƴƝ ǇǊǾƴƝ ƘǊŀőƪȅΦ  

½ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǎŜ ǇǻƧőƻǾƴŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƧŜ ƴŀ αǎƻŬǎǝƪƻǾŀƴŠƧǑƝά ƘǊŀőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŠƧŀƪ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎπ
ǝ ŘŠǟΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǘŀƳ ȊǌŜƧƳł ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝƳƛ ǎƳŠǊȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ aǻȌŜǑ ǘƻ ƴŠƧŀƪ ǇǌƛōƭƝȌƛǘΚ  

{ƻŬǎǝƪƻǾŀƴŠƧǑƝΣ ǘƻ ƧŜ ƳƻŎ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǎƭƻǾƻΦ aƻȌƴł ōȅ ǎŜ ǘƻ ǘŀƪ Řŀƭƻ ƛ ǌƝŎƛΦ Wł ǊłŘŀ ǇƻǇƛǎǳƧƛ ƴłǑ ǎƻǊǝƳŜƴǘ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ƘǊŀőƪȅ ŀ 
ǇƻƳǻŎƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƝǘŠ ƴŠƧŀƪȇƳ ǎƳŠǊŜƳ ǊŜłƭƴŠ ǊƻȊǾƝƧƝΦ !Ǚ ǳȌ ƧŜƧƛŎƘ ƘǊǳōƻǳ ƳƻǘƻǊƛƪǳΣ ƧŜƳƴƻǳ ƳƻǘƻǊƛƪǳΣ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜŘπ

ǎǘŀǾƛǾƻǎǘ ŀ ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝ ǎŜ ƳƻȊŜƪ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎŎƘƻǇπ
ƴƻǎǝΦ Wǎƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ƘƻŘƴŠ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ǎƳŠǊŜƳ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ 
ǿŀƭŘƻǊŦǎƪȇƳ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛΦ bŜƴƝ ǘƻ ǾǑŀƪ ǘŀƪΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ǇƻƳǻŎƪȅ ŀ 
ƘǊŀőƪȅ Ƨǎƻǳ ƧŜƴ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘȅǘƻ ǎƳŠǊȅ ȊŀƧƝƳŀƧƝΦ  tǊłǾŠ ƴŀπ
ƻǇŀƪΦ ±ǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀōƝȊƝƳŜΣ Ƨǎƻǳ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ƴŀǇǊƻǎǘƻ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝΦ ! ƴŜƧǎƻǳ ǘƻ ƧŜƴ αƘǊŀőƪȅάΣ ŀƭŜ ƛ ǘǌŜōŀ ƻǊǘƻǇŜŘƛŎƪŞ 
ǇǳȊȊƭŜ ƘƻŘƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ƛ Ǉƻ ŦȅȊƛƻǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ǎǘǊłƴŎŜ ǇǊƻ ŘŠǝ ƛ 
ŘƻǎǇŠƭŞ ŀ ǘŀƪ ǇƻŘƻōƴŠΦ IƻŘƴŠ Ƴƛ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ŀōȅ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ǘƻΣ Ŏƻ ƴŀōƝȊƝƳŜΣ ŘƝǘŠ ƴŠőƝƳ ǊƻȊǾƛƴǳƭƻ ŀ ƴŜ ƧŜƴƻƳ Ƙƻ ƴŀ ǳǊőƛǘȇ 
őŀǎ ȊŀōŀǾƛƭƻ ŀ ƴƛŎ ƴŀǾƝŎ Ƴǳ ƴŜǇǌƛƴŜǎƭƻΦ ¢ŀƪƻǾȇŎƘ ƘǊŀőŜƪ Ƨǎƻǳ 
Ǉƭƴł ƘǊŀőƪłǌǎǘǾƝΦ błǑ ǎƻǊǝƳŜƴǘ ǎŜ ƪŀȌŘȇƳ ƳŠǎƝŎŜƳ ǎƛŎŜ ǊƻȊǊǻǎπ
ǘłΣ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳ ǘŞǘƻ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ƘǊŀőŜƪ ǇǊƻ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǎŎƘƻǇπ
ƴƻǎǟ ŘŠǟ ŘǊȌŜǘΦ 

/ƘłǇǳ ǎǇǊłǾƴŠΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ƳƻǝǾŜƳ ǇǻƧőƻǾƴȅ ƘǊŀőŜƪ ƧŜ ƳƻȌπ
ƴƻǎǘ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǎƛ ƴłƪƭŀŘƴŠƧǑƝ αǾŠǘǑƝά ƘǊŀőƪȅ όƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ¢ǾƻƧŜ 
ǇǻƧőƻǾƴŀ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝύΣ ŀōȅ ǊƻŘƛőŜ ƴŜƪǳǇƻǾŀƭƛ ƴƛŎ Ȋ ǘƻƘƻ ƴŀǎƭŜǇƻΚ  

5ŀƭƻ ōȅ ǎŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘΦ tǌŜǾłȌƴł ǾŠǘǑƛƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ƘǊŀőŜƪ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ŬƴŀƴőƴŠ ƴłƪƭŀŘƴŠƧǑƝΦ ! ȊłƪŀȊƴƝŎƛ 
ƳŀƧƝ ǊǻȊƴŞ ŘǻǾƻŘȅΣ ǇǊƻő ǎƛ ƘǊŀőƪȅ ŎƘǘŠƧƝ ǇǻƧőƛǘΦ bŠƪŘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜŎƘŎŜ ŘłǾŀǘ Ȋŀ ƘǊŀőƪǳ ǘƻƭƛƪ ǇŜƴŠȊ ŀ ǇǻƧőŜƴƝ ƴŀ ǳǊőƛǘȇ őŀǎ 
ƧƛƳ ǇǌƛƧŘŜ ŘŀƭŜƪƻ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠƧǑƝΦ WƛƴƝ ƴŜŎƘǘŠƧƝ ŘƻƳŀ ǎƪƭŀŘƻǾŀǘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƘǊŀőŜƪΣ őŀǎǘƻ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴȇŎƘ ŀ Ƨǎƻǳ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƧŜ ƳƻƘƻǳ 
Ȋŀ őŀǎ ǾǊłǝǘ ŀ ƴŜƳǳǎƝ ƧŜ ǳƪƭƝȊŜǘ Řƻ ǎƪǌƝƴŠΦ ałƳ ƛ ȊłƪŀȊƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǊłŘƛ ƘǊŀőƪȅ ǘƻőƝ ŀ ǘŀƪǌƪŀ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ƳŀƧƝ ŘƻƳŀ ǇǊƻ ǎǾŞ 
ŘƝǘŠ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΦ ! ǎŜǘƪłǾłƳ ǎŜ ǘŀƪŞ őŀǎǘƻ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǇǻƧőƻǾƴŀ ƧŜ ǇǊǾƴƝƳ ƻŘǊŀȊƻǾȇƳ ƳǻǎǘƪŜƳΣ ƪŘȅ ǎƛ ƴŠƧŀƪƻǳ ƘǊŀőƪǳ ƻǇǊŀǾπ
Řǳ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƪƻǳǇƝ ƭƛŘŞ ŘƻƳǻΦ {ǘłǾł ǎŜ ǘƻ ǘŀƪ Ȋ ƧŜŘƴŞ ǘǌŜǝƴȅΣ ȌŜ ǇǻƧőŜƴƝ ƧŜ ƛƳǇǳƭȊ ƪ ƴłǎƭŜŘƴŞ ƪƻǳǇƛΣ ƪŘȅȌ ŘƝǘŠΣ ŀƭŜ őŀǎǘƻ ƛ 
ǊƻŘƛőŜ ƘǊŀőƪŀ ǳŎƘǾłǟΣ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ǘŀƪŞ ƳƻƘƻǳ ȊƧƛǎǝǘΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ŘƝǘŠ ōŀǾƛƭŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧŜƴ őǘǊƴłŎǘ ŘƴƝ ŀ ƴŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƳƻǳŘπ
ǊŞ Ƨƛ ƪǳǇƻǾŀǘ ƴŀǎǘłƭƻΦ ¢ŀƪƻǾƝ Ƨƛ ǎ ǊŀŘƻǎǟ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ǾǊŀŎƝ ŀ Ƨǎƻǳ ǊłŘƛΣ ȌŜ Ƨƛ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǘŀƪǘƻ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΦ 

tǌŜǎ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴŜƴƝ Ǿ Ǉƭłƴǳ őŀǎŜƳ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǇǻƧőƻǾƴǳ ƛ ƻ ƳŜƴǑƝ ƘǊŀőƪȅΣ ŘŜǎƪƻǾŞ ƘǊȅ ƴŜōƻ ƴŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻΚ ¢ǌŜōŀ ƻ ȊłƭŜπ
ȌƛǘƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƻōƭƝōŜƴŞ ŘǌƝǾΣ ŀƭŜ ǘŜř ǳȌ ƴŜƧǎƻǳ ƪ ǎŜƘƴłƴƝΚ 

.ǳŘǳ ǳǇǌƝƳƴłΦ hŘ Ȋŀőłǘƪǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǾŠǘǑƝΣ ƴŜōƻ ƛ ǘǌŜōŀ ƳŜƴǑƝΣ ŀƭŜ ŬƴŀƴőƴŠ ƴłƪƭŀŘƴŠƧǑƝ ƘǊŀőƪȅ ǇǊłǾŠ 
Ȋ ǘŠŎƘ ŘǻǾƻŘǻΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎŜƳ ƳƭǳǾƛƭŀΦ 5ŀƭǑƝƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǵŘǊȌōŀ ƳŜȊƛ ǇǻƧőŜƴƝƳƛΦ 2ƛǑǘŠƴƝ ŀ ŘŜǎƛƴŬƪƻǾłƴƝΣ ǳ ƴŠƪǘŜπ
ǊȇŎƘ ƳȅǟΣ ƧŜ ǳ ǘǌŜōŀ ŘǊƻōƴȇŎƘ ƘǊŀőŜƪ ŎŜƭƪŜƳ ǇǊŀŎƴŞ ƴŜōƻ Řƻǎǝ ƴŜƳƻȌƴŞΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŜ ǘƻ ǇǌƝǇŀŘ ƻŘ ǇǌƝǇŀŘǳΦ bŀ ŘŜǎƪƻǾŞ 
ƘǊȅΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǇǻƧőƻǾƴȅ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ŀ ǘŀƪ ƴŜƴƝ ǵǇƭƴŠ ƳȇƳ ŎƝƭŜƳ ǎŜ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ǎƻǊǝƳŜƴǘǳ ƘǊƴƻǳǘΦ YŘȅȌ ǾŜȊƳǳ ƧŜǑǘŠ ǘŀƪƻǾŞ ǘȅ 
ǇƭŀǎǘƻǾŞ ƘǊŀőƪȅΣ Ŏƻ Ƴł ŘƻƳŀ ŀǎƛ ǘŞƳŠǌ ƪŀȌŘŞ ŘƝǘŠΣ ǘŀƪ ǘȅ ƴƛƪŘȅ ƴŜōȅƭȅ ƳȇƳ ŎƝƭŜƳΦ {ǘƻƧƝ ǇłǊ ƪƻǊǳƴ ŀ ƭƛŘŞ ǎƛ ƧŜ ƳƻƘƻǳ ŀ őŀǎǘƻ 
ƛ ƪǳǇǳƧƝ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ōŠȌƴŠ ŀ ŘŀƧƝ ǎŜ ǎŜƘƴŀǘ Ǿ ōŠȌƴŞƳ ƘǊŀőƪłǌǎǘǾƝΦ IǊŀőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳłƳ Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ƧłΣ ŀƭŜ ƪƭŀǎƛŎƪł ƘǊŀőƪłǌǎǘǾƝ 
ƴŜƴŀōƝȊŜƧƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ Ƴƛ ǾȌŘȅ ŘłǾŀƭƻ ǎƳȅǎƭ ƧŜ ǇǻƧőƻǾŀǘΦ hƘƭŜŘƴŠ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƻǘłȊƪȅΦ aǳπ
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ǎƝƳ ǎŜ ǇǌƛȊƴŀǘΣ ȌŜ ǾŠǘŀ αƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƻōƭƝōŜƴŞ ŘǌƝǾŜΣ ŀƭŜ ǘŜř ǳȌ ƴŜƧǎƻǳ ƪ ǎŜƘƴłƴƝά ƳƴŜ ǾŜƭƳƛ ȊŀǳƧŀƭŀΦ tǌŜƳȇǑƭƝƳΣ Ŏƻ ǘǌŜōŀ ōȅ ǘƻ 
ƳƻƘƭƻ ōȇǘΦ ! ǇƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƴŀǑƭƻΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǘŜŘȅ ǎŜƘƴŀƭƻΣ ǇǊƻő Řƻ ǘƻƘƻ ƴŜƧƝǘΦ  

IƭŀǾƴƝ ŘŜǾƛȊƻǳ ǇǻƧőƻǾŜƴ ƴŜōƻ ǾȇƳŠƴƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƧŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƘƭŜŘƛǎƪƻ - ǳǑŜǘǌƛǘ ȊŘǊƻƧŜ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ƴƻǾȇŎƘ ǾŠŎƝΦ 
Wŀƪƻǳ ǾłƘǳ Ƴł Ǿ ¢ǾŞƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘƻƘƭŜ ƘƭŜŘƛǎƪƻΚ ! ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜǑ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǘǌŜōŀ ƛ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ƘǊŀőƪȅ ǾȅǊłπ
ōŠƴȅΣ ǾȇǊƻōƴƝ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀǘŘΦΚ 

hƘǊƻƳƴƻǳΦ tǊłǾŠ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ Ƴƛ ƴŜŘłǾł ǎƳȅǎƭΣ ŀōȅ ǎƛ ƭƛŘŞ ǇƻǌƝŘƛƭƛ ƘǊŀőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜƧƛŎƘ ŘƝǘŠ ƴŜōǳŘŜ Ǉƻ ŎƘǾƝƭƛ ǾǻōŜŎ ōŀǾƛǘΦ tŀƪ ƧŜ 
ǘŀƪƻǾȇ ƴłƪǳǇ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ǵǇƭƴŠ ȊōȅǘŜőƴȇΦ ! ƛ Ȋ ǘƻƘƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȇǊƻōȅΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŠƪǘŜǌƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǘƻ ǎǘŀƴŜΣ 
ǎŜ őŀǎǘƻ ǎƴŀȌƝ ƘǊŀőƪǳ ǇǊƻŘŀǘΦ !ƭŜ ƳƴƻƘƻ Ȋ ƴƛŎƘ Ƨƛ ƳŀƧƝ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ Ǿ ǑǳǇƭƝƪǳΣ ǾŜ ǎƪǌƝƴƛΣ ǾŜ ǎƪƭŜǇŠ ŀ ŘƻǳŦŀƧƝΣ ȌŜ ŎƘǾƝƭŜ ǘŞ ƘǊŀőƪȅ 
ƧŜǑǘŠ ǇǌƛƧŘŜΦ !ƭŜ ƴŠƪŘȅ ǎŜ ǘŀƪ ǾǻōŜŎ ƴŜǎǘŀƴŜΦ  

tǌŜǾłȌƴł ǾŠǘǑƛƴŀ ǎƻǊǝƳŜƴǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀōƝȊƝƳŜΣ ƧŜ ȊŜ ŘǌŜǾŀΦ ±Ŝƭπ
Ƴƛ őŀǎǘƻ ƴŀƪǳǇǳƧƛ ǳ őŜǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōŎǻ ŀ ŘƝƭŜƴΦ aƻŎ ǊłŘŀ ƧŜ ǘƻǳπ
ǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳƧƛ ŀ őŀǎǘƻ ƧŜ ƛ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƛΦ bŠƪǘŜǊŞ ƘǊŀőƪȅ 
ƳłƳŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ !ƭŜ ǘȅǘƻ ƘǊŀőƪȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀπ
ƪǳǇǳƧƛ ǳ Ŝ-ǎƘƻǇǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǾƻȊǳƧƝ ƳŀƳƛƴƪȅ ŀ őŀǎǘƻ ƧŜǑǘŠ ƴŀ 
ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞΦ ! ǟƳ ǎŜ ȊŀǎŜ ǎƴŀȌƝƳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǘȅΦ 5ōłƳ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ 
ƘǊŀőŜƪΣ ǎƴŀȌƝƳ ǎŜ ǾȅōƝǊŀǘ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎǾŠŘƻƳƛǘŠ ŀ ȊłƭŜȌƝ Ƴƛ ǾŜƭƳƛ 
ƴŀ ƴŜȊłǾŀŘƴƻǎǝΦ {ǘŜƧƴŠΣ Ƨŀƪƻ ǇƻǳȌƝǾłƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŀ ƴŜȊłǾŀŘƴŞ 
őƛǎǝŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǊƻ Ƴȅǟ ŀ ǵŘǊȌōǳΣ ǘŀƪ ǾȅȌŀŘǳƧƛΣ ŀōȅ ǎŀƳƻǘƴŞ 
ƘǊŀőƪȅ ōȅƭȅ ǾȅǊƻōŜƴŞ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎƛ ǎ ƴƛƳƛ ƘǊŀƧƝ ŘŠǝΦ 

IƭŀǾƴƝ αǎƝŘƭƻά ǇǻƧőƻǾƴȅ ƧŜ Ǿ tǊŀȊŜΦ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ őǘŜƴłǌŜ ōǳŘŜ 
ŀƭŜ ǾƝŎŜ ȊŀƧƝƳŀǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǻƧőƻǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΦ Wŀƪ ǘƻ 
ǘŜŘȅ ŦǳƴƎǳƧŜΚ ! Ǉƭŀǟ ƴŀǇǌΦ ŎŜƴȅ ŀ ǎŜȊƴŀƳȅ ƘǊŀőŜƪ ǳǾŜŘŜƴŞ 
ƴŀ ǿŜōǳΚ 

!ƴƻΣ Ǿ tǊŀȊŜ ǘǊłǾƝƳŜ ǘǊƻŎƘǳ ǾƝŎŜ őŀǎǳ ƴŜȌ ǘŀŘȅ ƴŀ ƧƛƘǳΦ !ƭŜ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ IƻǊƴƝ tƻǌƝőƝΣ ǘƻ ƧŜ ƳƻƧŜ ǊƻŘƛǑǘŠ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŜƳ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ǎǘłƭŜ ƧŜȊŘƝƳŜΦ ! ǘŀƪ Ƴƛ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ Ƨŀƪƻ 
ŘǊǳƘŞ ƳƝǎǘƻ ǾȅȊǾŜŘłǾłƴƝ ƘǊŀőŜƪΣ ŘłǾł ǾŜƭƪȇ ǎƳȅǎƭΦ bŠƪǘŜǊŞ ƘǊŀőƪȅ ǘǳ ƳłƳ ǇǌƝƳƻ ŀƭƻƪƻǾŀƴŞ ŀ ƧƛƴŞ ǇƻŘƭŜ ȊłƧƳǳ Ǉǌƛ ƴŀǑƝ ǇǊŀπ
ǾƛŘŜƭƴŞ ŎŜǎǘŠ ǎŜƳ ƧŜƴ ƘƻŘƝƳŜ ǾȌŘȅ Řƻ ŀǳǘŀ ŀ ǎǾŜȊŜƳŜ ǎŜƳ ǎ ƴłƳƛΦ {ƻǊǝƳŜƴǘ ƧŜ ǘŜŘȅ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǎǘŜƧƴȇΣ ŎŜƴȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ŎŜƴƝƪǳ 
ǇƭŀǘƴŞ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ 2wΦ ! ƛ Řƻōŀ ǇǻƧőŜƴƝ ƴŀ ƳŠǎƝŎ ƧŜ ǎǘŜƧƴłΦ WŜƴ ƧŜ ǾȌŘȅ ŘǻƭŜȌƛǘŞ Ǉǌƛ ȊŀƳƭǳǾŜƴƝ ƘǊŀőƪȅ Řłǘ ǾŠŘŠǘΣ ƪŘȅȌ ŎƘŎŜ Ȋłπ
ƪŀȊƴƝƪ ǾȅȊǾŜŘƴƻǳǘ ǇǊłǾŠ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ tƻǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜǑǘŠΣ ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜ ƘǊŀőƪǳ ǇƻǎƭŀǘΦ hōőŀǎ ǇƻǎƪȅǘǳƧƛ ƛ ǘƻΣ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ƭƛŘŞ 
ƻŘƧƛƴǳŘ ƴŜȌ Ȋ tǊŀƘȅ ƴŜōƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪŀ ŀ ƘǊŀőƪŀ ǎŜ ǾŜƧŘŜ Řƻ ǊƻȊƳŠǊǻ ŀ ƘƳƻǘƴƻǎǝ ǇǊƻ ȊŀǎƝƭłƴƝΦ 

/ƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ȋŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǇǊƻ ǾłǑ őŀǎƻǇƛǎ ŀ ǘŠǑƝƳ ǎŜΣ ƧŜǎǘƭƛ ƴŠƧŀƪŞƘƻ őǘŜƴłǌŜ ǇƻǘƪłƳ ƻǎƻōƴŠ - Ǉǌƛ ǇǻƧőŜπ
ƴƝ ƘǊŀőƪȅΦ         -ƧƧ-Σ aƻƴƛƪŀ YƻȊłƪƻǾł 

  рκнн 

!ƪǾŀǇƻƴƛŜ - ƧŜŘƴƻ Ȋ ǌŜǑŜƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΚ 

bŠƪǘŜǊŞ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ŎƘƻǾǳ ȊǾƝǌŀǘ ōǳƧƝŎƝ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǊŜŀƪŎƝ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ 
ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻƧŜǾŜƳ ƳƻŘŜǊƴƛǎǝŎƪŞƘƻ ǇƻƧŜǟ ŘƻǇƻǎǳŘ ōŠȌƴȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ƭƛŘǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΦ !ƪǾŀǇƻƴƛŜ ƧŜ ƪƻƴŎŜǇǘΣ ƪǘŜǊȇ 
ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ƧƛȌ ȊŀǳȌƝǾŀƴƻǳ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛƛ όǇŠǎǘƻǾłƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ȌƛǾƴȇŎƘ ǊƻȊǘƻŎƝŎƘύ ƻ ǇǊǾŜƪ ŎƘƻǾǳ ȊǾƝǌŀǘ - Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǊȅōΦ ¢Ŝƴǘƻ 
ǎȅǎǘŞƳ ǎłƳ ǎŜōŜ ǇǊƻǇŀƎǳƧŜ Ƨŀƪƻ őƛǎǘƻǳΣ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǳ ŀ ǵǎǇƻǊƴƻǳ ŦƻǊƳǳ ǎƳƝǑŜƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜΣ ƪǘŜǊł ǘǳŘƝȌ ƳǻȌŜ 
ǎŜƘǊłǘ ǎǾƻǳ ŘƝƭőƝ Ǌƻƭƛ Ǿ ǌŜǑŜƴƝ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾŞ ƪǊƛȊŜΦ WŜ ǘƻƳǳ ǾǑŀƪ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǘŀƪΚ {ȅǎǘŞƳ ƧǎƳŜ ǇƻŘǊƻōƛƭƛ ōƭƛȌǑƝƳǳ ȊƪƻǳƳłπ
ƴƝΣ ŀ ƛ ƪŘȅȌ ǊŜǑŜǊǑŜ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ȊŀǟƳ ǾƝŎŜ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǘłȊŜƪ ƴŜȌ ƻŘǇƻǾŠŘƝΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊłǾŠǊȅ ƛ ǘŀƪ ǾȅǾƻŘƛǘ ƭȊŜΦ  

Wŀƪƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǇǌƝƪƭŀŘ ƧǎƳŜ ǾȅōǊŀƭƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ CǳǘǳǊŜ CŀǊƳƛƴƎ - ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ őŜǎƪŞƘƻ ƘǊłőŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ōȅȊƴȅǎǳΣ ƪǘŜǊȇ ǳȌ Ƴł ƴŀ 
ǎǾŞƳ ƪƻƴǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪ ŀƪǾŀǇƻƴƛŎƪȇŎƘ ŦŀǊŜƳΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǟ ǇǊƻǘŞƪŀƧƝ ŬƴŀƴŎŜ Ǿ ǌłŘǳ ŘŜǎƝǘŜƪ ŀȌ ǎǘƻǾŜƪ Ƴƛƭƛƽƴǻ ƪƻǊǳƴΦ {ŀƳƻǘƴŞ 
ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ǇǊƻ ŬǊƳǳ !ŎƘƛƭƭƻǾƻǳ Ǉŀǘƻǳ ŀ ǾȅǇƻǾƝŘł ǘƻ Ŏƻǎƛ ƻ ŎŜƭŞƳ ƪƻƴŎŜǇǘǳΣ ŀƭŜ ƻ ǘƻƳ ǇƻȊŘŠƧƛΦ 

½ ǿŜōƻǾŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ŘƭŜ ƻőŜƪłǾłƴƝ ŘƻȊǾƝƳŜ ǎŀƳł ǇƻȊƛǝǾŀΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝ ŀ ƘǊŀƴƛőƝ ǘƻ 
ǎ ǇǊŀƪǝƪŀƳƛ ƎǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎǳΦ !ƪǾŀǇƻƴƛƝ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ŀ Ǿ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǊƻȊǳƳƝ ƪƻƳōƛƴƻǾŀπ
ƴȇ ŎƘƻǾ Ǌȅō ŀ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎƪŞ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǇƭƻŘƛƴ όƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎŀƭłǘǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ōȅƭƛƴŜƪύΦ IƭŀǾƴƝ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǊȅōΣ ǊŜǎǇΦ ȌƛǾƛƴ Ȋ ǇǌŜőƛǑǘŠƴȇŎƘ ǾȇƪŀƭǻΣ ǊƻǎǘƭƛƴŀƳƛΦ ¢ȅ ōȅ ƴŀ ƻǇƭłǘƪǳ ƳŠƭȅ ŦƻǊƳƻǳ ƪƻǌŜƴƻǾŞ őƛǎπ
ǟǊƴȅ ǾƻŘǳ őƛǎǝǘ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǳǊőƛǘŞ ǳȊŀǾǌŜƴƻǎǝ Ŏȅƪƭǳ ǾǊŀŎŜǘ ȊǇłǘƪȅ ǊȅōłƳΦ Wŀƪƻ ǇƻȊƛǝǾŀ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ǳǾłŘŠƴŀ ǵǎǇƻǊŀ ǾƻŘȅ ŀ ǇǻŘȅΣ 
ŀōǎŜƴŎŜ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ŎƘŜƳƛƪłƭƛƝΣ ƪǾŀƭƛǘŀ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƴŜȊłǾŀŘƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ǾȇƪȅǾŜŎƘ ǇƻőŀǎƝΦ ¢ƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊƴƝ 
ƘŜȊƪȅΣ ŀƭŜ ƧŜƴ Řƻ ǘŞ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ƻōǊłǟƳŜ ƳƛƴŎƛΦ bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǳȊŀǾǌŜƴȇ Ŏȅƪƭǳǎ ƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴȇ ǇƻǳȊŜ őłǎǘŜőƴŠΦ bŀƻǇŀƪ ǾȅȌŀŘǳπ
ƧŜ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǾǎǘǳǇǻΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǾǑŀƪ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǌƛ ǎǇƝǑŜ ƳƭőƝΦ  

tƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀŘ ǇǊƛƴŎƛǇŜƳ ŀƪǾŀǇƻƴƛŜ ȊŀőƴŜƳŜ ȊŀƳȇǑƭŜǘ ǘǊƻŎƘǳ ǾƝŎŜ Řƻ ƘƭƻǳōƪȅΣ ƴŀǑƝ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ƴŜǳƴƛƪƴƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΦ ± ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ - ōǳŘŜ ǘƻ ǾǻōŜŎ ŦǳƴƎƻǾŀǘΚ 

 
о 

  сκно 

Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ aƻƴƛƪȅ YƻȊłƪƻǾŞ 

https://www.futurefarming.cz/


 

 

  нκнн 

±ȇȌƛǾŀ Ǌȅō ŀ ǾȇȌƛǾŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ƨǎƻǳ ŘǾŀ ǇƻƳŠǊƴŠ Řƻǎǘ ƻŘƭƛǑƴŞ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŀƪǾŀǇƻƴƛŜ ǎƴŀȌƝ ŦŀƪǝŎƪȅ ǇǊƻǇƻƧƛǘ Řƻ ƧŜŘƴƻπ
Ƙƻ ŎŜƭƪǳΦ ±ȅōŀƭŀƴŎƻǾŀǘ ǘŀƪ ǎƭƻȌƛǘȇ ǎȅǎǘŞƳΣ ŀōȅ ōȅƭ ǾǻōŜŎ ŦǳƴƪőƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǿ ƴŠƳ ƴŜǇǌŜǾƭłŘŀƭŀ ƧŜŘƴŀ ǎƭƻȌƪŀ ǎ ƴǳǘƴƻǎǟ Řƻǘƻπ
Ǿŀǘ ǘǳ ŘǊǳƘƻǳΣ ǘƻ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ǘǊƻŎƘǳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ ! Řƻǎǘ ƻ ǘƻƳ ǾȅǇƻǾƝŘł ŦŀƪǘΣ ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 2wΣ 9ǾǊƻǇȅ ŀƴƛ ǎǾŠǘŀ ƴŜƴƝ ȊŀǟƳ ǇǌƝƭƛǑ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ Řŀƭȅ ƻȊƴŀőƛǘ Ƨŀƪƻ ǇƭƴŠ ŦǳƴƪőƴƝΣ ǊŜƴǘŀōƛƭƴƝ ƴŜōƻ ƪƻǇƝǊƻǾŀǘŜƭƴŞ ǇǊƻ ƳŀǎƻǾŠƧǑƝ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛπ
ƴƻǾŞ ƪǊƛȊŜ ƴŜōƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ ±ǑŜ ǎŜ ȊŘł ōȇǘ ȊŀǟƳ Ǿ ǇƭŜƴƪłŎƘ ŀ ǾŜ ŦłȊƛ ǾȇȊƪǳƳǳ όŎƻȌ ǎŀƳƻπ
ȊǌŜƧƳŠ ƴŜǾȅƭǳőǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ ƳƻƘƭƻ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ŦǳƴƎƻǾŀǘύΦ 

5ǊǳƘȇƳ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳ ![9 Ƨǎƻǳ ƻƴȅ ȊŀƳƭőƻǾŀƴŞ ŘŀƭǑƝ ǾǎǘǳǇȅΣ ōŜȊ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅŎƘƻƳ ǇǊƻŘǳƪŎŜ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŜŘƻǎłƘƭƛ 
ƴŜōƻ ōȅ ōȅƭŀ ƴŀ ƴŜǊŜƴǘŀōƛƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ WŘŜ ƘƭŀǾƴŠ ƻ ƪǊƳƛǾŀ ǇǊƻ Ǌȅōȅ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛΦ tǊƻ ŎƘƻǾ Ǿ ŀƪǾŀǇƻƴƛŎƪȇŎƘ ƪǳƭǘǳǊłŎƘ 
ǎŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ƳŀǎƻȌǊŀǾŞ ƴŜōƻ ǾǑŜȌǊŀǾŞ ŘǊǳƘȅ ǎƭŀŘƪƻǾƻŘƴƝŎƘ Ǌȅō - ǎǳƳŜőŜƪ ŀŦǊƛŎƪȇΣ ǝƭŀǇƛŜ ƴƛƭǎƪłΣ ƪƻƛ ƪŀǇǊ ŀ ŘŀƭǑƝΦ 
YǊƻƳŠ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ƻ ƎǳǊƳłƴǎƪȅ ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝ ǊȅōȅΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅƪǊƳƻǾłƴȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴȇƳ ƪǊƳƛǾŜƳ ƴŀ 
ōłȊƛ όƧƛƘƻŀƳŜǊƛŎƪŞύ ǎƽƧƛΣ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ŀ ǊȅōƝŎƘ ƳƻǳőŜƪΦ ¢ƻ ǎ ǎŜōƻǳ ƴŜǎŜ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ȊłǘŠȌ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŜƎŀǝǾƴƝ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻōȅΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ŎƘƻǾ ƳŀǎƻȌǊŀǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌȅō Ǿ ŀƪǾŀƪǳƭǘǳǊłŎƘΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳƛ 
ȊǇǻǎƻōȅ ƭƻǾŜƴŀ ǇƻǘǊŀǾŀΣ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŀƪǾŀǇƻƴƛŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ǑŜǘǊƴŞ ƴŜōƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ǌŜǑŜƴƝΦ /ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ 
ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎŜ ƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƪǾŀǇƻƴƛŎƪȇŎƘ ŦŀǊŜƳ ǎǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƴŀ ǾȅǘłǇŠƴƝΣ ǎǾƝŎŜƴƝΣ ŬƭǘǊŀŎƛ ŀ ƻƘǌŜǾ ǾƻŘȅΦ tǌŜǎƴł őƝǎƭŀ ōƻƘǳȌŜƭ 

ƴŜƧǎƻǳ ŘƻƘƭŜŘŀǘŜƭƴłΣ ŀƭŜ ȊŜ ǎŀƳƻǘƴŞ ǇƻŘǎǘŀǘȅ ǇǻƧŘŜ 
ŀǎƛ ƻ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƴłƪƭŀŘƻǾƻǳ ǇƻƭƻȌƪǳΦ tƻƪǳŘ ǇǌƛǇƻőǘŜƳŜ 
ƧŜǑǘŠ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾƻǳ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ƴŜōƻ ȊłōƻǊ ǇǻŘȅΣ ȊŜƭŜπ
ƴȇ ƴłŘŜŎƘ ŀƪǾŀǇƻƴƛŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǇǊŎƘłǾłΦ tǊƻ ƳƴƻƘŞ 
ōǳŘŜ ǘŀƪŞ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ŜǝŎƪȇ ǊƻȊƳŠǊ - ƻǇǊƻǝ ƛŘŜŀƭƛǎǝŎƪȅ 
ǾȅƪǊŜǎƭƻǾŀƴȇƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ǇǊƻ Ǌȅōȅ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƛƴπ
ǘŜƴȊƛǾƴƝ ǎłŘƪƻǾȇ ŎƘƻǾ ǾŜ ǎǟǎƴŠƴȇŎƘ ƪłŘƝŎƘ 
ǎ ƻōǊƻǾǎƪȇƳ ǊƛȊƛƪŜƳ ǑƝǌŜƴƝ ǇŀǘƻƎŜƴǻΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǎŜ 
ƳǻȌŜƳŜ ǇǘłǘΣ Ƨŀƪƻǳ ǾȇȌƛǾƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ 
ǇƭƻŘƛƴȅ ǾȅǇŠǎǘƻǾŀƴŞ Ȋ ƧŜŘƴƻƘƻ ǘȅǇǳ ǇǌŜŘőƛǑǘŠƴŞƘƻ 
ȌƛǾƴŞƘƻ ǊƻȊǘƻƪǳ ŀ ȊŘŀ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ 
ƻōŜƧŘŜƳŜ ōŜȊ ŎƘŜƳƛŜΦ  

tǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴŀ ǘŀǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł 
ǵǎƪŀƭƝ ǾǑŀƪ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ƘƭŀǾƴƝ ƻǘłȊƪƻǳ ŬƴŀƴŎŜΦ bŜōǳŘŜ 
ƴŀƪƻƴŜŎ ƧŜŘƛƴƻǳ ǇƻƘȅōƭƛǾƻǳ ǎƭƻȌƪƻǳ Ǿ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇǌŜπ
ƳǊǑǘŠƴł ŎŜƴŀ ŀƪǾŀǇƻƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǾŜπ
Ȋƻǳ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƝ ǾƭƴŠ ǊłŘƻōȅǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ŀ ǎǳǇŜǊȊŘǊŀπ

ǾȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΚ tǊƻƧŜƪǘ CǳǘǳǊŜ CŀǊƳƛƴƎ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƳŜƎŀƭƻƳŀƴǎƪƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǘ ǎǾŞƘƻ ōȅȊƴȅǎǳ Ǉƻǎǘŀπ
Ǿƛƭŀ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜ ǾŀǑƛƳƛ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǇŜƴŠȊƛΦ tƻƪǳŘ ƳłǘŜ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴƻǳ ƴłǘǳǊǳΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎƛ ǇƻǌƝŘƛǘ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΣ ƴŀōƝŘπ
ƴƻǳǘ ǎǾŞ ǇƻȊŜƳƪȅ ƴŜōƻ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊƻǾƴƻǳ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ ƴłƪǳǇŜƳ ŀƪŎƛƝ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ tǌƝǇŀŘƴŠ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ƻōƧŜŘƴŀǘ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ ½őłǎǝ ǘŀƪǘƻ ŀ Ȋőłǎǝ ŦƻǊƳƻǳ ōŀƴƪƻǾƴƝŎƘ ǇǻƧőŜƪ ŬǊƳŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлму ȊƝǎƪŀƭŀ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘƻǾŜƪ Ƴƛƭƛƽƴǻ ƪƻǊǳƴΦ 
± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǾǑŀƪ 2b. ŬǊƳŠ ǇǌƛǾǌŜƭŀ ƪƻƘƻǳǘ όǾƛȊ ȊŘŜύ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ǇŜƴŠȊ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ǊƛȊƛƪƻǾƻǎǝ ǇƻŘπ
ƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ȊłƳŠǊǳΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ȊŀőƝƴł ōƻƘǳȌŜƭ ŎŜƭȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀǘ ǇƻǳȊŜ 
ƴƻǘƴŠ ǇǌƛŦƻǳƪƴǳǘƻǳ ōǳōƭƛƴǳΣ Ǿ ƘƻǊǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌŜŘŜƳ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴȇ ǘǳƴŜƭΦ  

!ōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ȊŎŜƭŀ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾƝΣ ŀƪǾŀǇƻƴƛŜ Ƴł ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴŜǎǇƻǊƴȇŎƘ ǾȇƘƻŘΦ YǊƻƳŠ ǳǾŜŘŜƴŞ ǵǎǇƻǊȅ ǾƻŘȅ ŀ ǇǻŘȅ 
ǘŀƪŞ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊƪǊłŎŜƴƝ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻ ǾȇǎƭŜŘƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ǾƛȊŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊǻ ƳŠƭȅ 
ŦŀǊƳȅ ǎǘŀǾŠǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻōƭƝȌ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƳŠǎǘΦ hōǊƻǾǎƪƻǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎǘƻǇǳ ōȅ ǘŀƪŞ ǇƻƳƻƘƭȅ ǳƳƝǊƴƛǘ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘ ƴŀ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜΦ ¢ƻ ǾǑŜ ƧŜ ȊŀǟƳ ƘǳŘōƻǳ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ŀ ƳŠƭƻ ōȅ ǘƻ ōȇǘ ǌŜǑŜƴƻ ŦƻǊƳƻǳ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻΣ ŀ ƴŜ ǇƻŘƛǾƴȇŎƘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǻ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ȊłƳŠǊǻΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ǘƻƘƻΣ ƪǘŜǊŀƪ ǎŜ ǎƴŀπ
ȌƝƳŜ ǇǌŜŎƘȅǘǊŀőƛǘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇƻŎƘƻŘȅΦ tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ƪ ǇǻŘŠ ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłƳ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ǎ ǊƻȊǳƳŜƳ ŀ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǑŜǘǊπ
ƴƻǎǟΣ ƴŜōȅƭƻ ōȅ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ αȊłȊǊŀőƴȇŎƘά ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǾǻōŜŎ ǇƻǘǌŜōŀΦ      -ƧƧ- 

  рκнн 

½ŀőƝƴłƳŜ ǎ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎǘǾƝƳ  

[Ŝǘƻǎ ōǳŘŜ ǎǇǳǑǘŠƴŀ ŘƻǘŀőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ ŦŀǊƳłǌŜ ƴŀ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ŀ ǇŞőƛ ƻ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎƪŞ ǎȅǎǘŞƳȅΦ  !ƎǊƻƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ǎȅǎǘŞƳ Ƙƻǎπ
ǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŘǌŜǾƛƴ ƴŀ ƻǊƴŞ ǇǻŘŠ κ ǇŀǎǘǾƛƴŠ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƳ ǇŠǎǘƻǾłƴƝƳ ǇƭƻŘƛƴ κ ǇŀǎǘǾƻǳΦ Wŀƪ 
ƳǻȌŜ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ǾȅǇŀŘŀǘ ŀ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴłƳ ƴŀōƝȊƝΣ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ нκнлннΦ 

bȅƴƝ ƧƛȌ Ƨł ŀ ƳƻƧŜ ƪƻƭŜƎȅƴŠ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƪŀ ½ǳȊŀƴŀ ~ǇŀƪƻǾł ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǇǊǾƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ƭŜǘƻǎ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ōǳŘŜƳŜ ǎłȊŜǘΦ /Ŝƭπ
ƪŜƳ ƳłƳŜ ǇƻǇǘłǾƪǳ ƴŀ ŎŎŀ мрл Ƙŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞ 2wΦ bŜŘŀƭŜƪƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ǾȊƴƛƪƴƻǳ ǊƻǾƴƻǳ ŘǾŠ ƴƻǾŞ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎƪŞ ǇƭƻŎƘȅΦ WŜŘπ
ƴŀ ƴŀ ǇŀǎǘǾƛƴŠΣ ƪŘŜ ōǳŘƻǳ ǎǘǊƻƳȅ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǎǟƴ ǇǊƻ ŘƻōȅǘŜƪ ŀ ǘŀƪŞ ƻōƻƘŀŎƻǾŀǘ ǇǻŘǳ ƻ ƴƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛƪǳΦ ! ŘǊǳƘł ƴŀ ƻǊƴŞ 
ǇǻŘŠΣ ƪŘŜ ōǳŘƻǳ ǌŀŘȅ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ŘƝƪȅ ǵǊƻŘŠ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ ƴŜπ
ƧŜƴ ŘƛǾƻƪŞ ȊǾŠǌƛΦ  
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!ƪǾŀǇƻƴƛŎƪł ŦŀǊƳŀ 5ƻƭƴƝ IŜǊǑǇƛŎŜΣ Ŧƻǘƻ wŀŘŜƪ bŠƳŜŎ 
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