
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                             ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлно 

мнκно 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ мнΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ŀǙ ǳȌ ǘǊłǾƝǘŜ ŀ ǇǊƻȌƝǾłǘŜ ±łƴƻŎŜ ƧŀƪƪƻƭƛΣ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞƳ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ƧŘŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǎǾłǘƪȅ ƴłƪǳǇǳ ŀ ōŜȊǳȊŘƴŞƘƻ 
ƪƻƴȊǳƳǳΦ tǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǾƛŘƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ǎǇƻǘǌŜōƻǳ ŀ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǎŜ ǘŀƪ ǎǘłǾŀƧƝ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ 

ƴƻőƴƝ ƳǻǊƻǳ ƴŜōƻ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇƳ ǾȅǾǊŎƘƻƭŜƴƝƳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǎƭŜŘǳƧƝ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǊƻƪΦ !ƭŜ 
ŘƴŜǑƴƝ ǵǾƻŘƴƝƪ ƧǎŜƳ ŎƘǘŠƭ ǾŠƴƻǾŀǘ ƴŠőŜƳǳ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŞƳǳΦ L ƪŘȅȌ ǎ ƴŀƪǳǇƻǾłπ
ƴƝƳ ǘƻ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǎƻǳǾƛǎƝΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŎƘȅǎǘł ƴƻǾŜƭǳ Ȋłπ
ƪƻƴŀ ƻ ƻōŀƭŜŎƘΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴƛǘ ǾȇǊƻōǳ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǊŜƪƭŀƳƴƝŎƘ 
ǝǎƪƻǾƛƴ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ {ƪǳǇƛƴŀ ƭƛŘƝΣ ǳǾŜŘŜƴł ǾȇǑŜΣ ǝǑŜ ǘƭŜǎƪłΦ ½ŎŜƭŀ ƭƻƎƛŎƪȅ ǎŜ ǇǊƻǝ 
ǵǇǊŀǾŠ  Ȋŀőŀƭŀ  ƻȊȇǾŀǘ  ǘŀ 
ȊłƧƳƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀΣ ƪǘŜǊƻǳ Ƴǻπ
ȌŜ ƴƻǾŜƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǇƻǎǝƘπ
ƴƻǳǘ - ǘŜŘȅ ǾȇǊƻōŎƛ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǘƻǌƛ ǊŜƪƭŀƳƴƝŎƘ ƭŜǘłƪǻΦ ! ǇǊƻπ
ǾŜŘƭƛ ǘƻ ǘȅǇƛŎƪȅ őŜǎƪȅ - ŘŜƳŀπ
ƎƻƎƛŎƪȅΦ ½ŀ ǊǳƪƻƧƳƝ ǎƛ ǾȊŀƭƛ 
ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾŞ ǊƻŘƛƴȅ ƻōǟȌƴŠ 
ǎŜ ǾȅǊƻǾƴłǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ 
ƛƴƅŀŎƝΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ǎǘŀǝǎπ
ǝƪ ǾŠƴǳƧŜ ŘǻƪƭŀŘƴŞƳǳ ǇǊƻőƝπ
ǘłƴƝ ƭŜǘłƪǻ пм ҈ 2ŜŎƘǻΣ ƴŜŘƻπ
ƪłȌǳ ǎŜ ǎƳƝǌƛǘ ǎ ŦŀƪǘŜƳΣ ȌŜ ǎƛ 
ƧŜǑǘŠ ŘƴŜǎ ƴŠƪŘƻ ƳǻȌŜ Ƴȅǎπ
ƭŜǘΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝƳ ǾŜ 
αǎƭŜǾłŎƘά Řł ǳǑŜǘǌƛǘΦ ¢ƻ ƧŜ ŀǎƛ 
Ƨŀƪƻ ƳȅǎƭŜǘ ǎƛΣ ȌŜ ƳǳǎƝƳŜ ƧƝǎǘ ƳŀǎƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǎƛƭƴƝΦ 9ǾƛŘŜƴǘƴŠ 
ǘŀŘȅ ŀǎƛ ƴŜōǳŘŜ ǎǘŀőƛǘ ƭƻƎƛŎƪł ǵǾŀƘŀΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǑŜǘǌƛƭ ȊłƪŀȊƴƝƪΣ ǇǊƻŘŜƧŎŜ ōȅ 
ǾȅŘŠƭŀƭ ƻ ǘƻ ƳŞƴŠ όǘǳŘƝȌ ōȅ ǘƻ ƴŜōȅƭƻ Ǿ ƧŜƘƻ ȊłƧƳǳύΦ {ǘŜǊŜƻǘȅǇȅ ōǳŘƻǳ Ȋŀƪƻπ
ǌŜƴŠƴȅ ƻ ǇƻȊƴłƴƝ ƘƭƻǳōŠƧƛΦ ! ǇǊƻǇǊŀŎƻǾŀƴł ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ 
ƴǳǟ Ȋŀ ǾƛŘƛƴƻǳ ǵǎǇƻǊȅ ǾȅǊŀȊƛǘ ȊǊƻǾƴŀ Řƻ ƻƴƻƘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ǌŜǘŠȊŎŜΣ ŦǳƴƎǳƧŜ 
ǘŀƪŞΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊłōŀǾƴŞ ŀ ƳƝǎǘȅ ƛ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴŞΣ ŀƭŜ ǎ ǊŜŀƭƛǘƻǳ ǘƻ 
ƴŜƳł ƴƛŎ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ - ŀǎƛ Ƨŀƪƻ ǇƻőƝǘŀőƻǾł ƘǊŀΦ bŜƘƭŜŘŠ ƴŀ ǘƻΣ ƧŀƪŞ ƴłǎƭŜŘƪȅ 
ǘƻ Ƴł ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ Y ǵǎǇƻǊłƳ ŀƴƛ ƪŜ ǑǘŠǎǟ ǎŜ ǇǊƻǎǘŠ ǇǊƻƴŀƪǳǇƻǾŀǘ 
ƴŜŘłΦ ! Ǉƭŀǟ ǘƻ Ƨŀƪ ǇǊƻ ±łƴƻŎŜΣ ǘŀƪ ǇǊƻ ŎŜƭȇ ȊōȅǘŜƪ ǊƻƪǳΦ 

tǌƝƧŜƳƴȇ ȊłǾŠǊ ǘƻƘƻ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǇǌŜƧŜ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ    -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

hǇŠǘ Ȋŀ ǑƪŜōƭŜƳƛ ƴŀ hǊƭƝƪΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ н 

tǳǘƻǾłƴƝ Ǉƻ ǇǘŀőƝƳ ǇŀǊƪǳ ½ōǳŘƻǾǎƪłΧΦ о 

!ǘƻƳƻǾȇ ǊŜŀƪǘƻǊ ƪŀƳ ǎŜ ǇƻŘƝǾłǑΦΦΧΧΦΦΦ п 

.ƛƻƳƛƭƝǌ - ǘǌƛ ƳƻǳŎƘȅ ƧŜŘƴƻǳ ǊŀƴƻǳΧΧΦΦΦ с 

9ƪƻǑǇŜƪȅ оΦ - wŜƪƭŀƳƴƝ ƭŜǘłƪȅΦΦΦΦΧΧΧΧΦ т 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΧΧΧΧΧΧΧΦ у 

[ŜǾƻǘƻőƛǾȇ ƘƭŜƳȇȌř ȊŀƘǊŀŘƴƝΧΧΧΧΧΧ ф 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - ммуΦ ŘƝƭΧΦΦΦΦΧΧΧ ф 

{ǘǊƻƳȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦΦΧΧΧ мн 

tǊƻǎƛƴŎƻǾȇ ƪŀƭŜƴŘłǌ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΧΦΦΦΦΦ мн 

h ǘƳŀǾȇŎƘ ƳȅǑƭŜƴƪłŎƘ ǾŜ ŎƘǾƝƭƝŎƘΦΦΦΧΦΦΦ мо 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ - ƻŘǇƻǾŠŘƛΦΦ мп 

½ŜƳŠ5ŀǊ ȌƛƧŜ Řłƭ όмύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ мп 

aƝǎǘƻ ǎȇǊǳ ŀ ƳłǎƭŀΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦ мр 

Cƻǘƻ .ǌŜǝǎƭŀǾ YƻŎŜƪ 
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  нκнн   рκнн 

hǇŠǘ Ȋŀ ǑƪŜōƭŜƳƛ ƴŀ hǊƭƝƪ 

WƛȌ ǇƻŘǊǳƘŞ Ǿ ƪǊłǘƪŞƳ ƻōŘƻōƝ ŘƻŎƘłȊƝ ƴŀ ǵŘƻƭƴƝ ƴłŘǊȌƛ hǊƭƝƪ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ǇƻƪƭŜǎǳ ƘƭŀŘƛƴȅΦ !ő ǎŜ ǘƻ ƳǻȌŜ ȊŘłǘ Ƨŀƪƻ ȊłƭŜȌƛπ
ǘƻǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎƪłΣ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƪƻƭƝǎłƴƝ ǾƻŘƴƝƘƻ ǎƭƻǳǇŎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ȊłƧƳȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ bŜƧǾƝŎŜ Ƨǎƻǳ ǇƻǎǝȌŜƴƛ ƳŞƴŠ ƳƻōƛƭƴƝ 
ȌƛǾƻőƛŎƘƻǾŞ - ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŠƪƪȇǑƛΦ WŜƧƛŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ȊłŎƘǊŀƴǳ Ǉǌƛ ǘŠŎƘǘƻ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ 2Ŝǎƪȇ ǎǾŀȊ ƻŎƘǊłƴŎǻ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǾȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƪ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇƳ ƭƻƪŀƭƛǘłƳ ƴŜƧōƭƝȌŜΦ L ƴłǑ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ǎǇƻπ
ƭŜƪ ƧŜ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƻǎƭƻǾƻǾłƴΦ bŀǇƻǎƭŜŘȅ ǘƻ ōȅƭƻ ƳƛƴǳƭŞ ƭŞǘƻΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻ ŎƘȅǎǘŀƴŞƳ ǳǇƻǳǑǘŠƴƝ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ǊŜƭŀǝǾƴŠ 
Ǿőŀǎ ŀ ƳƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ȊłǎŀƘȅ ƴŀǇƭłƴƻǾŀǘ ŀ ȊŀƧƛǎǝǘ όǇǌŜőƝǎǘ ǎƛ ƻ ǘƻƳ ƳǻȌŜǘŜ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ млκнлннύΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ǇǊŀŎƝ ƴŀ ƘǊłȊƛ 
ǇǌŜƘǊŀŘȅ ōȅƭŀ ƘƭŀŘƛƴŀ ǎƴƛȌƻǾłƴŀ ƛ ƭŜǘƻǎΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƳŠǎƝŎŜ 
ǌƝƧƴŀ ŀ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ 

h Ŏƻ ǘŜŘȅ ƭŀƛŎƪȅ ǌŜőŜƴƻ Ǉǌƛ ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜŎƘ ƳŠƪƪȇǑǻ 
όȊŜƧƳŞƴŀ ǑƪŜōƭƝύ ƧŘŜΚ ±ƻŘƴƝ ƳƭȌƛ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŘƛǎǇƻƴǳƧƝ ǳǊőƛǘȇƳƛ 
ǇƻƘȅōƻǾȇƳƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƳƛ ŀ ƳƻƘƻǳ ǎŜ ǇǌŜǎƻǳǾŀǘΦ tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ 
ǵǎǘǳǇ ǾƻŘȅ ƳƻŎ ǊȅŎƘƭȇ ŀ ƴŜǎǘƻƧƝ ƧƛƳ ƴƛŎ Ǿ ŎŜǎǘŠΣ ŘƻƪłȌƝ ǎŜ Ȋŀπ
ŎƘǊłƴƛǘ ǎŀƳƛ - ŘǻƪŀȊŜƳ Ƨǎƻǳ αǵƴƛƪƻǾŞ ŎŜǎǝőƪȅά Ǿ ƳŠƪƪŞƳ ǎǳōπ
ǎǘǊłǘǳ ŘƴŀΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊłǊƻǾŜƶ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƧŜŘƛƴƻǳ ǎǘƻπ
Ǉƻǳ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ȊłŎƘǊŀƴŠΦ tǊƻōƭŞƳ ƴŀǎǘłǾłΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ Ƙƭŀπ
Řƛƴȅ ǇǌƝƭƛǑ ǊȅŎƘƭŞΣ ǎǳōǎǘǊłǘ ƧŜ őƭŜƴƛǘȇ ŀ ǘŀƪŞΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǘŜǇƭŞ ŀ ǎǳŎƘŞ 
ǇƻőŀǎƝΦ ¦ǾƝȊƴǳǘȇƳ ƧŜŘƛƴŎǻƳ ǎŜ Ǉŀƪ őŀǎ ǇǌŜȌƛǟ ƴŀ ǎƻǳǑƛ ǾȇȊƴŀƳπ
ƴŠ ȊƪǊŀŎǳƧŜΦ WŜƧƛŎƘ ƧŜŘƛƴƻǳ ƴŀŘŠƧƝ ƧŜ Ǉŀƪ Ǌǳƪŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪŀΣ ƪǘŜπ
Ǌł ƧŜ ǇǌŜƳƝǎǟ ƻ ƪǳǎ ƴƝȌŜΣ Řƻ ƳŠƭƪŞ ǾƻŘȅΦ 

/ƝƭƻǾŞ ŘǊǳƘȅ ƳŠƪƪȇǑǻ ƻōȇǾŀƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƝǎőƛǘŞ ŀ ōŀƘƴƛǘŞ ƴłƴƻǎȅ 
Ǿ ȊłǘƻƪłŎƘ ǇǌŜƘǊŀŘȅΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘ ƧŜ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ¦ /ƘȅǑłƪǻ ƴŜŘŀƭŜƪƻ hǎƭƻǾŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ǾȊŀƭŀ ƴŀǑŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪł ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎŜ 2{ht ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻŘȊƛƳƴƝƳǳ ǇƻőŀǎƝ ōȅƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊǾƻƭƛǘ ŘŜƭǑƝ ƛƴǘŜǊǾŀƭȅ ǾȇƧŜȊŘǻΣ Ǿ ǇǊǾƴƝ ŦłȊƛ ǳǇƻǳǑǘŠƴƝ 
ƧǎƳŜ ǘŜŘȅ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ǘǌƛƪǊłǘ - тΦΣ ммΦ ŀ мфΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ  

YǊƻƳŠ ŦŀƪǝŎƪŞ ȊłŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ Ƴł ŀƪŎŜ ƛ ǳǊőƛǘȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǊƻȊƳŠǊΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǎŜ ƴŀǳőƝ ǊƻȊŜȊƴłǾŀǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǊǳƘǻ ƳƭȌǻ 
ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇǊłǾŠ Ǿ ¨b hǊƭƝƪ - ȊŜƧƳŞƴŀ ǑƪŜōƭƛ ǌƝőƴƝ ŀ ƳŞƴŠ őŀǎǘŞ ǾŜƭŜǾǊǳōȅ ƳŀƭƝǌǎƪŞ ŀ ƴŀŘƳǳǘŞΦ {ƻǳőłǎǟ Ŧŀǳƴȅ Ƨǎƻǳ ƛ 
ƴŠƪǘŜǊŞ ƛƴǾŀȊƛǾƴƝ ŘǊǳƘȅ - ȊŜƧƳŞƴŀ ǑƪŜōƭƛŎŜ ŀǎƛƧǎƪłΦ tǌƛ ȊłǎŀȊƝŎƘ ƧŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴ ǇƻőŜǘ ǇǌŜƴŜǎŜƴȇŎƘ ƧŜŘƛƴŎǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǊǳƘƻπ
ǾŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝΦ 5ŀƧƝ ǎŜ ǘŜŘȅ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘ ǳǊőƛǘŞ ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǇǊƻōƝƘŀƧƝΦ 

! Ŏƻ ǎŜ ƴłƳ ƪǊƻƳŠ ȊłŎƘǊŀƴȅ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅǇłǘǊŀǘ ǘŜƴǘƻƪǊłǘΚ tǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝƳ ŘǊǳƘŜƳ ōȅƭŀ ǑƪŜōƭŜ ǌƝőƴƝ ŀ ǾŜƭƪŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƳŠƭȅ 
ǾŜƭƳƛ ƳŀƭŞ όƳƭŀŘŞύ ŜȄŜƳǇƭłǌŜΦ /ƻȌ ƧŜ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ŘƻƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǳ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳƘǳ ŘƻŎƘłȊƝ ƛ 
ǇǌŜǎ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƴłŘǊȌƛ ƪ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƛΦ /ŜƭƪŜƳ ōȅƭƻ ǇǌŜƴŜπ
ǎŜƴƻ ƴŀ нлл ȌƛǾȇŎƘ ƧŜŘƛƴŎǻΦ bŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ ǎŎƘǊłƴŜƪ 
ƧƛȌ ōȅƭƻ ǇǊłȊŘƴȇŎƘ ƴŜōƻ Ǒƭƻ ƻ ƳǊǘǾŞ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΦ bŜƎŀǝπ
ǾŜƳ ōȅƭƻ ƭŜǘƻǑƴƝ ǾŜƭƳƛ ƳŀƭŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǾŜƭŜǾǊǳōǻ 
όƳŀƭƝǌǎƪȇŎƘ ƛ ƴŀŘƳǳǘȇŎƘύΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƛ ǎǇƝπ
ǑŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎƪȅ ŀ ǇǌŜǾŀȌƻǾŀƭȅ ƳǊǘǾŞ ŜȄŜƳǇƭłǌŜ ƴŜōƻ 
ǇǊłȊŘƴŞ ƭŀǎǘǳǊȅΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ȋ ǘƻƘƻ ƴŜƭȊŜ ǾȅǾƻȊƻǾŀǘ 
ȌłŘƴŞ ǾŜƭƪŞ ȊłǾŠǊȅΦ {ǇƝǑŜ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ōȅƭŀ ƭŜǘƻǎ ǇƻȊƻπ
ǊƻǾłƴŀ ƛ ƛƴǾŀȊƛǾƴƝ ǑƪŜōƭƛŎŜ ŀǎƛƧǎƪłΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƭƻƴƛ Ǿȇπ
ǊŀȊƴŠ ƘƻƧƴŠƧǑƝΦ bŜǾƝƳŜΣ Ŏƻ ǎŜ ǎƪǊȇǾł ǇƻŘ ƘƭŀŘƛƴƻǳ ŀ 
ȊŘŀ ƻ ǾǑŜƳ ǘǌŜōŀ ƴŜǊƻȊƘƻŘǳƧŜ Ƨƛƴł ǇƻƘȅōƭƛǾƻǎǘ ǊǻȊπ
ƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƴŜōƻ ƴŠƧŀƪŞ ǵǇƭƴŠ ƧƛƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅΦ 5ŀƭǑƝƳ 
ƴŜƎŀǝǾŜƳ ƧŜ ǾŜƭƳƛ Ƴŀƭȇ ǇƻőŜǘ ȊłƧŜƳŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Řƻ 
ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇǌŜƴƻǎǻ ȊŀǇƻƧƛƭƛΦ ¢ǌƛ ǾȇƧŜȊŘȅ 
ƧǎƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǾŜ őǘȅǌŜŎƘ ƭƛŘŜŎƘΣ ŎƻȌ ƧŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ 

ǎ ƳƛƴǳƭȇƳ ǊƻƪŜƳ ǾȇǊŀȊƴȇ ǵōȅǘŜƪΦ tƻ ǳȊłǾŠǊŎŜ ǇǊƻǎƛƴŎƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ ōǳŘŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ 
ǾȇƧŜȊŘΤ ƘƭŀŘƛƴŀ Ƴł ȊƴƻǾǳ ǘǊƻŎƘǳ ȊŀƪƻƭƝǎŀǘΦ 

tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ƴłƳ ŎƘǘŠƭƛ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ ŀƪŎŜƳƛ ǇƻƳƻŎƛΣ ƻȊǾŠǘŜ ǎŜ ƴłƳ ƴŀ ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΣ ōǳŘŜǘŜ ƻ 
ƴƻǾƛƴƪłŎƘ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǊƻȊŜǎƝƭƪƻǳΦ tǌƝǇŀŘƴŠ ǎƭŜŘǳƧǘŜ ƴłǑ ŦŀŎŜōƻƻƪΦ   -ƧƧ- 
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tǳǘƻǾłƴƝ Ǉƻ ǇǘŀőƝƳ ǇŀǊƪǳ ½ōǳŘƻǾǎƪł ōƭŀǘŀ 

¦Ȍ ŘƭƻǳƘƻ ƧǎƳŜ ǇƭłƴƻǾŀƭƛ ǾȇƭŜǘ ƴŀ ½ōǳŘƻǾǎƪł ōƭŀǘŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǘƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǵȊŜƳƝΣ ŀ ƴŀǾƝŎ ǇŀǘǌƝ ƪ ǘŠƳ ǎƴŀŘƴƻ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴȇƳ 
ǾŜǌŜƧƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾƻǳΦ YŘȅȌ ǘŀƳ ōȅƭ ǾȅƘƭłǑŜƴ ǇǘŀőƝ ǇŀǊƪΣ ƴłǑ ǵƳȅǎƭ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ǇƻǎƝƭƛƭΦ ! ǘŀƪ ƧǎƳŜ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ рΦ ммΦ нлно ǾȅǊŀȊƛƭƛΦ ¢Ŝƴπ
ǘƻƪǊłǘ ǘƻ ƴŜōȅƭ ǳȌ ǾȇƭŜǘ ǾŜŘŜƴȇ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳ ǇǊǻǾƻŘŎŜƳ WƻǎŜŦŜƳ tŜŎƪƻǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘŀƭǑƝ ōǳŘŜ ǎ ƴƝƳ ȊŀǎŜ ŀȌ ƴŀ ƧŀǌŜ ς ŀƭŜ 
Ǉŀƴ tŜŎƪŀ Ƨŀƪƻ Ƙƻǎǘ ǇǌƝǘƻƳƴȇ ōȅƭΦ 5ƻƘǊƻƳŀŘȅ ǎŜ ƴłǎ ǎŜǑƭƻ мпΦ 

½ōǳŘƻǾǎƪł ōƭŀǘŀ ǎŜ ǊƻȊƪƭłŘŀƧƝ ƴŀ 2ŜǎƪƻōǳŘŠƧƻǾƛŎƪǳΦ WŘŜ ƻ ǊƻǾƛƴǳ Ǿ ƻƪƻƭƝ ŘƴŜǑƴƝƘƻ .ŜȊŘǊŜǾǎƪŞƘƻ ǇƻǘƻƪŀΣ ƧŜƘƻȌ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ƧƳŞπ
ƴƻ ōȅƭƻ tƻŘŜǌƛǑǙǎƪȇ ƴŜōƻ {ƻǳŘƴȇΦ Wŀƪƻ {ƻǳŘƴȇ ƧŜƧ ȊƴłƳŜ Ȋ ǊƻƳłƴǳ YŀǊƭŀ YƭƻǎǘŜǊƳŀƴƴŀ αaƭƘȅ ƴŀ .ƭŀǘŜŎƘάΦ WŀƪȇƳƛ ǎƭƻǾȅ Ǿȅπ
ǎǝƘƭ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭ ǘƻǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ǇǌƝōŠƘǳ Ȋ Řƻōȅ тлΦ ƭŜǘ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΚ IƴŜŘ Ǿ ǵǾƻŘǳ ǎŜ ǇǊŀǾƝΥ αΧ WƛȌƴƝ őłǎǘ .ƭŀǘ ƧŜǎǘ ƧƛȌ ƻŘ ŘłǾπ
ƴȇŎƘ ǾŠƪǻ ǇǊƻƳŠƴŠƴŀ Ǿ ȌƝǊƴƻǳ ŀ ƻǊƴƻǳ ǇǻŘǳΤ ƴŜ ǘŀƪ ǎŜǾŜǊƴƝ ƧƛŎƘ őłǎǘΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝ .ƭŀǘŀΣ ƴŀ ƴƝȌ ǎŜ ǎƛŎŜ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ŘƴŜ 
ǘŀƪŞ ǳȌ ǘǊłǾŀ ǎŜőŜ ŀ ƧŜȌ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻƘƭŜŘ ōƻƘŀǘȇŎƘ ȊŜƭŜπ
ƴȇŎƘ ƭǳőƛƴΣ ŀƭŜ ƪǘŜǊł ŘƻƴŜŘłǾƴŀ ƧŜǑǘŠ ǎƭƻǳȌƛƭŀ ǾŜ ǾȇƳŠǊǳ 
ƳƴƻƘŀ ǎŜǘ ƘŜƪǘŀǊǻ ǾȇƘǊŀŘƴŠ Ȋŀ ǇŀǎǘǾƛǎƪŀΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ǎŜ Ǉłπ
ǎŀƭŀ ƻƘǊƻƳƴł ǎǘłŘŀ ƪƻƶǻΣ ǎƪƻǘǳΣ ƻǾŎƝΣ ǾŜǇǌǻ ŀ ƘǳǎΦ Wǎƻǳ 
ƻǾǑŜƳ ƛ ŘƴŜǎ ƧŜǑǘŠ ƳƝǎǘŀ ōŀƘƴƛǘłΣ ŀ ǊƻȊǾƻŘƴƝ-ƭƛ ǎŜ {ƻǳŘƴȇ 
ǇƻǘƻƪΣ ƴŜōƻ Ǿ ŘƻōłŎƘ ŘŜƭǑƝŎƘ ƧŀǊƴƝŎƘ ŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ŘŜǑǙǻΣ 
ǾŜƭƪł őłǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ƴƝȌƛƴ ǎǘƻƧƝ ǇƻŘ ǾƻŘƻǳΦ bŀ ǇƻŘȊƛƳΣ ƪŘȅȌ 
ƻǘŀǾŀ ǎŜ ǎƪƭƛŘƛƭŀΣ ǇŀǎŜ ǎŜ ǾŜȊŘŜ ǎƪƻǘΤ ƛ ǎ ǾŜƭƪȇƳƛ ǎǘłŘȅ Ƙǳǎ 
ǎŜ ǎƘƭŜŘłǑΣ ŀƭŜ ƪƻƴƝΣ ƻǾŎƝ ŀ ǾŜǇǌǻ ǾƝŎŜ ƴŜǳǾƛŘƝǑΣ ƭŜŘŀ ǾȇƧƛƳπ
ƪƻǳΦ ½ŀǘƻ Ǉƻ ǾǑŜŎƪȅ Řƻōȅ Ǌƻƪǳ Ǉŀǎƻǳ ǎŜ ǘǳ Ƙƭƻǳőƪȅ ǎǊƴŎǻ ŀ 
ƴŜǎƳƝǊƴł ƘŜƧƴŀ ǾǑŜƭƛƪŞƘƻ ǾƻŘƴƝƘƻ ŀ ōŀƘŜƴƴƝƘƻ ǇǘŀŎǘǾŀΣ 
ƪŀŎƘƴȅΣ ŘƛǾƻƪŞ ƘǳǎȅΣ őŜƧƪȅΣ ǊŀŎƪƻǾŞ ǘǳ ǇǌŜƭŞǘŀƧƝΣ ƻƴŘŜ ƴŀ 
ǇŀǎǘǾǳ ǎŜ ǎƴłǑŜƧƝ ŀ ƭłƴƝ ōȇǾł ŀ ƪǌƛƪǳ ŀ ƪǌŜƘƻǘǳΣ ŀȌ ǳǑƛ ȊŀƭŞπ
ƘŀƧƝΧά  

±Ŝ ǎǘŜƧƴƻƧƳŜƴƴŞƳ ŬƭƳǳ Ȋ Ǌƻƪǳ мфпо ǎŜ ȊŀŎƘƻǾŀƭȅ ǳƴƛƪłǘπ
ƴƝ ȊłōŠǊȅ Ȋ ȌƛǾƻǘŀ ǾƻŘƴƝƘƻ ǇǘŀŎǘǾŀΣ ǇƻǌƝȊŜƴŞ ǘŜƘŘȅ ǾŜƭƳƛ 
ȊƴłƳȇƳ ŬƭƳŀǌŜƳ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜƳ wb5ǊΦ ±łŎƭŀǾŜƳ WŀƴŜƳ {ǘŀƶƪŜƳΦ ± ǘŠŎƘ őŀǎŜŎƘ ōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘƻ ƳƝǎǘ ǎ ōŠȌƴȇƳ ǾȇǎƪȅǘŜƳ 
ƳƻƪǌŀŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ŀƭŜ Ǉƻ ƻŘǾƻŘƴŠƴƝ Ȋ Řƻō ǑŜŘŜǎłǘȇŎƘ ŀȌ ƻǎƳŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟ ǎƛ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƻǾŞ ǳǾŠŘƻƳƛƭƛ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾŜƭƪŞ ƻƘǊƻȌŜƴƝΦ bȅƴƝ ƳŀƧƝ ǎƴŀƘǳ ŀǎǇƻƶ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǘƻ Ƴł ƧŜǑǘŠ ƴŀŘŠƧƛΣ ȊŀǌƝŘƛǘ ƻōƴƻǾǳ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ bŜŎƘŀƭƛ ǎŜ ǾŞǎǘ 
ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ȊŜƳƝΣ ƪŘŜ ǎŜ Ȋŀ ǟƳ ǵőŜƭŜƳ ǾȅƪǳǇǳƧƝ ǇƻȊŜƳƪȅ ŀ ƪŘŜ Ƴł ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǘŀŎǘǾŀ ǾŜƭƪƻǳ ǇǳōƭƛŎƛǘǳΦ ± ǊƻŎŜ нллс ǾȊƴƛƪƭ ǇǊǾƴƝ 
ǎƻǳƪǊƻƳȇ ǇǘŀőƝ ǇŀǊƪ ǳ ƴłǎΣ ŀ ǘƻ WƻǎŜŦƻǾǎƪŞ ƭƻǳƪȅ ǳ WŀǊƻƳŠǌŜΦ  

!Ȍ Řƻ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ƭŞǘŀ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǇǘŀőƝ ǇŀǊƪȅ őǘȅǌƛΦ YǊƻƳŠ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ ǘƻ ōȅƭȅ ƧŜǑǘŠ aƴƛǑǎƪŞ ƭƻǳƪȅ ǳ 2ŜǎƪŞ [ƝǇȅΣ aŀƭł [ƛǇƻπ
Ǿł ǳ tǌŜǊƻǾŀ ŀ YƻǎǘŜƭƛǎƪŀ ǳ 5ǳōƶŀƴΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊłǾŠ ƭƻǳƪȅ ½ōǳŘƻǾǎƪȇŎƘ ōƭŀǘ Ƨǎƻǳ 
ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǊƻȊǎłƘƭŞ ŀ ŎŜƴƴŞΣ ǾȊƴƛƪƭ ƴŀ ƴƛŎƘ ȊŀƪƻǳǇŜƴƝƳ ǇǊǾƴƝŎƘ мм ƘŜƪǘŀǊǻ 
Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ нлно ǇǘŀőƝ ǇŀǊƪ őƝǎƭƻ рΦ bŀ ǾȇȊǾǳ ƪ ƧŜƘƻ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǌŜ ōŠƘŜƳ Ǉƻǳπ
ƘȇŎƘ ǇŠǝ ŘƴƝ ŘłǊŎƛ Ǉƻǎƭŀƭƛ ǾƝŎŜ ƴŜȌ о Ƴƛƭƛƻƴȅ YőΦ tǊǾƴƝƳ ǵȊŜƳƝƳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻǊƴƛǘƻπ
ƭƻƎƻǾŞ ȊŀƳŠǌƛƭƛΣ ƧŜ tw aƻƪǌƛƴȅ ǳ ±ƻƳłőƪǻΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǇǘŀőƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ǇǊƻπ
ȊƪƻǳƳłƴȅ ŀ ƪŘŜ ŘƻǎǳŘ ǇǌŜǘǊǾŀƭȅ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǊłƪƻǎƛƴȅΣ ƭŜǎƝƪ ƭǳȌƴƝƘƻ ǘȅǇǳ ŀ ǘǻƴŠΦ .ƭƝȊƪƻ 
ǎŜ ƴŀƭŞȊł ǇƻǎƭŜŘƴƝ őŜǎƪŞ ƘƴƝȊŘƛǑǘŠ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ǾƭŀƧƪƻǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ .ƭŀǘΣ ōǌŜƘƻǳǑŜ őŜǊπ
ƴƻƻŎŀǎŞƘƻΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ƳŀƧƝ ȊƴƻǾǳ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƳŜŀƴŘǊȅ ƴŀǇǌƝƳŜƴŞƘƻ .ŜȊŘǊŜǾǎƪŞƘƻ 
Ǉƻǘƻƪŀ ŀ ƳŀƧƝ ǎŜ ƻōƴƻǾƛǘ ǇƻŘƳłőŜƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊƻ ŎƝƭƻǾŞ ŘǊǳƘȅ όƪ ƴƛƳ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌΦ 
ƪƻƭƛƘŀ ǾŜƭƪłύ ŀ ǟƳ ƛ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ǇǊƻ ǌŀŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ  

hǊƴƛǘƻƭƻƎƻǾŞ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŀ .ƭŀǘŜŎƘ ƪǊƻǳȌƪƻǾłƴƝ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ ŀ ǘŀƪ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ȊŘŜ 
ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǎƪƻǊƻ нлл ŘǊǳƘǻ ǇǘłƪǻΣ Ȋ ǘƻƘƻ ǇǌŜǎ мол ŘǊǳƘǻ ƘƴƝȊŘƝŎƝŎƘΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 
Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ǎŜ ǇƻƳȇǑƭƝ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ƭƛŘƛΦ 2ŀǎŜƳ ǾȊƴƛƪƴŜ ƴłǾǑǘŠǾƴƛŎƪȇ 
ƻƪǊǳƘ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭƴŀΣ ƴŠƪŘȅ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ƳƻȌƴł ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳΦ tǊƻ Ƴƛπ
ƭƻǾƴƝƪȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ōǳŘƻǳ ŀǎƛ ƴŜƧȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝ ƴłǇŀŘƴƝ ƪǊŀǎŀǾŎƛΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƭŜŘƶłőŜƪΣ ȌƭǳǾŀ 
ƘŀƧƴƝ ƴŜōƻ ǎƭŀǾƝƪ ƳƻŘǊłőŜƪΦ ! ǘƻ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƴŜōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ƧŜ ǎƴŀŘƴƻ ǎǇŀǘǌƛǘ ŀ 
ǇǻƧŘŜ ƘƭŀǾƴŠ ƻ ŘƻōǊȇ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ȊŘŜ ƧǎƻǳΦ  

tǌƛ CŜǎǝǾŀƭǳ ǇǘŀŎǘǾŀ мΦ млΦ нлно ƧǎƳŜ ǘŀŘȅ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƪƻǊƻ сл ƴłπ
ǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ǘȅǘƻ ŘǊǳƘȅΥ ǙǳƘȇƪŀ ǑŜŘŞƘƻΣ ƪǊŀƘǳƧŎŜ ƻōŜŎƴŞƘƻΣ Ƙǳǎǳ ǾŜƭƪƻǳΣ 
ǊłƪƻǎƴƝƪŀ ƻōŜŎƴŞƘƻΣ ǊłƪƻǎƴƝƪŀ ǇǊƻǳȌƪƻǾŀƴŞƘƻΣ ǇŠƴƛŎƛ ǇƻƪǌƻǾƴƝΣ ƪǊłƭƝőƪŀ ƻōŜŎƴŞπ
ƘƻΣ ǎǘǌƝȊƭƝƪŀ ƻōŜŎƴŞƘƻΣ ōǳŘƴƝőƪŀ ƳŜƴǑƝƘƻΣ ǎƭŀǾƝƪŀ ƳƻŘǊłőƪŀΣ ǎǘǊƴŀŘŀ ǊłƪƻǎƴƝƘƻΣ 

ǊłƪƻǎƴƝƪŀ ǇǊƻǳȌƪƻǾŀƴŞƘƻΣ ŎǾǊőƛƭƪǳ ǎƭŀǾƝƪƻǾƻǳΣ ǾƻƭŀǾƪȅ ǇƻǇŜƭŀǾŞΣ ǎǘǊŀƪŀǇƻǳŘŀ ǾŜƭƪŞƘƻΣ ƻǊƭŀ ƳƻǌǎƪŞƘƻ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƭŜŘƶłőƪŀ 
ǌƝőƴƝƘƻ ŀ ƪƻƭƛƘǳ ǾŜƭƪƻǳ όǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ƻ ǘŞǘƻ ŀƪŎƛ ǾƛȊ őƭłƴŜƪ ƴŀ ǿŜōǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ½h 2{ht ȊŘŜύΦ  

YǊƻǳȌƪƻǾłƴƝ ƛ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ Ǉǌƛ ŀƪŎƛ мΦ млΦ ǎ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǑŜǘǊƴƻǎǟ Ǿǻőƛ ǇǘłƪǻƳΦ 

 
о 

мнκно 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

http://www.csop-strakonice.net/obsah/kompost/202311/202311_zbudov_festival_1.pdf
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!ǘƻƳƻǾȇ ǊŜŀƪǘƻǊ ƪŀƳ ǎŜ ǇƻŘƝǾłǑΚ 

¢ŀƪǘƻ ǾȇƳƭǳǾƴȇ ƴłȊŜǾ Řƻǎǘŀƭƻ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ŏȅƪƭǳ ōŜǎŜŘ ½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ƧǎƳŜ ǇƻȊǾŀƭƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǳ 
őŜǎƪƻōǳŘŠƧƻǾƛŎƪŞƘƻ Ƙƴǳǟ /ŀƭƭŀ 9ŘǾŀǊŘŀ {ŜǉǳŜƴǎŜΦ YŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǘŞǘƻ ŀƪŎƛ ȊǾŀȌƻǾŀƭΣ ŀƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŜŘƻǊŀȊƛƭΣ ƳǻȌŜ ƭƛǘƻπ
ǾŀǘΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ǘƻǝȌ ƻ ŦǳƴŘƻǾŀƴŠ ǇƻŘŀƴŞ ŀ ƴŜƪƻƳǇǊƻƳƛǎƴƝ ǎǾŠŘŜŎǘǾƝ ƻ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ōƛȊŀǊƴƝŎƘ ƧŀŘŜǊƴȇŎƘ ǇƭłƴŜŎƘ 2ŜǎƪŞ ǊŜπ
ǇǳōƭƛƪȅΦ tƻƪǳŘ ōȅ ƴŜōȅƭƻ ǘŞƳŀ ƴŀǘƻƭƛƪ ȊłǾŀȌƴŞ ŀ Ǉƻƭƛǝƪȅ ŘŜƳŀƎƻƎƛŎƪȅ ǇǌŜƪǊǳŎƻǾŀƴŞΣ Řŀƭŀ ōȅ ǎŜ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ƻȊƴŀőƛǘ ƛ Ȋŀ ǎǾŠȌƝ 
ŀ ǇƻǳǘŀǾƻǳΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǾǑŀƪ ƘƻŘƴƻǝǘ ǇƻǳȊŜ Ƙǳǘƴƻǎǘ ŀ ǾȇƳƭǳǾƴƻǎǘ ŦŀƪǘǻΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ƳƴƻƘŀ Řƻ ƻőƝ 
ōƛƧƝŎƝŎƘ ƎǊŀŦŜŎƘΦ L ƪŘȅȌ ǘƻ ǇŀǘǊƴŠ 
ƴŜōǳŘŜ ǎƴŀŘƴŞΣ ǇƻƪǳǎƝƳ ǎŜ ƻ 
ǾȇǘŀƘ ǘƻƘƻ ƴŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝƘƻΣ 
Ŏƻ ƴŀ ŘǊǳƘȇŎƘ ½ŜƭŜƴȇŎƘ ƻǘŀȊƴƝπ
ŎƝŎƘ ǘŞǘƻ ǎŜȊƽƴȅ ȊŀȊƴŠƭƻΦ {ŀƳƻπ
ǎǘŀǘƴȇ őƭłƴŜƪ ōȅ ǎŜ ǘƻǝȌ Řŀƭ 
ǎŜǇǎŀǘ ƻ ƪŀȌŘŞƳ ǎƭƛŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ 
ǇǊƻƳƝǘƴǳǘΦ 

± ƻőƝŎƘ ƭŀƛŎƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƧŜ őŀǎπ
ǘƻ ƧŀŘŜǊƴł ŜƴŜǊƎŜǝƪŀ ǾƴƝƳłƴŀ 
Ƨŀƪƻ őƛǎǘŠƧǑƝ ŀ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴł 
ǎƻǳőłǎǘ ƻŘƪƭƻƴǳ ƻŘ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ 
ǇŀƭƛǾ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜΦ aƴƻƘȇƳƛ 
όǾőŜǘƴŠ Ǉƻƭƛǝƪǻύ ƧŜ ŘƻƪƻƴŎŜ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ƧŀƪƻȌǘƻ ǇƛƭƝǌ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ŘŜǎŜǝƭŜǟΦ ! ƛ ƪŘȅȌ ƧŀŘŜǊƴł ŜƴŜǊƎŜǝƪŀ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠ όƳƻȌƴł ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ 2Ɲƴȅύ 
ǎǇƝǑŜ ŘƻȊƴƝǾł ǎǾƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎŜǘǊǾŀőƴƻǎǟΣ Ǿ 2w ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǎƴŀŘ ǘȅ ƴŜƧǎƳŠƭŜƧǑƝ Ǉƭłƴȅ ƴŀ ƧŜƧƝ ǊŜƴŜǎŀƴŎƛΦ tǊƻő ƧŜ ǘƻ ǎǇƝǑŜ ōƭłƘƻǾȇ ǎŜƴΚ 
Wŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ōȅ ƧŜƧ ǘǊǾŀƭƻ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ŀ ƪƻƭƛƪ ōȅ όƴłǎύ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎǘłƭƻΚ ! ŜȄƛǎǘǳƧƝ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝΣ ōŜȊǇŜőƴŠƧǑƝ ŀ ƭŜǾƴŠƧǑƝ ŎŜǎǘȅΣ Ƨŀƪ 
ȊŀƧƛǎǝǘ ƴŀǑƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΚ ¢ƻ ǾǑŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭŀ ŀƪŎŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘŠǘΦ 

{ŜǘǊǾŀőƴƻǎǘ ƧŀŘŜǊƴŞƘƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ōȅƭŀ ŘƻōǌŜ ŘƻƭƻȌŜƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ǇǊǾƴƝƳƛ ƎǊŀŦȅΦ /ŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠ ƧłŘǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 
Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ȊƘǊǳōŀ мл ҈ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ƳƛȄǳ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻŘƝƭ όȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻŘ ƴłǇƻǊŜƳ ōƻǳǌƭƛǾŠ ǎŜ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝŎƘ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧǻύ ŘłƭŜ ƪƭŜǎłΦ aŀȄƛƳŀ ŘƻǎłƘƭƻ Ǿ флΦ ƭŜǘŜŎƘ όмтΣр ҈ύ ŀ ƻŘ ǘŞ Řƻōȅ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƧŜƘƻ ǵǘƭǳƳǳΦ !Ǚ ǳȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ŎŜƭπ
ƪƻǾŞ ǾȇǊƻōŠ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŎŜƭƪƻǾȇ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴȇ ǾȇƪƻƴΣ ōƛƭŀƴŎƛ ǊŜŀƪǘƻǊǻ ƻŘǎǘŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ǳǾłŘŠƴȇŎƘ Řƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŜōƻ ǎǘłǌƝ ǊŜŀƪǘƻπ
Ǌǻ - ǾǑŜ ƴŀǇƻǾƝŘł ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧŀŘŜǊƴł ŜƴŜǊƎŜǝƪŀ ƧŜ ƧƛȌ ŘłǾƴƻ Ȋŀ ȊŜƴƛǘŜƳΦ bƻǾŞ ǊŜŀƪǘƻǊȅ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǾŠǘǑƝƳ ǎǘŀǾŠƴȅ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǳȌ ƧŜƴ 
Ǿ 2ƝƴŠΦ  

IƭŀǾƴƝƳ ŘǻǾƻŘŜƳ Ƨǎƻǳ ƪǊƻƳŠ ǇǊƻƳŠƴȅ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ŀ ǇƻƭƛǝŎƪŞƘƻ ƴłƘƭŜŘǳ 

 
п 

мнκно 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

{ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎȅ ǾŜŘŜƴȇƳƛ ǎǇǊłǾŎŜƳ ǇǘŀőƝƘƻ ǇŀǊƪǳ YǊȅǑǘƻŦŜƳ /ƘƳŜƭŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƛ DŀōǊƛŜƭŀ 5ƻōǊǳǎƪłΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊƴłƳŜ 
Ȋ ǇƻǌŀŘǳ αhǊƴƛǘƻƭƻƎ ƴŀ ŘǊłǘŠάΦ WŜŘŜƴ Ȋ ŘƝƭǻ όрΦύ ōȅƭ ǇƻǎƭŞȊŜ ǾŠƴƻǾłƴ ǇǊłǾŠ ½ōǳŘƻǾǎƪȇƳ ōƭŀǘǻƳ ς ǾƛȊ ȊŘŜΦ Wŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋ ƴŠƧ 
ŘƻǾŠŘŠƭƛΣ Ȋ ƘƳȅȊƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ȌƛƧŜ ƴŀ .ƭŀǘŜŎƘ ƴŀǇǌΦ ǾȊłŎƴł ƳǻǊŀ ǊłƪƻǎƴƛŎŜ ƻǎǘǌƛŎƻǾł ŀ Ȋ Ǌȅō ƪŀǊŀǎ ƻōŜŎƴȇΣ ƻōȇǾŀƧƝŎƝ ǘǻƴŠΦ  

/ŜƭƪƻǾŠ ōȅƭƻ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ƴŀ .ƭŀǘŜŎƘ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƻ мфм ǇǘŀőƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ Ȋ ǘƻƘƻ мон ƘƴƝȊŘƝŎƝŎƘΦ ±Ŝ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝƳ ǇǘŀőƝƳ ǇŀǊƪǳ 
ƧŘŜ Ƨŀƪ ƻ ȊłŎƘǊŀƴǳ ǘŠŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƧŜǑǘŠ őłǎǘŜőƴŠ ȊŀŎƘƻǾŀƭȅ ǇǻǾƻŘƴƝ ǊłȊΣ ǘŀƪ ƻ ƻōƴƻǾǳ ǘŀƪƻǾȇŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎŜ Ǿƭƛπ
ǾŜƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ȊƳŠƴƛƭΦ Y ōǳŘƻǳŎƝƳǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ōǳŘŜ Ǉŀǘǌƛǘ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ǳȌ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴƻ ƧƛƴŘŜ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ 
ǇƻőƝǘł ƛ ǎ ǇŀǎǘǾƻǳΦ 5ǌƝǾŜ ǎŜ ƴŀ .ƭŀǘŜŎƘ ǾȌŘȅ Ǉłǎƭƻ ŀ ƴȅƴƝ ȊŘŜ ƳŀƧƝ ȌƝǘ ƛ ƴŠƪǘŜǌƝ ǾŜƭŎƝ ǎǇłǎŀőƛΣ ŎƻȌ ƴŀǾƝŎ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƪ ŀǘǊŀƪǝǾƛǘŠ 
.ƭŀǘ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΦ 

bŀǑŜ ŎŜǎǘŀ рΦ ммΦ Ȋŀőŀƭŀ ƴŀ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ȊŀǎǘłǾŎŜ ½ōǳŘƻǾΦ bŀǇǌŜŘ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳƪłȊŀƭƛ ǾŜ ǎǘǊƻǳȊŜ ǳ ǘǊŀǝ ǇƭƻǑǝŎŜ ƘƭŀŘƛƴƻǾƪȅ ŀ Ǉŀƪ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀƭƛ ƪ ǇƻƳƴƝƪǳ Wŀƪǳōŀ YǳōŀǘȅΦ tǊƻǑƭƛ ƧǎƳŜ ƛ ½ōǳŘƻǾΣ tƭłǎǘƻǾƛŎŜ ŀ tŀǑƛŎŜΦ {ƛƭƴŠ Ŧƻǳƪŀƭ ǾƝǘǊ ŀ ƴŀ ǊȅōƴƝƪǳ ±ƻƭŜǑƪǳ 
ōȅƭȅ ǾŜƭƪŞ ǾƭƴȅΣ ƴŀŘ ƴłƳƛ ǎŜ ƪƭŜƴǳƭŀ ƳƻŘǊł ƻōƭƻƘŀ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳǊŀƪȅ ŀ ōȅƭƻ ƘŜȊƪŞ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƳŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǘǾŀǊ ƛ ōŀǊǾŀΦ 
5ƻǑƭƛ ƧǎƳŜ ƪ tw aƻƪǌƛƴȅ ǳ ±ƻƳłőƪǻ ŀ Ǉŀƪ ƧŜǑǘŠ Řƻ aȅŘƭƻǾŀǊΣ ǌŜƪƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇłǊ ǎƭƻǾ ƻ ƻŘƪŀƭƛǑǟŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǾȊłŎπ
ƴŞ ǇǘŀŎǘǾƻΣ ŀ Ȋŀ ŘŜǑǘŠ ƧǎƳŜ ŘƻǊŀȊƛƭƛ ȊǇłǘƪȅ ƴŀ ǾƭŀƪΦ 5ƻǑƭƻ ƛ ƴŀ ǇƻǾŠǎǘƴŞ ƳƭƘȅΣ ŀ ŀōȅ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ǇǌƝǊƻŘŀ ǊƻȊƭƻǳőƛƭŀ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ 
ǎǘȅƭǳΣ ŘƻǇǌłƭŀ ƴłƳ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ŘǾŀ ƪǊƻǳȌƝŎƝ ƻǊƭȅΦ  

tƻȊƴłƳƪŀΥ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǾŜǊȊƛ ȊłǇƛǎǳ Ȋ ŀƪŎŜ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ƴŀ ǿŜōǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ½h 2{ht ȊŘŜΣ őƭłƴŜƪ α± ƪǊŀƧƛƴŠ YƭƻǎǘŜǊπ
ƳŀƴƴƻǾȇŎƘ ½ōǳŘƻǾǎƪȇŎƘ ōƭŀǘά ǎ ǳƪłȊƪŀƳƛ Ȋ ǊƻƳłƴǳ αaƭƘȅ ƴŀ .ƭŀǘŜŎƘά ȊŘŜΦ      -ŀƘ- 

tǊƛƳłǊƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ǾŜ ǎǾŠǘŠΣ ƎǊŀŦΥ L9! 

https://www.youtube.com/watch?v=JlCvaeHMETw
http://www.csop-strakonice.net/obsah/vychazky/botanik23.htm
https://www.knih-st.cz/content/v-krajine-klostermannovych-zbudovskych-blat
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ƘƭŀǾƴŠ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΦ 5Ɲƪȅ ōƻǳǌƭƛǾŞƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ŀ ȊƭŜǾƶƻǾłƴƝ ǾȇǊƻōȅ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƧŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 
ǾƻƭƴŠƧǑƝƘƻ ǘǊƘǳ ǎ ŜƭŜƪǘǌƛƴƻǳ ƧƛȌ ƧŀŘŜǊƴł ŜƴŜǊƎƛŜ ǇǌƝƭƛǑ ŘǊŀƘłΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƭƴł Ǿ ŘƭƻǳƘȇŎƘ őŀǎƻǾȇŎƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜŎƘ ŀ ōŜȊ ǑǘŠŘǊŞ 
ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǘłǘǳ ƴŜōƻ ǇǌŜƴŜǎŜƴŠ Ȋ ƪŀǇŜǎ ǌŀŘƻǾȇŎƘ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǻ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŜǊŜƴǘŀōƛƭƴƝ ŀ ƴŜƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘŜƭƴłΦ 

± ŘƛǎƪǳȊƝŎƘ ƴŀŘ ǊŜƴŜǎŀƴŎƝ ƧłŘǊŀ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ȊŘǊƻƧ őŀǎǘƻ ȊƳƛƶƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ǳǊőƛǘȇ ƴłǊŀȊƴƝƪ ǇǊƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǾȅǎƻƪŞƳǳ 
ǇƻŘƝƭǳ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ŜƴŜǊƎƛŜΦ !ǾǑŀƪ ƛ bŠƳŜŎƪƻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ ǳƪǾŀǇŜƴŠ ŀ ƴŜǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǇƻǾȅǇƝƴŀƭƻ ƪǊƻƳŠ ǳƘŜƭƴȇŎƘ 
ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ƛ ǘȅ ƧŀŘŜǊƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ǇǊƻŎƘłȊƝ ǵǎǇŠǑƴŠ ŀ ŘƻǎłƘƭƻ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾŞ ōƛƭŀƴŎŜ ƪǊƻƳŠ 
ƳŀǎƛǾƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƛ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ǎƴƝȌŜƴƝƳ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇƳƛ ǵǎǇƻǊŀƳƛΦ 

L ƪŘȅȌ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŜƳłƳŜ ȊŘŀƭŜƪŀ ǘŀƪ ǾȇƘƻŘƴƻǳ ǾȇŎƘƻȊƝ ǇƻȊƛŎƛΣ ŎƻȌ ƧŜ ȊŀǇǌƝőƛƴŠƴƻ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘȇƳƛ ǎǇŜƪǳƭŀŎŜƳƛ ŀ Ȋłπ
ƳŠǊƴȇƳ ōǊȌŘŠƴƝƳ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ƧŜ ƛ ǳ ƴłǎ ǘŀƪƻǾȇ ǇǌŜŎƘƻŘ ǊŜłƭƴȇΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭ ōȅ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƪǊƻƳŠ ǾŠǘǑƝ 
ǇƻŘǇƻǊȅ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴƻǎǝ ƛ ǾŠǘǑƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǵǎǇƻǊΣ ǊƻȊǾƻƧ ŎƘȅǘǊȇŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ǾŠǘǑƝ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎŜǝŎπ
ƪȇŎƘ ǎƝǟ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇȅΦ WŜ ǘŀƪŞ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ƧŜǑǘŠ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ 2w ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ 
ǾȇǾƻȊŎǻ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΦ 

Wŀƪ ǘƻ ǘŀƪ ōȇǾł ƛ Ǿ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ǘȅ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ōȇǾŀƧƝ Ǿ ƴŀǑƝ ȊŜƳƛ ǌŜǑŜƴȅ ōǳřǘƻ αƘǳǊłά ȊǇǻǎƻōŜƳΣ 
ƴŜōƻ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 
ǘŠŎƘ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ƪǊǳƘǻΦ 
±ȇǎǘŀǾōŀ όŀȌ őǘȅǌύ ƴƻǾȇŎƘ ƧŀŘŜǊƴȇŎƘ 
ōƭƻƪǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ 2w ǇƭłƴƻǾłƴȅΣ ƧŜ 
ōƻƘǳȌŜƭ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ƻōŞƘƻΦ {ŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳŠ ƧŜ ŎŜƭł ƻōƭŀǎǘ ƻ ƳƴƻƘƻ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΣ 
ŀƭŜ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ōȅ ƳŠƭȅ 
Ǉƻǎǘŀőƛǘ ŘǾŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΦ WŘŜ ƻ 
ŎŜƴǳ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǊŜπ
ŀƪǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀȌ ƴŠƪƻƭƛπ
ƪŀƴłǎƻōƴŠ ǇǌŜƪǊŀőƻǾłƴȅΦ ! ƧŜ 
Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƧŜŘƴƻΣ ȊŘŀ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ Ȋłπ
ƳŠǊΣ ƴŜōƻ ǎƻǳƘǊǳ ƳƴƻƘŀ ƻƪƻƭƴƻǎǟ 
ƴŀǘƻƭƛƪ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ tǊƻ 

ƛƭǳǎǘǊŀŎƛΥ hƭƪƛƭǳƻǘƻ όCƛƴǎƪƻύ - ǇǻǾƻŘƴƝ ŎŜƴŀ о ƳƛƭƛŀǊŘȅ ϵΣ ǘŜǊƳƝƴ ǾȇǎǘŀǾōȅ нллр-нллфΣ ŘƻƪƻƴőŜƴƻ ƭŜǘƻǎ Ȋŀ ŎŜƴǳ у ƳƛƭƛŀǊŘ ϵΦ 
CƭŀƳŀƴǾƛƭƭŜ όCǊŀƴŎƛŜύ - ǇǻǾƻŘƴƝ ŎŜƴŀ оΣо ƳƛƭƛŀǊŘȅ ϵΣ ǘŜǊƳƝƴ ǾȇǎǘŀǾōȅ нллт-нлмнΦ {ƻǳőŀǎƴł ŎŜƴŀ ƧŜ ƻŘƘŀŘƻǾłƴŀ ƴŀ мнΣп-мфΣм 
ƳƛƭƛŀǊŘȅ ϵ ŀ ōƭƻƪ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜƴƝ Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳΦ ! ǘŀƪ ŘłƭŜΧ tǊƻ ŎŜƴǳ ƴƻǾȇŎƘ ŘǳƪƻǾŀƴǎƪȇŎƘ ōƭƻƪǻ ƧŜ őŀǎǘƻ ƭƛŎƛǘƻǾłƴƻ ǎ őłǎǘƪƻǳ 
мсл ƳƛƭƛŀǊŘ Yő Ȋŀ ƧŜŘŜƴΦ wŜŀƭƛǎǝŎƪŞ ƻŘƘŀŘȅ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƪƻƭŜƳ ŎŜƴȅ нпл ƳƛƭƛŀǊŘΦ bŀǾƝŎ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘŜƴŘǊǳ ƴŀōƝȊŜƴȅ ǊŜŀƪǘƻǊȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ŘƻǎǳŘ ƴŜƧǎƻǳ ƴƛƪŘŜ Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳΦ ¢ƻ ǎŜ Řł ǎŀƳƻ ƻ ǎƻōŠ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǾŜƭƪƻǳ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƛΣ ƪǘŜǊł ǇŀǘǊƴŠ ƴŜǵƳŠǊƴŠ ǇǊƻŘǊŀπ
ȌƝ ŀ ǇǊƻǘłƘƴŜ ǾȇǎǘŀǾōǳΦ YŀȌŘƻǇłŘƴŠ ǎǘǌƝȊƭƛǾŞ ǇƻƘƭŜŘȅ ƴŀ őŀǎƻǾȇ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ƴŜǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƧƝ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ нлплΣ 
Ȋ őŜƘƻȌ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ōǳŘŜƳŜ ƳǳǎŜǘ ǾȅǌŜǑƛǘ ŘǌƝǾŜ - ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴŀǑƛƳ ƪƭƛƳŀπ
ǝŎƪȇƳ ȊłǾŀȊƪǻƳΦ  

/ƻ ōȅ ǾǑŀƪ ƴŀǑƛƴŎŜ ƳƻƘƭƻ ǘǊłǇƛǘ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜƧǾƝŎŜΣ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƴŜǊŜƴǘŀōƛƭƴƝ ǾȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾȇŎƘ ƧŀŘŜǊƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ōǳŘŜ Ǉǌƛπ
ǇǊŀǾƻǾłƴŀ ǾŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ǊŜȌƛƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻőƝǘł ƧŜŘƴŀƪ ǎ ǇǌŜƴŜǎŜƴƝƳ őłǎǝ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǊƛȊƛƪ Ȋ ōŜŘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ ƴŀ ǎǘłǘ ŀ ƘƭŀǾƴŠ 
ǎ ǟƳΣ ȌŜ ōǳŘŜ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ƘǊŀȊŜƴŀ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭƛ Ǿ ǘȊǾΦ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴŞ ŎŜƴŠ ōǳŘƻǳŎƝ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΦ ¢ŀƪȌŜ ǇƻƪǳŘ ƴŠπ
ƪŘƻ ƻőŜǊƶƻǾŀƭ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ƪǾǻƭƛ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǌŜΣ ƳŠƭ ōȅ ǎŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ őŜǎƪŞƘƻ ƧŀŘŜǊƴŞƘƻ ǎƴǳ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ 
ƴŀ ŘŀƭŜƪƻ ǾŠǘǑƝ ǾƝǘǊ Ǿ ǇŜƴŠȌŜƴŎŜΦ 

Wŀƪƻ ƻ ǳǊőƛǘŞƳ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳ ǎŜ őŀǎǘƻ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ǘȊǾΦ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƳƻŘǳƭłǊƴƝŎƘ ǊŜŀƪǘƻǊŜŎƘΦ ¢ȅ ǎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƧŜǾƝ 
Ƨŀƪƻ ȊǇǻǎƻōΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǎƴƝȌƛǘ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴƻǎǘ ǾȇǎǘŀǾōȅΣ ŀ ǘŜŘȅ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƭŜǾƴŠƧǑƝ ŀ ŘǌƝǾŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƭƴƻǳ ǾŀǊƛπ
ŀƴǘǳΦ tǌƛ ōƭƛȌǑƝƳ ȊƪƻǳƳłƴƝ ƧŜ ǾǑŀƪ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ŘƻǎƭƻǾŀ Ǿ ǇƭŜƴƪłŎƘΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ Řƻ ǾȇǾƻƧŜ ǳ ƴłǎ ǾǊƘƭƻ ƘƴŜŘ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ŬǊŜƳΣ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝ ȊŀǟƳ ȌłŘƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΣ ǇǊƻǘƻǘȅǇȅΣ ƴŀǘƻȌ ŘƻƪƻƴőŜƴŞ ǎŎƘǾŀƭƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎȅΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻőƝǘŀƧƝ 
ǎ ƴŠƧŀƪȇƳ ǾȅǳȌƛǟƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴΣ ŀƭŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ǇƻŘ ǇƻƧƳŜƳ ƳŀƭŞ ƳƻŘǳƭłǊƴƝ ǊŜŀƪǘƻǊȅ 
Ƨǎƻǳ ŎƘłǇłƴȅ ōƭƻƪȅ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ ŀȌ олл a² ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǎ ǾȇƪƻƴŜƳ ŀȌ тлл a²Φ ± ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ǘȅǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ 
ǎǇƝǑŜ ȊƳŜƴǑŜƴƛƴȅ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ƧŀŘŜǊƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƳƛ ŀ ŬƴŀƴőƴƝƳƛ ǊƛȊƛƪȅΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻőƝǎǘ 
Ǿ ōǊƻȌǳǌŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾŜ ŦƻƴŘǳ ŜƪƻǇƻǊŀŘƴȅ ƴŜōƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ȊŘŜΦ 

± ȊłǾŠǊǳ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ōȅƭȅ ǊƻȊŜōǊłƴȅ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ ǇǌƛǘŠȌǳƧƝŎƝ ƻƪƻƭƴƻǎǝ ǊƻȊǾƻƧŜ ƧŀŘŜǊƴŞ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΦ bŀǾȊŘƻǊȅ ǇǊƻƪƭŀƳŀŎƝƳ ǎŜ ŀƴƛ 
ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ōŜȊŜƳƛǎƴƝ ȊŘǊƻƧΦ {ǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ŀ ŬƴŀƴőƴŠ ƘƻŘƴƻǟ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ƧŀŘŜǊƴȇŎƘ 
ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ Ȋŀ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ǑƪƻŘǳ Ǉǌƛ ƘŀǾłǊƛƛΣ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ōƭƻƪǻ Ǉƻ ǳǇƭȅƴǳǟ ȌƛǾƻǘƴƻǎǝ ŀ ǘŀƪŞ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƻōǟȌŜ Ǉǌƛ 
ƘƭŜŘłƴƝ ƳƝǎǘŀ ƘƭǳōƛƴƴŞƘƻ ǵƭƻȌƛǑǘŠ ǾȅǎƻƪƻǊŀŘƛƻŀƪǝǾƴƝŎƘ ƻŘǇŀŘǻΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŀ ǇƻƭƛǝŎƪȅ ƴŜƧƛǎǘŞ ŘƻōŠ ōȅŎƘƻƳ 
ƳŠƭƛ ƴŀǇǌƝǘ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǵǎƛƭƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Řƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀ őƛǎǘŠƧǑƝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΦ WłŘǊƻ ƧŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ƴŜπ
ǊŜƴǘŀōƛƭƴƝƳ ŀ ǾȅǎƻŎŜ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳ ƪǊƻƪŜƳ ȊǇŠǘΦ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ Řƻπ
őǘŜǘŜ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ      -ƧƧ- 

 
р 

мнκно 

±ȇǾƻƧ ŎŜƴȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ȋ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ƎǊŀŦΥ [ŀȊŀǊŘ 
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.ƛƻƳƛƭƝǌ - ǘǌƛ ƳƻǳŎƘȅ ƧŜŘƴƻǳ Ǌŀƴƻǳ 

!ő ƴŜƴƝ ōƛƻƳƛƭƝǌ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾƻǳΣ ƧŜ ǘƻǘƻ αȊŀǌƝȊŜƴƝά Ǿ ƴŀǑƝ ȊŜƳƛ ȊŀǟƳ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǾŜ ŦłȊƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǘŜǎǘƻǾłƴƝΦ .ƛƻƳƛƭƝπ
ǌŜƳ ǊƻȊǳƳƝƳŜ ǌƝȊŜƴƻǳ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀŎƝ ƘǊƻƳŀŘǳ ǾŠǘǑƝŎƘ ǊƻȊƳŠǊǻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ōłȊƛ ŘǌŜǾƴƝ ǑǘŠǇƪȅΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳƛ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅ ȊƝǎƪłǾł ōƛƻǇƭȅƴ ŀ ǘŜǇƭƻ ǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴŞ ǊƻȊƪƭŀŘƴȇƳƛ ǇǊƻŎŜǎȅΦ aȅǑƭŜƴƪǳ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƻŘ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞπ
Ƙƻ ŀƎǊƻƴƻƳŀ WŜŀƴŀ tŀƛƴŀ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǳ ƴłǎ ŘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŀ Řƻ ƪƻƳŜǊőƴŠ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴŞ ǇƻŘƻōȅ ǇǌŜǾŞǎǘ LƴƎΦ tŀǾŜƭ .ǳőŀƴ ŀ ƧŜƘƻ 
ŬǊƳŀ {ǳƴǇƻǿŜǊ ǎΦǊΦƻΦ Ȋ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŀ IǊŀŘŎŜΦ tƻȌłŘŀƭƛ ƧǎƳŜ Ƙƻ ƻ 
ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪπ
ǘǳΦ 

tŀǾƭŜΣ ƪǊƻƳŠ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ōŜƴŜŬǘǻ Ƨǎƛ Ƴƛ ǇƻǾƝŘŀƭ ƧŜǑǘŠ ƻ ƧŜŘπ
ƴƻƳ ŘǻǾƻŘǳ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ōƛƻƳƛƭƝǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ¢Š ǾƭŀǎǘƴŠ Ǉǌƛƴǳǝƭ ǎŜ ǘƻǳπ
ǘƻ ǾŠŎƝ ƘƭƻǳōŠƧƛ ȊŀōȇǾŀǘΦ ! ǘƻ ƧŜ ǾȅǳȌƛǟ ŘǌŜǾƴƝ ǑǘŠǇƪȅ ȊŜƧƳŞƴŀ 
Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƭŜǎǻΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ¢ŜōŜ ƳƴƻƘŘȅ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴŠ ƴŀƪƭłπ
ŘłƴƻΦ aƻƘƭ ōȅǎ ǘƻ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧƛΚ 

± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƧŜ ƴŜƧōŠȌƴŠƧǑƝƳ ǾȅǳȌƛǟƳ ŘǌŜǾƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ ƘƭŀǾƴŠ 
Ǉƻ ǘŠȌōŠ ŘǌŜǾŀΣ ƧŜƘƻ ƴŀǑǘŠǇƪƻǾłƴƝ ŀ ǇłƭŜƴƝ Ǿ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ǘŜǇƭłǊƴłŎƘ 
ƴŜōƻ ǳƘŜƭƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊƴłŎƘΦ tǌƛ ǘƻƳǘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ƴŜƎŀǝǾƴƝƳ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇƳ ƧŜǾǻƳΦ IƳƻǘŀ ǎŜ őŀǎǘƻ ǑǘŠǇƪǳƧŜ ǎȅǊƻǾł ŀ 
ǾȊƴƛƪł ƳƻƪǊł ǑǘŠǇƪŀΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǑǇŀǘƴƻǳ ǾȇƘǌŜǾƴƻǎǘΦ aŀǘŜǊƛłƭ ǎŜ 
ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌŜǾłȌƝ ƴŀ ǾŜƭƪŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝΣ Ǉǌƛ őŜƳȌ ǎŜ ǇłƭƝ ǇƻƘƻƴƴŞ 
ƘƳƻǘȅ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŀ ōłȊƛ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ bŜƎŀǝǾƴƝ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ǘƻΣ ȌŜ 
Ȋ ƳƝǎǘŀ ǘŠȌōȅ ǘŀƪǘƻ ȊƳƛȊƝ ƻǊƎŀƴƛŎƪȇ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳƻƘƭ ǾǊŀŎŜǘ ȌƛǾƛƴȅ Řƻ ǇǻŘȅΦ ¢ŀƪƻǾȇ ǇƻǎǘǳǇ ƴłƳ ǾȌŘȅŎƪȅ ǇǌƛǇŀŘŀƭ ƴŜŜπ
ŦŜƪǝǾƴƝ ŀ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ǎŜ ƴŜǇǌƛōƭƛȌƻǾŀƭ ƴŀǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŠ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ƴłƘƻŘƻǳ ƻōƧŜǾƛƭ Ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ȊŀǇƻƳŜπ
ƴǳǘȇ ǇƻǎǘǳǇ WŀŜƴŀ tŀƛƴŀΣ Ȋŀőŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻ ǘƻ ƘƭƻǳōŠƧƛ ȊŀƧƝƳŀǘΦ bŀǑƭƛ ƧǎƳŜ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ Ȋ ƴŜŘłǾƴŞ ŘƻōȅΣ ŀƭŜ ǳ ȌłŘπ

ƴŞ ƴŜōȅƭŀ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇǌŜǎƴł Řŀǘŀ ƻ ŦǳƴƪŎƛ ōƛƻƳƛƭƝǌŜ ŀ ȊƝǎƪŀƴŞ ŜƴŜǊƎƛƛΦ  

wƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ƴŀǑŜƘƻ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞƘƻ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ 
ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ±ȅǎƻƪƻǳ 
Ǒƪƻƭƻǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘ ǇǊƻǾŞǎǘ 
Ǉƻƪǳǎ ŀ ȊƳŠǌƛǘ ǇǌŜǎƴŠ ǘŜǇƭƻǘȅ ŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ōƛƻƳƛƭƝǌ ǎŎƘƻǇŜƴ 
ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀǘΦ 

± ōƛƻƳƛƭƝǌƛ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƪƭŀǎƛŎƪŞƘƻ ƳƛƭƝǌŜΣ ƪŘŜ ǇǊƻōƝƘł ǎǇŀƭƻǾłƴƝ 
ŘǌŜǾƴƝ ƘƳƻǘȅΣ ŘƻŎƘłȊƝ αǇƻǳȊŜά ƪŜ ƪƭŀǎƛŎƪŞƳǳ ŀŜǊƻōƴƝƳǳ ǊƻȊƪƭŀŘǳ 
ōƛƻƳŀǎȅ Ȋŀ ǾȊƴƛƪǳ ǘŜǇƭŀ ŀ ōƛƻǇƭȅƴǳΦ WŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ŘǾŠ 
ƪƻƳƻŘƛǘȅ ȊƝǎƪłǾłƴȅΣ ŀƪǳƳǳƭƻǾłƴȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴȅΚ 

tǌƛ ƴŀǑŜƳ Ǉƻƪǳǎǳ ƧǎƳŜ Řƻ ōƛƻƳƛƭƝǌŜ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƭƛ ǾȇƳŠƴƝƪȅ ǘŜǇƭŀ ŀ ƴŀπ
ǇƻƧƛƭƛ ƧŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƘƻǾŞ ǾȅǘłǇŠƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŘƻƳǳΦ {ƻǳőłǎǟ Ǉƻƪǳǎǳ ƧŜ ƛ 
ǊŜƎǳƭŀŎŜ ƻŘ ƴŀǑŜƘƻ ǊŀƪƻǳǎƪŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ό¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ w¢ 
DƳōIύΣ ƪǘŜǊł ǌƝŘƝ ǇǊǻǘƻƪ ƪŀǇŀƭƛƴȅ ƳƛƭƝǌŜƳΣ ǾőŜǘƴŠ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƪŀǇŀƭƛƴȅ 
Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȇƳŠƴƝŎƝŎƘ ǇƻŘƭŜ ǘŜǇƭƻǘȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎōƝǊł ŘŜǘŀƛƭƴƝ ǎǘŀǝǎπ
ǝŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ Ƨŀƪƻ ǘŜǇƭƻǘȅΣ ǇǊǻǘƻƪȅ ŀ ȊƝǎƪŀƴƻǳ 
ŜƴŜǊƎƛƛΦ ¦ƴƛƪŀƧƝŎƝ ōƛƻǇƭȅƴ ƧŜ ǾȅǎƻŎŜ ǾȇōǳǑƴȇ ŀ ƧŜƘƻ ƧƝƳłƴƝ ōȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 
ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƭƻΣ ƴŜŎƘłǾłƳŜ Ƙƻ ǇǊƻȊŀǟƳ ǳƴƛƪŀǘ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅΦ ±ȊƘƭŜπ
ŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ȊŀōȇǾłƳŜ ƛ ƻǎǘǊƻǾƴƝƳ ōȅŘƭŜƴƝƳΣ ƳƻƘƭƻ ōȅ ǘƻ ŀƭŜ 
Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ōȇǘ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǘŞƳŀΣ ƘƭŀǾƴŠ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ōƛƻǇƭȅƴ Řŀƭ Ǿȅǳπ
ȌƝǘ ǇǊƻ ǇƻƘƻƴ ƳŀƭŞƘƻ ƎŜƴŜǊłǘƻǊǳ ŀ ƪ ǾȇǊƻōŠ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

.ƛƻƳƛƭƝǌ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ƘƳƻǘǳ ǾȅǳȌƝǾł ŘǌŜǾƴƝ ǑǘŠǇƪǳΣ ŀƭŜ ƪŜ ƪƻƳǇƻǎǘƻπ
ǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ƛ ŘŀƭǑƝ ǎƭƻȌƪȅΦ WŀƪŞ ǘƻ ƧǎƻǳΚ ! ƧŀƪŞ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǾƭŀǎǘƴŠ ƳǳǎƝ αƘǊƻƳŀŘŀά ƳƝǘΣ ŀōȅ ǘƻ ŎŜƭŞ ǎǇǊłǾƴŠ ŦǳƴƎƻπ
Ǿŀƭƻ ŀ ŀōȅŎƘƻƳ ŘƻǎłƘƭƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΚ 

{ƻǳőłǎǟ ōƛƻƳƛƭƝǌŜ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ȊŜƭŜƴł ƘƳƻǘŀΣ ǎƭłƳŀΣ ǎƛƭłȌ ŀ ŎƘƭŞǾǎƪł ƳǊǾŀΦ 
½ƪƻǳǑƝƳŜ ƛ ǇǌƛŘłǾłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭłǘŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƻǇǝƳŀƭƛȊƻǾŀƭȅ ǇǊǻōŠƘ 

ǊƻȊƪƭŀŘǳΦ hǇǝƳłƭƴƝ ǎƭƻȌŜƴƝ ōǳŘŜ ǘŜŘȅ ȊƴłƳŞ ŀȌ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇƻƪǳǎǻΦ 

Wŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ƳǻȌŜ ōƛƻƳƛƭƝǌ ŦǳƴƎƻǾŀǘΣ ƴŜȌ ǎŜ ǾȅőŜǊǇłΚ ! ƧŜ ƳƻȌƴŞ όƴŜōƻ ƴǳǘƴŞύ ƴŠƧŀƪ ǊƻȊƪƭŀŘƴȇ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻǊƛƎƻǾŀǘΚ 

tǌƛ ƳƛƴǳƭŞƳ Ǉƻƪǳǎǳ ǎŜ ȊŀƭƻȌŜƴƝƳ ōƛƻƳƛƭƝǌŜ ƻ ƻōƧŜƳǳ ŎŎŀ пл Ƴо ōȅƭŀ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǘŜǇƭƻπ
ǘŀ Ǿ ƧłŘǊǳ ŀȌ ул ϲ/ ŀ ƪƭŜǎŀƭŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƪǳǎǳΣ ǘŜŘȅ ŀǎƛ с ƳŠǎƝŎǻ ƴŀ пл ŀȌ рл ϲ/Φ 

 
с 

мнκно 

Cƻǘƻ tŀǾŜƭ .ǳőŀƴ 

Cƻǘƻ tŀǾŜƭ .ǳőŀƴ 

https://sunpower.cz/


 

 

  нκнн   рκнн 

WŜ ŀƭŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ǾȇƳŠƴƝƪȅ ƴŜŘƻƪłȊŀƭȅ ƻŘŜōƝǊŀǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƳƛƭƝǌ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ŎƘƭŀŘƛǘΦ 
tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǾȇȊƪǳƳǳ ƧŜ ǘŜŘȅ ƛ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ƻǇǝƳłƭƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅΦ 

[Ŝǘƻǎ ȊƻǇŀƪǳƧŜƳŜ Ǉƻƪǳǎ ȊƘǊǳōŀ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ŀƭŜ ǇǌƛŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ŘŀƭǑƝ п ǾȇƳŠƴƝƪȅΦ .ƛƻƳƛƭƝǌ ƧŜ ǘŀƪŞ ǊƻȊŘŠƭŜƴ ƴŀ ŘǾŠ őłǎπ
ǝΣ ǇǌƛőŜƳȌ Řƻ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƴƛŎƘ ōǳŘŜƳŜ ǇǌƛŘłǾŀǘ ŀƪǝǾŀőƴƝ ǊƻȊǘƻƪȅΦ 

{ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜǑ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛΚ 

YǊƻƳŠ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘ ƧŜǑǘŠ ǎ ŬǊƳƻǳ DǊŀƴǘŜǳƳ ǎΦǊΦƻΦ  

Wŀƪ ǎƛ ƻǎƻōƴŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜǑ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ōƛƻƳƛƭƝǌŜ ǇǊƻ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǾȅǳȌƛǟΚ ! Ŏƻ ōȅ ƳƻƘƭƻ ǾŠǘǑƝƳǳ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ōǊłƴƛǘΚ 

aȅ ōȅŎƘƻƳ ǾƛŘŠƭƛ ǾȅǳȌƛǟ ōƛƻƳƛƭƝǌŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧŜ ǘŜǇƭŀΦ LŘŜłƭƴƝ ōȅ ǎŜ ƧŜǾƛƭȅ ǎǇƝǑŜ ǎǘŀǊǑƝ ƻōƧŜƪǘȅΣ ƪŘŜ ƧŜ ŘƭƻǳƘł ǘƻǇƴł 
ǎŜȊƽƴŀ ŀ ǇƻǘǌŜōŀ ǘŜƳǇŜǊƻǾŀǘ ƻōƧŜƪǘȅ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǎƻǳǑŜƴƝΦ ½ŘŜ ōȅ ōȅƭŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛŘŜłƭƴƝ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǎ ƴŀǑƝƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ 
ƴƝȊƪƻǘŜǇƭƻǘƴƝƘƻ ǾȅǘłǇŠƴƝ όǿǿǿΦƪƭƛƳŀǎǘŜƴŀΦŎȊύΦ tŀƪ ƧŜ ǇǊłǾŠ ƳƻȌƴƻ ƛ ǘŜǇƭƻǘƻǳ ƪƻƭŜƳ нр ϲ/ ǾȅǘłǇŠǘ ƻōƧŜƪǘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǌŜǑƛǘ 
ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ǾƭƘƪƻǎǟ Ǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝŎƘΦ hōƧŜƪǘȅ ōȅ ƳŠƭȅ ƳƝǘ ȊłǊƻǾŜƶ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǎ ƳƻȌƴȇƳ ƴŀǇƻƧŜƴƝƳ ƴŀ 
ƻǘƻǇƴƻǳ ǎƻǳǎǘŀǾǳΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ƛ ǾȅǘłǇŠƴƝ ǎƪƭŜƴƝƪǻΣ ƪŘŜ ōȅ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŀǑŜƭ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƛ Ȋōȅƭȇ ƪƻƳǇƻǎǘΦ ¢ŜƻǊŜǝŎƪȅ ƧŜ 
ŀƭŜ ƳƻȌƴƻ ǾȅǳȌƝǘ ǌŜǑŜƴƝ Ǿ ǌŀŘŠ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟΦ 

bƻǾȇƳ ǾŠŎŜƳ ōǊłƴƝ ǾȌŘȅ ƪƻƴȊŜǊǾŀǝǾƴƻǎǘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻΦ tƻƳƻŎǘ ōȅ ǘŜŘȅ ƳƻƘƭƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜπ
ŘƝΦ ±ǑŜ ǘŀƪŞ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ŀ ŎŜƴŠ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇŀƭƛǾΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀ ǘƭŀŎƝŎƘ ƴŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ ǇŜǾƴȇŎƘ ǇŀƭƛǾΦ 

WŜǑǘŠ ƳŠ ȊŀƧƝƳłΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ Řł ǾȅǳȌƝǘ ƘƳƻǘŀ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ όǾȅőŜǊǇłƴƝύ ǇǊƻŎŜǎǳΚ tǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƛŘŜłƭƴƝ 
ƳŀǘŜǊƛłƭ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ƻȌƛǾŜƴƝ ǇǻŘȅ ƻ ƻǊƎŀƴƛŎƪƻǳ ǎƭƻȌƪǳΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝƳ αƻŘǇŀŘƴƝƳά ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ƧŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƪƻƳǇƻǎǘΣ ƳƻƘƻǳ ǎŜ őŜǎƪł ǇƻƭŜ ǾȅǎƝƭŜƴł ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳΣ Řƻǘƻπ
ǾŀƴȇƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝƳΣ ǳȌ ǘŜř ǘŠǑƛǘΦ       tŀǾŜƭ .ǳőŀƴ 

9ƪƻǑǇŜƪȅ - оΦ wŜƪƭŀƳƴƝ ƭŜǘłƪȅ 

α¢ƻ ǎŜ ƘƻŘƝ ƴŀ ǇƻŘǇŀƭΣά ǌƝƪŀƧƝ ƳŀƧƛǘŜƭŞ ƪŀƳŜƴΦ α!Ȍ ǘƻ ǇǊƻƭƝǘƴǳΣ ƻŘƴŜǎǳ ǘƻ Řƻ ƳƻŘǊŞƘƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳΣά  ǌƝƪŀƧƝ ƻǎǘŀǘƴƝΦ !ƭŜ ƧŜ ǘƻ 
ǎƪǳǘŜőƴŠ ƴǳǘƴŞΚ ! Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴłƳ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ƴŜōƻ ǎǇƝǑŜ ōŜǊƻǳ ǊŜƪƭŀƳƴƝ ƭŜǘłƪȅΚ h ǘƻƳ ōǳŘŜ ŘƴŜǑƴƝ ŜǇƛȊƻŘŀ 9ƪƻǑǇŜƪǻΦ  

¢Ŝƴǘƻ ŘƝƭ ǎŜǊƛłƭǳ ōȅ ǎŜ Řŀƭ ǇǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ƴŀŘŠƧƴȇΦ Wŀƪ ƧǎƳŜ ƴŀǇǎŀƭƛ Ǿ ǵǾƻŘƴƝƪǳΣ ōƭȇǎƪł ǎŜ 
ǘƻǝȌ ƴŀ ƭŜǇǑƝ őŀǎȅΦ {ƻǳőŀǎƴȇ ƳƛƴƛǎǘǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻǎōƝǊŀƭ ǇłǊ ǇƭǳǎƻǾȇŎƘ ōƻŘǻ Ȋŀ ŎƘȅǎǘŀƴƻǳ ƴƻǾŜƭǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻōŀƭŜŎƘΣ 
ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ǊŜŎȅƪƭŀőƴƝƳ ǇƻǇƭŀǘƪŜƳ αȊƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀǘ 
ȌƛǾƻǘά ǾȇǊƻōŎǻƳ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǻƳ ǊŜƪƭŀƳƴƝŎƘ ƭŜǘłƪǻΦ tŜπ
ǎƛƳƛǎǘŞ ƳŜȊƛ ƴłƳƛ ǎƛŎŜ ȊŀǊŜŀƎǳƧƝ ǾŜ ǎǘȅƭǳ αǾőŜǊŀ ōȅƭƻ 
ǇƻȊŘŠάΣ ŀƭŜ ǘƻ ŀǎƛ ƴŜƴƝ ǵǇƭƴŞ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞΦ tƻŘǎǘŀǘƴŞ ƧŜΣ ȌŜ 
ǎƛǘǳŀŎŜ ǎ ǟƳǘƻ ǾȇŘƻōȅǘƪŜƳ ƳƻŘŜǊƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƧŜ ǳȌ 
ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ƴŜǳŘǊȌƛǘŜƭƴłΦ ! ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƧŜ ǘŀƪŞ ǘƻΣ ȌŜ ƧŜƴ 
ƳłƭƻƪŘƻ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳǳƧŜ ǑƛǊǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƴŠőŜƘƻ ǘŀƪ ƴŀ 
ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŜǑƪƻŘƴŞƘƻΦ 

tƻŘƭŜ ǎǘŀǝǎǝƪ ƳǻȌƻǳ ǘǾƻǌƛǘ ǊŜƪƭŀƳƴƝ ƭŜǘłƪȅ ŀȌ ƪƻƭŜƳ ол 
҈ ƻōǎŀƘǳ ƳƻŘǊȇŎƘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻΦ tƻƪǳŘ ǾŜȊƳŜƳŜ 
Ǿ ǵǾŀƘǳΣ ȌŜ ǎǇƻǘǌŜōŀ ǇŀǇƝǊǳ ƴŀ ƘƭŀǾǳ Ǿ 2w ƧŜ ƪƻƭŜƳ мол 
ƪƎ ŀ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǘ ǎǇǊłǾƴŠ ǾȅǘǌƝŘƝƳŜΣ ŘƻƪłȌŜƳŜ ǎƛ ŀƭŜǎǇƻƶ 
ǇǊƻ ǊłƳŎƻǾƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ŘƻǇƻőƝǘŀǘΣ ƪƻƭƛƪ ƪƛƭƻ ƭŜǘłƪǻ Ǉǌƛπ
ǇŀŘł ǊƻőƴŠ ƴŀ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴłǎΦ /ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǎŀƳƻǘƴŞ Ŝƪƻƭƻπ
ƎƛŎƪŞ ǎǘƻǇȅΣ ōǳŘŜ ƪǊƻƳŠ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ ƘǊłǘ Ǌƻƭƛ ƛ 
ǘȅǇ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ōŀǊŜǾΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ Ǉǌƛ ǝǎƪǳ ǇƻǳȌƛǘȅΦ 
bŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ Ƴƛ ŘƻƘƭŜŘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΣ Ƨŀƪł őłǎǘ ǊŜƪƭŀƳπ
ƴƝŎƘ ǝǎƪƻǾƛƴ ƧŜ ŘƴŜǎ ǾȅǊłōŠƴŀ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǟ млл҈ ǊŜŎȅƪƭƻπ
ǾŀƴŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳΦ Wŀƪ ƧŜ ǘƻ ǾǑŀƪ ǎ ōŀǊŜǾƴƻǎǟΣ ǾƛŘƝƳŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴΦ 5ƻ ƘǊȅ ǾǎǘǳǇǳƧƝ ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ ǝǎƪƻǾƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 
ƳŀƧƝ ƴŀ ǇƻƘƭŜŘ ȊƪǾŀƭƛǘƴƛǘΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ¦± ŀ ƪǌƝŘƻǾŞ ǾǊǎǘǾȅΣ ƳƴƻƘŘȅ ƴŀ ōłȊƛ ǇƭŀǎǘǳΦ h őŜƳȌ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘΣ 
ǇƻƪǳŘ ƴŠƪǘŜǊŞ αƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝά ƭŜǘłƪȅ ǇƻǳȌƛƧŜǘŜ Ǉǌƛ ǊƻȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻƘƴŠΦ !őƪƻƭƛ Ƨǎƻǳ ǊŜƪƭŀƳƴƝ ǝǎƪƻǾƛƴȅ ŘƻōǌŜ ǘǌƝŘƛǘŜƭƴŞΣ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝπ
ŎƝ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ αƴłǾǊŀǘ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳά ƧŜ ǎƻǳőŀǎƴȇ ŎŜƭƪƻǾȇ ǎǘŀǾ ǇŀǇƝǊŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǾȇǊŀȊƴȇ 
ǇǌŜǾƛǎ ǾȅǘǌƝŘŠƴŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ ƴŀŘ ǊŜŎȅƪƭŀőƴƝƳƛ ƪŀǇŀŎƛǘŀƳƛΦ 

! ƴȅƴƝ ƧƛȌ ƪ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǾȇƳ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ŀƭŜ ǾȌŘȅ ƴŀƪƻƴŜŎ Ǿȅǵǎǟ ƛ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘłƭƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŀȌŘȇƳ ƴłƪǳǇŜƳ όŀ ȊǾƭłǑǙ ǟƳ ƴŀŘōȅǘŜőƴȇƳύ ƧŜ Ǿ ƴŠƧŀƪŞ ƳƝǌŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ± ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ - ŀǙ ǎŜ 
ǾłƳ ǘƻ ƭƝōƝΣ őƛ ƴƛƪƻƭƛ - ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ǊŜƪƭŀƳƴƝŎƘ ƭŜǘłƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ ƴŜƴƝ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ 
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ƴłƳ ȊōƻȌƝ ǾŜ ǎƭŜǾŠΣ ŀƭŜ Řƻǎǘŀǘ ƴłǎ Řƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ƻōŎƘƻŘǳΦ {ƭŜǾȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǳȌ ƴŀ ǎŀƳƻ ƻ ǎƻōŠ ƭŜǾƴŞ ȊōƻȌƝΦ 
YǊƻƳ ǘƻƘƻ ƧŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝŎƘ ƻōŎƘƻŘŜŎƘ αǾŜ ǎƭŜǾŠά ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǾǑŜŎƘƴƻ ŀ ǊƻȊŘƝƭȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȊŜ ƻǇǝŎƪŞ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀƪƻǊǳƴƻǾŞΦ tƻŘǎǘŀǘπ
ƴȇƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ȊłƳŠǊŜƳ ǘŞǘƻ Ǿłƭƪȅ ƧŜ Ǉǌƛƴǳǝǘ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ ƪŜ ƪƻǳǇƛ ŘŀƭǑƝƘƻ ȊōƻȌƝΣ ŎƻȌ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǉǌƛ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƳŀǊƪŜǘǳ ƛ 
ǎǘŀƴŜΣ ŀǙ ŎƘŎŜƳŜΣ ƴŜōƻ ƴŜŎƘŎŜƳŜΦ 5ŀƭǑƝƳ ŦŀƪǘŜƳ ƧŜΣ ȌŜ ȊƭŜǾƴŠƴŞƘƻ ȊōƻȌƝ ƴŀƪƻƴŜŎ őŀǎǘƻ ƴŀƪƻǳǇƝƳŜ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ǎƪǳǘŜőƴŠ Ǉƻπ
ǘǌŜōǳƧŜƳŜΣ ŎƻȌ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǇƭȇǘǾłƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛΦ 9ǊƻŘǳƧŜ ǘƻ ǘŀƪŞ ƴŀǑŜ ǵƳȅǎƭȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ǊłƳŎƻǾŠ ǇƭłƴƻǾŀǘ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪΣ 
ǇǌƛƘƭƝȌŜǘ ƪ ǎŜȊƽƴƴƻǎǝΣ ǇǻǾƻŘǳ ƴŜōƻ ƪǾŀƭƛǘŠ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ bŀǑŜ ǎƴŀƘŀ ǳǑŜǘǌƛǘ ǘŀƪ ǇƻƘǌōƝǾł ƴŀǑŜ ŜǝŎƪȅ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŠ ȊƻŘǇƻπ
ǾŠŘƴŠƧǑƝ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞ ŎƘƻǾłƴƝΦ bŀǾƝŎ ǘƭŀőƝ ǾȇǊƻōŎŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊȅ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ƻǎŜƪłǾłƴƝ ƴłƪƭŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳȌ ǇƻǳȊŜ 
ŘŀƭǑƝƳ ǎƴƛȌƻǾłƴƝƳ ƪǾŀƭƛǘȅ ȊōƻȌƝΦ WŜ ǘƻ ȊŀőŀǊƻǾŀƴł ǎǇƛǊłƭŀ ƪƻƴȊǳƳǳ - ǘƻǘƻȌƴł ǎ ǘƻǳΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘƭŀ ƴŀǇǌΦ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ŦŜƴƻƳŞƴǳ 
Ŧŀǎǘ ŦŀǎƘƛƻƴΦ {ǇƛǊłƭŀΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƴƛƪŘȅ ƴƛƪŘƻ ƴŜǳǑŜǘǌƛƭΣ ƧŜƴ Ƴǳ ǘƻ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ƴŀƪǳǇƻǾŀǘ ǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƘƻǊǑƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ  

tƻƪǳŘ ǘŜŘȅ ǘǊƻŎƘǳ ǇƻǇǳǎǟƳŜ ǳȊŘǳ ŦŀƴǘŀȊƛŜΣ ǘŀƪ ƪłŎƝƳŜ ǎǘǊƻƳȅΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƴŀ ƴŠ ǝǎƪƭƛ ǊŜƪƭŀƳƴƝ ƭŜǘłƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ƳŀƧƝ Ǉǌƛƴǳπ
ǝǘ ǾƝŎŜ ƴŀƪǳǇƻǾŀǘΣ ŀōȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ŘŀƭǑƝ ƴłƪǳǇƴƝ ŎŜƴǘǊŀ ƴŀ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ Ǌƻǎǘƭȅ ǎǘǊƻƳȅΦ wŜƪƭŀƳƴƝ ƭŜǘłƪȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪ 
ƴŜƧŜƴ ŜƪƻǑǇŜƪŜƳΣ ŀƭŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǎȅƳōƻƭŜƳ ƳƻŘŜǊƴƝ ƪƻƴȊǳƳƴƝ ŘƻōȅΦ 

½Ǉǻǎƻōȅ ƻŘƘłőƪƻǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ŀǎƛ ȊƴłƳŞ ŀ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƧŀǎƴŞΦ bŀƪǳǇƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǘƻΣ Ŏƻ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΦ bŜƘƭŜŘŠǘ ƧŜƴ ƴŀ 
ŎŜƴǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǘƻΣ ƪŘƻ ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ǾȅǊƻōƛƭ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǟƳ ǾǑƝƳ ȊǻǎǘŀƴŜΦ tǌŜƳȇǑƭŜǘ ƻ ǘƻƳΣ ƪŘŜ ōȅ ǎŜ ǘƻ Řŀƭƻ ƪƻǳǇƛǘ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧƛ κ 
ƭƻƪłƭƴŠƧƛ κ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŠƧƛΧ ½ŀƳȅǎƭŜǘ ǎŜ ƴŀŘ ǟƳΣ ƪŘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ǊŜƪƭŀƳƴƝ ƭŜǘłƪ Ǿȅǝǎƪƭ ŀ Ȋŀ ƧŀƪȇƳ ǵőŜƭŜƳΦ ! ƴŜƧƭŞǇŜ - ǇƻǌƝŘƛǘ ƴłƭŜǇπ
ƪǳ ƴŀ ǇƻǑǘƻǾƴƝ ǎŎƘǊłƴƪǳ ŀ ǎƪƻƴŎƻǾŀǘ ǎ ǟƳ ƧŜŘƴƻǳ ǇǊƻ ǾȌŘȅΦ 

bŀǇŀŘł Ǿłǎ ŘŀƭǑƝ ŜƪƻǑǇŜƪΚ tƻŘŠƭǘŜ ǎŜ ǎ ƴłƳƛΦ        -ƧƧ- 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ 

YŘƻ Ȋ ƭƛŘƝ Ƴł Ƨŀƪƻ ƪƻƴƝőƪŀ ǊȅōŀǌŜƴƝΣ ƳƻȌƴł ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ Ƴł ƘƻŘƴŠ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎ ƭŜŘƶłőƪȅΦ WƛƳ ǎŜ ǇǌŜŎŜ 
ǘŀƪŞ ǌƝƪł ǊȅōŀǌƝŎƛΦ 5ŜǘŜƪǝǾ [ŜŘƶłőŜƪ ǘƻ ŀƭŜ ǘŀƪƘƭŜ ƴŜǾƛŘƝΦ WŜƳǳ ƴƛŎ ƴŜȌ ŎƘȅǘłƴƝ Ǌȅō ƴŜȊōȇǾłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
Ƨƛƴł ǇƻǘǊŀǾŀ ƴŜȌ ǘŀƘƭŜ Ƴǳ ƴŜōȅƭŀ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ǇǌƛǎƻǳȊŜƴŀΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ őƭƻǾŠƪ ƧŜ Ǿ ǘƻƳƘƭŜ ǎƳŠǊǳ Ǉǌƛπ
ȊǇǻǎƻōƛǾȇ ŀ Ƴł ǎǇƻǳǎǘǳ ƧƛƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟΦ  

! ƴŀǾƝŎ ƭŜŘƶłőŜƪ ƧŜ ǊȅōŠ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴȇƳ ǎƻǳǇŜǌŜƳΦ ½ǾƝǘŠȊƝ ǘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘΣ ƪŘƻ ƧŜ ǇƻȊƻǊƴŠƧǑƝ ŀ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝΦ bŠπ
ƪŘȅ ǊȅōŀΣ ƴŠƪŘȅ ƭƻǾŜŎΦ 2ƭƻǾŠƪ ƳƻƘƭ ǘƻ ǎŀƳŞ ƻ ǎƻōŠ ǌƝŎƛ Ǿ ŘƻōłŎƘΣ ƪŘȅ ǎƛ ǎłƳ ǾȅƳȇǑƭŜƭ ŀ ǾȅǊłōŠƭ Ǉƻπ
ǘǌŜōƴŞ ƴłőƛƴƝΣ ƳƝǎǘƻ ŀōȅ ǎƛ ƧŜƧ ƧŜƴ ǘŀƪ ǇƻƘƻŘƭƴŠ ƪƻǳǇƛƭΦ bŜōƻ ōȇǾŀƭƻ ōŠȌƴŞΣ ȌŜ ƪŘƻ Ȍƛƭ ǳ ǾƻŘȅΣ ƳŠƭ Ǿȅπ

ǇƻȊƻǊƻǾŀƴŞ ǊȅōƝ ǵƪǊȅǘȅ ǇƻŘ ōǌŜƘȅΣ ǾŜ ǎǘƻƪłŎƘ ŀ Ǉƻπ
ŘƻōƴŠ ŀ Ǉŀƪ ƧŜ ǳƳŠƭ ǊǳƪŀƳŀ ǾȅƘƳłǘƴƻǳǘ ŀ ƴŀŎǾƛőŜπ
ƴȇƳ ǇƻƘȅōŜƳ ǳŎƘƻǇƛǘ ŀ ǾȅƘƻŘƛǘ ƴŀ ōǌŜƘΦ .ȅƭŀ ǘƻ 
Řƻōŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳΣ ƪŘȅ ǎƛ ƭƛŘŞ ǟƳƘƭŜ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅƭŜǇπ
ǑƻǾŀƭƛ ŎƘǳŘȇ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪΦ 5ƴŜǎ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƧƛƴłΣ ŀ ǘŀƪ ƪƻƴȊǳƳƴƝ ǘǊŀŘƛŎŜ Řƻōȅ 
ǎǾłǘƪǻΣ ƪŘȅ ǎŜ Ǿ ƪłŘƝŎƘ ƴŀ ƴłƳŠǎǟŎƘ ǟǎƴƝ ǾłƴƻőƴƝ ƪŀǇǌƛΣ ǎŜ ǎ ōŠȌƴȇƳ ǇǌƝǊƻŘπ
ƴƝƳ ǇƻǘǊŀǾƴƝƳ ǌŜǘŠȊŎŜƳ ǎǊƻǾƴłǾŀǘ ƴŜŘłΦ  

bŠƪŘƻ Ƴł ǾŜ ȊǾȅƪǳ ƪŀǇǊŀ ƪƻǳǇƛǘΣ ƳƝǘ Ƙƻ ǇłǊ ŘƴƝ ŘƻƳŀ ǾŜ ǾŀƴŠΣ ǇƻǘƻƳ ǾȅǊŀπ
Ȋƛǘ ǎ ŘŠǘƳƛ ƪ ǌŜŎŜ ŀ Ǉǳǎǝǘ Ƙƻ ƴŀ ǎǾƻōƻŘǳΦ .ƻƘǳȌŜƭ Ǌȅōȅ ȊǘǊłŎŜƧƝ Ǿ ŘƻōŠ ǎłŘƪƻπ
ǾłƴƝ ŀ ǇǊƻŘŜƧŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ƻ ǇƻǘǌŜōƴŞ Ȋłǎƻōȅ ǘǳƪǳΣ ƳƝǾŀƧƝ 
ƴŀǊǳǑŜƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴƴƻǳ ǎƭƛȊƻǾƻǳ ǾǊǎǘǾǳΣ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǎǘǊŜǎǳΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ƴŀǾƝŎ ǘǊǇƝ ƻǇŀπ
ƪƻǾŀƴȇƳƛ ǘŜǇƭƻǘƴƝƳƛ Ǒƻƪȅ Ǉǌƛ ǇǌŜŎƘƻŘǳ Ȋ ƧŜŘƴŞ ǾƻŘȅ Řƻ ŘǊǳƘŞΦ ¢ƝƳ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ 
ǑŀƴŎŜ ƴŀ ǇǌŜȌƛǟ Ǿ ǌŜŎŜ ǎƴƛȌǳƧŜ ƴŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ ! ǇǌƛǘƻƳ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ς 
ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇ ōƻƧƪƻǘΦ tƻƪǳŘ ōȅ ƴŜǑƭȅ Ǌȅōȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƴŀ ƻŘōȅǘΣ ŎƘƻǾŀƭȅ ōȅ 
ǎŜ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƻōƴƻǾȅ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǾƻŘƴƝ ǊƻƭŜ ǾŜ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘ ŀ ƴłŘǊȌƝŎƘ ŀǘŘΦΣ ŀ 
ƴŜ ǇǊƻ ƭƛŘƛ ƪ ƧƝŘƭǳΦ  {ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǾŜőŜǌŜ ǎŜ ōŜȊ ƪŀǇǊŀ ƻōŜƧŘŜΣ ƪŀȌŘł ǊƻŘƛƴŀ ǎƛ 
ƳǻȌŜ ȊǾƻƭƛǘ ƴŠƧŀƪƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘǊŀŘƛŎƛΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǊŀŘƻǎǘ ŘŠǟ Ȋ Ǌȅōȅ ǾŜ ǾŀƴŠΣ ƛ 
ǘƻ ǎŜ Řł ȊŀǌƝŘƛǘ ƧƛƴŀƪΦ ½ǊƻǾƴŀ ƴŀ ǘƻƘƭŜ ǎŜ Ǿłǎ ŎƘŎŜ ŘŜǘŜƪǝǾ [ŜŘƶłőŜƪ ǘŜƴǘƻπ
ƪǊłǘ ȊŜǇǘŀǘΥ 

   tǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΥ ±ƝǘŜΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜǘŜ ǳƪłȊŀǘ ŘŠǘŜƳ ȌƛǾŞƘƻ ƪŀǇǊŀΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ǎŜ 
ǾȅƘƴƻǳǘ ƴłƪǳǇǳ ƻ ±łƴƻŎƝŎƘΚ 

   tǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǾŠŘŜŎƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ǑƪƻƭłƪǻΥ tǊƻő ǎŜ ŘǌƝǾŜ ƭƛŘŞ ŘƻƳƴƝǾŀƭƛΣ ȌŜ 
ƪŀǇǊ ȌŜǊŜ ōƭłǘƻΚ 

   tǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ōŀǘƻƭŀǘȅΥ ½ƴłǘŜ ǌƝƪŀƴƪǳ αałƳŀ Ƴƛ Řŀƭŀ ƪƻǊǳƴǳΣ ŀōȅŎƘ ƪƻǳǇƛƭ 
ǊȅōǳάΚ ± ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƧŜ ƻōƭƝōŜƴł Ƨŀƪƻ ȊłōŀǾŀ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƳǻȌŜ ǎƭƻǳȌƛǘ ƛ Ƨŀƪƻ ǳǾƻƭƶƻǾŀŎƝ ŎǾƛőŜƴƝΦ 

hŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мпΦ            -ŀƘ- 
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[ŜǾƻǘƻőƛǾȇ ƘƭŜƳȇȌř ȊŀƘǊŀŘƴƝ 

[ŜǾƻǘƻőƛǾȇ ƘƭŜƳȇȌř ȊŀƘǊŀŘƴƝ όIŜƭƛȄ ǇƻƳŀǝŀύ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǾȊłŎƴȇΦ ½ ǇƭȌǻ ǎŜ ǳ ƴłǎ 
ƳǻȌŜƳŜ ǎŜǘƪŀǘ ǎ ƭŜǾƻǘƻőƛǾȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ƴŀǇǌΦ ǳ ŎŜƭŞ őŜƭŜŘƛ ȊłǾƻǊƴŀǘƪƻǾƛǘȇŎƘ 
ό/ƭŀǳǎƛƭƛƛŘŀŜύ ς ƪǊƻƳŠ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ǇǊŀǾƻǘƻőƛǾŞƘƻ ŘǊǳƘǳ όǎƛǾŠƴƪŀ ƻȊŘƻōƴłύΣ ǳ 
ǾƻŘƴƝŎƘ ǇƭȌǻ ƭŜǾŀǘƪƻǾƛǘȇŎƘ όtƘȅǎƛŘŀŜύ ŀ ǘŀƪŞ ǳ ŘǾƻǳ ŘǊǳƘǻ ǾǊƪƻőǻ όǾǊƪƻő ƭŜǎƴƝ 
ŀ ǵǘƭȇύΦ [ŜǾƻǘƻőƛǾŞƘƻ ƘƭŜƳȇȌŘŠ Řƻǎǘŀƭŀ ŘŀǊŜƳ tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǎǘŀƴƛŎŜ 
Ǿ IƻǊŀȌřƻǾƛŎƝŎƘΦ WŜ ȊŘŜ ŎƘƻǾłƴ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŀŎƘŀǝƴȅ ς ŘƻǎǘłǾł Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ǎǘǊŀπ
Ǿǳ ŀ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ǾłǇƴƝƪǳ ǎŞǇƛƻǾƻǳ ƪƻǎǘΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ŀŎƘŀǝƴ ǇǌŜȊƛƳǳƧŜ ǾǑŀƪ 
Ǿ ŎƘƭŀŘƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ŎƘǘŠƭƛ ƭŜǾƻǘƻőƛǾŞƘƻ ƘƭŜƳȇȌŘŠ ǾƛŘŠǘΣ ƪƻƴł 
ǎŜ ǾȌŘȅ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƳŠǎƝŎŜ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ Ǿ tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ǎǘŀƴƛŎƛ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƴł ǇǊƻƘƭƝŘπ
ƪŀ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƻŘ мп Řƻ мрΥол ƘƻŘƛƴΦ        9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

Ihw{#YΣ aΦΣ W¦yL2Yh±#Σ [ΦΣ tL/Y!Σ WΦΥ aŠƪƪȇǑƛ 2ŜǎƪŞ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 
YŀōƻǳǊŜƪΣ ½ƭƝƴ нлмоΦ Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - ммуΦ ŘƝƭ - 9ƴŘƎŀƳŜ нлрл 

α/ƻ ȊƝǎƪłǘŜΣ ƪŘȅȌ ǎƳƝŎƘłǘŜ ƘƻŘƴŠ ƪǊłǘƪƻȊǊŀƪƻǎǝ ǎ ǘǊƻŎƘƻǳ ǎƻōŜŎǘǾƝΣ ǑǇŜǘƪƻǳ ŀǇŀǝŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜōǳŘŜ ƴƻǳȊŜ ƻ ǾŠŘŜŎƪƻǳ ƴŜπ
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ ǎǇƻǳǎǘǳ ǎƝƭȅ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΚά 

tǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴłǎ ƧŜ ƻōŘƻōƝ ȊłǾŠǊǳ ǊƻƪǳΣ ±łƴƻŎ ƴŜōƻ ȊƛƳƴƝƘƻ ǎƭǳƴƻǾǊŀǘǳ őŀǎŜƳ ōƛƭŀƴŎƻǾłƴƝΦ tƻƪǳŘ ǇŀǘǌƝǘŜ ƳŜȊƛ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
ȊŀōȇǾŀƧƝ ƛ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳƛ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀǑŜƘƻ ōȅǟΣ ǇǌƝƳƻ ǎŜ ƴŀōƝȊƝ ŘŀƭǑƝ ȊŜ ǎƻǳƘǊƴƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǾŜ ǎǘȅƭǳ ŬƭƳǳ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƅƻƻŘ [ŜƻƴŀǊŘŀ Řƛ/ŀǇǊƛŀΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǊǻǾƻŘŎǻ aƻōȅ - ƴŜƧŜƴ ȊƴłƳł ǇƻǎǘŀǾŀ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ǎǾŠǘŀΣ ŀƭŜ ƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŀƪǝπ
Ǿƛǎǘŀ Ȋŀ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ 9ƴŘƎŀƳŜ нлрл ǾȊƴƛƪƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлнлΣ ƧŜ ǘŜŘȅ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ƧŀƪȇƳǎƛ ŦǳǘǳǊƛǎǝŎƪȇƳ 
ǾȇƘƭŜŘŜƳ ƻ ǘǌƛ ŘŜƪłŘȅ ǾǇǌŜŘΦ ±Ŝ ǎǾŞƳ ǵǾƻŘǳ ƻōǎŀƘǳƧŜ őǘǾǊǘƘƻŘƛƴƻǾƻǳ ŦŀōǳƭƻǾŀƴƻǳ ƘǊŀƴƻǳ ǾǎǳǾƪǳ ȊŜ ǎǾŠǘŀ Ǌƻƪǳ нлрл - 
ƻōŘƻōƝ ǾǑŜƻōƧƝƳŀƧƝŎƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƪǊƛȊŜΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ȊǇƻŎƘȅōƶƻǾłƴƝ ǾłȌƴƻǎǝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊł 

ƧŜ ŎƘłǇłƴŀ Ƨŀƪƻ ƴŜƳŠƴƴł ƭƛŘǎƪł Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘ ƴŀǇǌƝő őŀǎŜƳΦ ½ǇŠǘƴŠ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ǊƻȊŜπ
ōǊłƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ƘƭŀǾƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŜƎŀǝǾƴƝƘƻ ŘƻǇŀŘǳ ƭƛŘǎƪŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘǳ 
ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇŀǘǊƴŠ ƴŜŘƻǎŀƘǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊǾǳőƴŠƧπ
ǑƝŎƘ ƪƻƭŜƎǻΣ ǇǌŜǎǘƻ ƧŜƧ ǳǊőƛǘŠ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƛ ƪŜ ȊƘƭŞŘƴǳǟΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƧƛƴȇŎƘ Ǉƻπ
ŘƻōƴȇŎƘ ŬƭƳǻ ǎŜ ǘƻǝȌ ƴŜōƻƧƝ ƴŀȊȇǾŀǘ ǾŠŎƛ ǇǊŀǾȇƳƛ ƧƳŞƴȅ ŀ ƴŜōƻƧƝ ǎŜ ŀƴƛ ǳƪŀπ
ȊƻǾŀǘ ǇǊǎǘŜƳ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǘŞƳŀǘŀΣ ŎƻȌ ǎƛ ƻǎǘŀǘƴŠ ǾłȌƴƻǎǘ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȅȌŀπ
ŘǳƧŜΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇŀǎłȌƝŎƘ ǎŜ Řƻǘȇƪł ƻōƭŀǎǟΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ŘƻǎǳŘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ Řƻƪǳπ
ƳŜƴǘłǊƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ȊŎŜƭŀ ŀōǎŜƴǘǳƧŜΦ bŀƻǇŀƪ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻƧŜŘƴłǾł ǎƴŀŘ ŀȌ ǇǌƝƭƛǑ 
Ǉƻ ǇƻǾǊŎƘǳ ŀ ǎǇƝǑŜ ƻǇŀƪǳƧŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ȊƴłƳł ŦŀƪǘŀΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōȅ ǘǌŜōŀ 
ƳƻƘƭ ōȇǘ ŘƻōǊȇƳ ǾȇǳƪƻǾȇƳ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ - ŀƭŜ ŀȌ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ 
ŜȄƛǎǘƻǾŀǘ őŜǎƪȇ ŘŀōƛƴƎ ƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǝǘǳƭƪȅΦ ! ǘƻ ƧŜ ŘŀƭǑƝ ȊŜ ǎƭŀōƛƴΦ 
± ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌŜƘǊłǾŀőŜ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ȊŀǇƴƻǳǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪŞ őŜǎƪŞ ǝǘǳƭƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŀπ
ƳƻȊǌŜƧƳŠ őłǎǘŜőƴŠ ǎƴƛȌǳƧƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ȊłȌƛǘƪǳΦ  

aŜȊƛ ƪƻƳŜƴǘłǌŜƳ ǘǾǻǊƪȅƴŠ ŬƭƳǳΣ ǾŠŘƪȅƴŠ ƳŜȄƛŎƪŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳ {ƻŬŜ tƛƴŜŘŀ 
hŎƘƻŀΣ Ǉŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅőƴƝǾŀƧƝ ǘǊŜŦƴŞ Ǝƭƻǎȅ aƻōȅƘƻ ŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ƪŀπ
ǇŀŎƛǘ ǇǊƻōƝǊŀƴȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ tǊƻ ȊŀǎǾŠŎŜƴŞ ōǳŘŜ ǇŀǘǊƴŠ ƻǇłőƪŜƳ ǘŞƳŀ ȊǘǊłǘȅ 
ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ ǑŜǎǘŞƘƻ ƳŀǎƻǾŞƘƻ ǾȅƳƝǊłƴƝ - ǇǊǾƴƝ Ȋ ǊƻȊŜōƝǊŀƴȇŎƘ ƻƪǊǳƘǻΦ ½ŀƧƝπ
ƳŀǾł ƧŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪŀΣ ȌŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƳƻȌƴł ȌƛƧŜ ǾŜ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑǳƧƝŎƝƳ ƪƭŀƳǳ ǾŜ 
ǎǘȅƭǳ α/ƻ ǇǊƻ ƳŠ ƪŘȅ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ ǳŘŠƭŀƭŀ ŘƻōǊŞƘƻΣ ŀōȅŎƘ ƧƝ ǾŠƴƻǾŀƭ ǘƻƭƛƪ Ǉƻπ
ȊƻǊƴƻǎǝΚά bƛŎ ǇǌŜǾǊŀǘƴŞƘƻ ƴŜǇǌƛƴłǑŜƧƝ ŀƴƛ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ƻ ƻƪȅǎŜƭƻǾłƴƝ ƻŎŜłƴǻΣ ƧŜπ
ƧƛŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾŞƳ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ƳƻǌǎƪŞƳ ǊȅōƻƭƻǾǳΦ 

tƻƪǳŘ ōȅŎƘ ƳƻƘƭ ǾȅȊŘǾƛƘƴƻǳǘ ƧŜŘƴǳ őłǎǘ ŬƭƳǳΣ Ǉŀƪ ōȅ ǘƻ ōȅƭŀ ǘŀ ƻ ǇǌŜƭƛŘƴŠƴƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘŞƳŀΣ ƪƻƭŜƳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƴŜƧŜƴ ǾŠǘǑƛƴŀ 
ŬƭƳƻǾȇŎƘ ǘǾǻǊŎǻΣ ŀƭŜ ƛ ƳŞŘƛƝΣ ǾŠŘŎǻ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǘŀƪŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘǻ ƴŀǑƭŀǇǳƧŜ Ǉƻ ǑǇƛőƪłŎƘΦ tƻǇǳƭŀőƴƝ Ǌǻǎǘ ŀ ƻǎƻōƴƝ ǎǇƻπ
ǘǌŜōŀ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǘƻƳ ŘǾŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜ ǎƳǊǟŎƝƘƻ ƪƻƪǘŜƧƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƴŀ ƴŀǑƝ ǇƭŀƴŜǘŠ ƳƝŎƘłƴ όα±ƭƛǾ ƭƛŘǎƪȇŎƘ 
ōȅǘƻǎǟ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘǳ ǎŜ ȊŘǾƻƧƴłǎƻōǳƧŜ ƪŀȌŘȇŎƘ мт ƭŜǘΦάύΦ ! ƧŜ ƧŜƴƻƳ ǘŠȌƪƻ ǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ȊŀǟƳ ǾŠƴƻǾłƴƻ ǘŀƪ 
Ƴłƭƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝΦ ± ǘƻƳƘƭŜ ƻƘƭŜŘǳ ƧŜ ŬƭƳ 9ƴŘƎŀƳŜ нлрл őŜǎǘƴƻǳ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ŀ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳǾŞǎǘΣ ȌŜ ǘŞƳŀ ǇƻƧŀƭ ƻǇŀǘǊƴŠΣ ŀƭŜ ȊłǊƻπ
ǾŜƶ ƴŜƪƻƳǇǊƻƳƛǎƴŠ ŀ ǾȇǎǝȌƴŠΦ αtǌŜŘǇƻƪƭłŘŜƧƳŜΣ ȌŜ aŠǎƝŎ Ƴł ǾƻŘǳ ŀ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ŀ Ƴȅ ƳłƳŜ ƭŜǾƴȇ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘŀƳ Řƻπ
ǎǘŀǘΦ tǌƛ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǘŜƳǇǳ Ǌǻǎǘǳ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ōȅŎƘƻƳ ƧŜƧ ȊŀǇƭƴƛƭƛ Ȋŀ мл ƭŜǘΦά bŀ ǇƻŘƻōƴł 

 
ф 

мнκно 



 

 

  нκнн   рκнн 

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ 

ǵǘŜǊȇ мнΦ мнΦΣ ƴŜōƻ őǘǾǊǘŜƪ мпΦ мнΦ ±ȌŘȅ ƻŘ му ƘƻŘΦ ƴŀ ½~ tƻǾłȌǎƪł όbŀŘ ~ƪƻƭƻǳ рслΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜύ 
5ŀƭǑƝ ǎŜȊƽƴŀ ƪǳǊȊǻ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ мȄ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǳǊȊȅ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŜƴŀǾŀȊǳƧƝΣ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻπ
ǾŠΦ ± ǘŞǘƻ ǎŜȊƽƴŠ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝƳƛ ŀ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝƳƛ Ǌƻǎǘπ
ƭƛƴƴȇƳƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀƳƛΦ ¢ŞƳŀǘŜƳ ǇǊƻǎƛƴŎƻǾŞƘƻ ƪǳǊȊǳ ōǳŘƻǳ ǊȅōƝ ǾȇǊƻōƪȅΦ YǳǊȊƻǾƴŞ мрл YőΣ ƭŜƪǘƻǊ LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑΦ 
tǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ  
 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ - Wŀƪ ƴŀ ±łƴƻŎŜ ǎ ƳƛƴƛƳŜƳ ƻōŀƭǻΚ όǿƻǊƪǎƘƻǇύ 

ǎǘǌŜŘŀ моΦ мнΦΣ му ƘƻŘΦΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭ ~Y όLLLΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳύΣ ǾǎǘǳǇƴŞ рл Yő  
tǌƛƧřǘŜ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ƴłǇŀŘȅ ƴŀ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ŀ ƳŞƴŠƻŘǇŀŘƻǾŞ ōŀƭŜƴƝ ŘłǊƪǻΣ ǾȇǊƻōǳ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ŘŜƪƻǊŀŎƝ ƴŜōƻ ŀŘǾŜƴǘƴƝŎƘ ƪŀƭŜƴπ
ŘłǌǻΦ [ŜƪǘƻǊƪŀΥ ~ǘŠǇłƴƪŀ {ŜƛŘƭƻǾł 
hƳŜȊŜƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀΣ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ      -ƧƧ- 

{ǾłǘŜőƴƝ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ 

b9 оΦ мнΦ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǳΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎ ƭƛŘƻǾȇƳƛ ƪƻƭŜŘŀƳƛΦ hŘ муΥллΣ Ǉƻōƻőƪŀ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ Řƻ ƻƪƻƭƝ {ǳŘƻƳŠǌŜ 

{h мсΦ мнΦΣ ǎǊŀȊ Ǿ фΥпр ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Σ Ǿ фΥрп ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ Řƻ {ǳŘƻƳŠǌŜ όǇǌƝƧŜȊŘ Ǿ млΥлоύΦ tƻŘƝǾłƳŜ ǎŜ ƪ ǇŜǌŜƧƝƳ ƴŀ hǘŀǾŠ ŀ 
ƴŀ Ƨƛƴł ōƭƝȊƪł ƳƝǎǘŀΣ Ǉŀƪ ǎŜ ǾǊłǟƳŜ Ǉƻ ȊǇŜǾƴŠƴȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ όŎŎŀ мр ƪƳύΦ WŜǑǘŠ ǎƛ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǳƪłȌŜƳŜ ƴƻǾƻǳ ŀƭŜƧ 
ό~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾǳύ ƴŀ 2ŀǎǘŀǾƝƴŠΦ aǻȌŜƳŜ ƧŜǘ ƛ ǾƭŀƪŜƳ ȊŜ {ǳŘƻƳŠǌŜ ƴŜōƻ Ȋ 2ŜƧŜǝŎΦ  
 

[ŜŘƶłőŎƛ 

{ŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ tǌƛŎƘłȊŜǘ 
ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ /ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ 
ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΦ  ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧŜƴ ƧŜŘƴŀ ǎŎƘǻȊƪŀΥ t#  мΦ мнΦ ǎŜ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ  ǊƻȊƭƻǳőƝƳŜ ǎ 
ǊƻƪŜƳ нлно ŀ ǌŜƪƴŜƳŜ ǎƛ Ǉƭłƴȅ ƴŀ ƴƻǾȇΦ LƴŦƻ Ǉƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƴŜōƻ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ .ƭŀƘƻǳǘƻǾł όттр фмф пур ς ŦƻǊƳƻǳ 
ǎƳǎύΦ 
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ  

 
мл 

мнκно 

ǘǊŜŦƴł őƝǎŜƭƴł ǇǌƛǊƻǾƴłƴƝ ƧŜ ƻǎǘŀǘƴŠ ŬƭƳ ōƻƘŀǘȇ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ ŘƻōǳΦ 

5ŀƭǑƝƳ ƻǇłőƪŜƳ ƧŜ ǘŞƳŀ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ƪǊƛȊŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴŠƧƛ ǳŎƘƻǇŜƴƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇƻǾŜŘŜƴŞƘƻ ǇƻƧŜŘƴłƴƝ ƻ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘŜŎƘ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻōȅΦ wƻǎǘƭƛƴƴł ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ƧŜ Ǉŀƪ ƭƻƎƛŎƪȅ ŀƪŎŜƴǘƻǾłƴŀ ƛ Ǿ ŜǝŎƪȇŎƘ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƻǳπ
ǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘΦ  ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ȊǇǻǎƻō ƴŀǑŜƘƻ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ƴŀōƝȊŜƴ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƳŠƴȅ - ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƧŜŘƛƴłΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳłƳŜ 
ǇƭƴŠ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳΦ bŀǾƝŎ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǌŀŘǳ ōŜƴŜŬǘǻ ƛ ǇǊƻ ƴłǎ ǎŀƳƻǘƴŞ ǾŜ ǎǘȅƭǳ ǿƛƴ-ǿƛƴΦ 

[ŜƘŎŜ ŬƭƻȊƻŬŎƪŞ ǾǎǳǾƪȅ ƴŀǇǌƝő ŎŜƭȇƳ ŬƭƳŜƳ Ǉŀƪ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ǎǇŜƪǳƭǳƧƝ ƴŀŘ ǾƘƻŘƴƻǎǟ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ŘǊǳƘƻǾŞ ƧƳŞƴƻ őƭƻǾŠƪŀ ǎŀǇƛŜƴǎ 
Ȋŀ ƴŠƧŀƪŞ ǘǊŜŦƴŠƧǑƝ ŀŘƧŜƪǝǾǳƳ - ƴŀǇǌΦ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ όƴŜǾŠŘƻƳȇΣ ƴŜǾǑƝƳŀǾȇύΦ α±ǑƛŎƘƴƛ ǑǙŀǎǘƴŠ ǇƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǳǎǇŠŎƘŀƴȇŎƘ 
ȌƛǾƻǘŜŎƘ ŘŜƴ Ȋŀ ŘƴŜƳΣ Ǌƻƪ Ȋŀ ǊƻƪŜƳΣ ǎǇƻǘǌŜōƻǾłǾłƳŜ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ȊŘǊƻƧǻΣ ǳǟƪłƳŜ ƪ ǾŜƭƳƛ ǊŜłƭƴŞ ǇǊƻǇŀǎǝΣ ŀƭŜ ǵǇƭƴŠ ƴŜǾǑƝƳŀπ
ǾŠΦά 

5ƻƪǳƳŜƴǘ 9ƴŘƎŀƳŜ нлрл ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ     -ƧƧ- 

tƻȊǾłƴƪȅ - ǇǊƻǎƛƴŜŎ нлно 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜΥ  

mailto:jan.juras@knih-st.cz
mailto:jan.juras@knih-st.cz
https://www.youtube.com/watch?v=o8YomEOExkc


 

 

  нκнн 

ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  tƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ ς aƝǎǘŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅΦ 

.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΥ 
tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ őΦ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ hǘŜǾǌŜƴƻ th ŀ 2¢ моςмуΣ {¢ уςмн ƘƻŘΦ ±Ŝ ŘƴŜŎƘ нмΦ 
ς омΦ мнΦ ōǳŘŜ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ȊŀǾǌŜƴƻ όŘƻǾƻƭŜƴłύΦ YƻƴǘŀƪǘΥ оул пнн тнлΣ ŀƭŜƴŀΦƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ        -ŀƘ- 

  рκнн 

{ǇƻƭŜƪ .ŜȊƻǾƝ Ǿłǎ ȊǾŜ ƴŀΥ 

!ŘǾŜƴǘƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ 

Ǿ ǎƻōƻǘǳ нΦ мнΦ ƻŘ ф Řƻ мн ƘƻŘƛƴΣ tƝǎŜƪΣ 5ǊƭƝőƻǾ мрлκмп ǾŜ ǾƴƛǘǊƻōƭƻƪǳ 

! Ŏƻ ƴŀ Ǿłǎ őŜƪłΚ 
- {²!t ƘǊŀőŜƪ ŀƴŜō tƻƳƻȊƳŜ WŜȌƝǑƪƻǾƛ ǎŜ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ±łƴƻŎŜƳƛ 
- 5Ɲƭƴƛőƪŀ tŜǘǊȅ /ƛōƻŎƘƻǾŞ - ǇǊłŎŜ ǎ Ǉƭǎǟ ŀ Ǿƭƴƻǳ 
- 5Ɲƭƴƛőƪŀ aŀǊƪŞǘȅ tƛƴǘǊƻǾŞ - ȊŘƻōŜƴƝ ǇŜǊƴƝőƪǻ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳƛ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛ Ȋ .ŜȊǳ 
- 5ƻƳłŎƝ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ Ȋ .ŜȊƻǾȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ 
- tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǾȇȌƛǾȅ ŘŠǟ ǎ ǾȇȌƛǾƻǾƻǳ ǇƻǊŀŘƪȅƴƝ [Ŝƴƪƻǳ tƻƪƻǊƴƻǳ 
- tǊƻŘŜƧ ŀ ƻŎƘǳǘƴłǾƪŀ ŘƻƳłŎƝƘƻ ŎƘƭŜōŀ ƻŘ ǇŜƪŀǌƪȅ IŀƴőƝ IƻƭŜőƪƻǾŞ 
- tƻǊŀŘƴŀ ƪǾŀǎƻǾŞƘƻ ǇŜőŜƴƝ - ǇǑŜƴƛőƴȇ ƪǾŀǎ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǎ IŀƴőƝ IƻƭŜőƪƻǾƻǳ 
- tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ŦŀǊƳłǌǻΣ ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ ƴƻǾŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ .ŜȊŜƳ 
- 5ƻƳłŎƝ ǎǾƝőƪȅ ȊŜ ǎǘŀǊŞƘƻ Ǿƻǎƪǳ ƻŘ YŀƳƛƭȅ YƻƴǘǊƝƪƻǾŞ 

tƻȊǾłƴƪȅ ƻŘƧƛƴǳŘΥ  

{ƴŠƳƻǾƴŀ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ƴƻǾŜƭǳ ƻ ǎƴŀȊǑƝƳ ȊłōƻǊǳ 

tƻŘƭŜ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǇǌŜŘǇƛǎǳ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǝǇƻǾŀǘ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƪƻǊƛŘƻǊȅ ƴŜōƻ ƭƻȌƛǎƪŀ αǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘά ǎǳπ
ǊƻǾƛƴ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƧŜ ƴŜŎƘŀǘ ǾȅǾƭŀǎǘƴƛǘΦ tƻŘƭŜ ǇǊłǾƴƝƪǻ ǇǊƻǝǵǎǘŀǾƴƝ ƴƻǾŜƭŀ ōȅƭŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ǾŜƭƪƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ 
ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ 
 

[ƛŎŜƴŎŜ ǇǊƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƎƭȅŦƻǎłǘǳ ōǳŘŜ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴŀ ƻ мл ƭŜǘ 

9ǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ ǎŜ ƴŜŘƻƪłȊŀƭȅ ǎƘƻŘƴƻǳǘ ƴŀ ƴŜǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ƭƛŎŜƴŎŜ ǇǊƻ ƭłǘƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳƴƻƘŞ ǾȇȊƪǳƳȅ ƻȊƴŀőǳƧƝ Ȋŀ ƪŀǊŎƛƴƻƎŜƴπ
ƴƝΦ 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜ ǘŜŘȅ ǇǊƻŘƭƻǳȌƝ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ мл ƭŜǘΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

tŀŘƭȅ ǾȇǊŀȊƴŞ ǘǊŜǎǘȅ αƴŀǘǾǊŘƻά Ȋŀ ǘȇǊłƴƝ ȊǾƝǌŀǘ 

yŜŘƛǘŜƭ ŀ ƧŜŘƴŀǘŜƭ ŬǊƳȅ 9ƪƻŎƘƻǾ /ab Ǿ aŠŘŠƴŎƛ ƴŀ /ƘƻƳǳǘƻǾǎƪǳ ǎƛ ƻŘǎŜŘƝ ŎŜƭƪŜƳ мн ƭŜǘ όтҌрύΦ ± ƭŜǘŜŎƘ нлнм ŀ нлнн ȊŘŜ 
ǳǘȇǊŀƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘƻǾŜƪ ȊǾƝǌŀǘΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ 
 

aȅǎƭƛǾŜŎ Ǉǌƛ ƭƻǾǳ ŘƛǾƻőłƪǻ ȊŀǎǘǌŜƭƛƭ ǊȅōłǌŜ 

¦Řłƭƻǎǘ ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭŀ Ǿ hǎǘǊŀǾŠ ǳ ǎƭŜǇŞƘƻ ǊŀƳŜƴŜ ǌŜƪȅ hŘǊȅΦ aȅǎƭƛǾŜŎ ǎƛ ǵŘŀƧƴŠ ǎǇƭŜǘƭ ǊȅōłǌŜ ǎ ŘƛǾƻƪȇƳ ǇǊŀǎŜǘŜƳΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƝ ǾƛȊ ȊŘŜΦ        -ƧƧ- 
 

{Ƴǳǘƴł ȊǇǊłǾŀ ƻ WƛǌƝƳ .ŜƴŜǑƻǾƛ 

± ȊłǌƝ ȊŜƳǌŜƭ Ǉƻ ƪǊłǘƪŞ ƴŜƳƻŎƛ ǾŜ ǾŠƪǳ от ƭŜǘ ȊƻƻƭƻƎ WƛǌƝ .ŜƴŜǑ ȊŜ ~ǘŜǊƴōŜǊƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǾŜƭƳƛ ŀƪǝǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴłǌ ǇǌƝǊƻŘȅ ƛ Řƻōπ
ǊƻǾƻƭƴƝƪ Ǿ ǇƻƳƻŎƛ ƭƛŘŜƳ Ǿ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǘŠȌƪȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ błǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ŀƪŎŜ αhǎǳŘȅ Ǌȅǎŀ .ƭƻƴŘȇƴŀ ƛ ƧŜƘƻ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ 
Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠά ǎŜ ǎ ƴƝƳ ǎŜǘƪŀƭƛ оΦ сΦ нлмр ƻǎƻōƴŠ ŀ ōȅƭƛ ǎ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛ ǎ ƪƻƳŜƴǘłǌŜƳ ǾŜƭƳƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ YƻƳπ
Ǉƻǎǘ őΦ тκнлмр ŀ őƭłƴŜƪ Ȋ 9ƪƻƭƛǎǘǳΦ                -ŀƘ- 

 
мм 

мнκно 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ 
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[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

{ǘǊƻƳȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ 

aƴƻƘƻ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝΣ ōǊƻȌǳǊΣ ǎōƻǊƴƝƪǻ ƴŜōƻ ƪƴƛƘ ƧŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾłƴƻ ƛ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƳ ŦƻǊƳłǘǳ ŀ ōȇǾł 
ǘŀƪ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ őǘŜƴłǌǻƳ ȊŎŜƭŀ ȊŘŀǊƳŀΦ aŀǘŜǊƛłƭȅ ǎŜǎǘŀǾƻǾŀƴŞ őŀǎǘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƎǊŀƴǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǾȅǇƭƶǳπ
ƧƝ ƳƝǎǘƻ ƴŀ ǇƻƳŜȊƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƪǊłǘƪȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝŎƘ ǇŀǇƝǊƻǾȇŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȅŘłǾłƴƝ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ǎƭƻȌƛǘŞ ŀ ƴłƪƭŀŘƴŞΦ tǊƻ őǘŜƴłǌŜΣ ƪǘŜǊȇƳ ƴŜǾŀŘƝ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ƻ ƴŠŎƻ ŘŞƭŜ ǳ ƳƻƴƛǘƻǊǻΣ Ƨǎƻǳ ǾƝǘŀπ
ƴȇƳ ȊǇŜǎǘǌŜƴƝƳ ƪŜ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ όƪǊƻƳ ǘƻƘƻ ǎŜ ǘŀƪŞ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ōǊƻȌǳǊ ƻōƧŜǾǳƧƝΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ ǇƻƳŠǊƴŠ ƻōǟȌƴŠ ǎŜπ
ƘƴŀǘŜƭƴŞύΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ǾŠƴǳƧƝ ǵȊŎŜ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǘŞƳŀǘǻƳ ŀ Ƨǎƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾłπ
ƴȅ ȊŀƘǳǑǘŠƴȇƳΣ ǇǊƻ ŘƴŜǑƴƝ Řƻōǳ ƛŘŜłƭƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ  

WŜŘƴƝƳ Ȋ ǘǾǻǊŎǻ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƧŜ ƛ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǾŠŘ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛπ
ƪȅΦ tǌŜƘƭŜŘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ ǇŘŦ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ 
tƻŘǊƻōƴŠƧƛ ōȅŎƘ ǊłŘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ǇǊłŎƛ {ǘǊƻƳȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ŜŘƛǘƻǊǻ tŜǘǊŀ 
tŜǘǌƝƪŀ ŀ !ƭŜǑŜ wǳŘƭŀΦ WŜ ƪƻƳǇƛƭłǘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ őƭłƴƪǻ ŀ 
ȊłǊƻǾŜƶ ǾȇǎǘǳǇŜƳ ǇǊŀȌǎƪŞƘƻ ǎŜƳƛƴłǌŜ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнмΦ bŀōƝȊƝ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ 
ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴŠ-ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇǊƻōƭŜƳŀπ
ǝƪǳ ǇƻȊƛŎŜ ǎǘǊƻƳǻ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƛ Ǿ ƭƛŘǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǊƻȊŜōƝǊł Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ƳŞƴŠ ƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ ǵƘƭǻ ǇƻƘƭŜŘǳΦ  

bŀ ǵǾƻŘ ƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴŀ ǎƻƴŘŀ Řƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜΣ ǊƻȊŜōƝǊŀπ
ƧƝŎƝ ǾƴƝƳłƴƝ ŘǌŜǾƛƴ ŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟΦ wŜƅŜƪǘǳƧŜ ǇǌŜƭŞǾłƴƝ 
ǊȅȊŜ ǳȌƛǘƴŞƘƻ ƴłƘƭŜŘǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƴŜƘƳŀǘŀǘŜƭƴȇƳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜƳ 
όŜǎǘŜǝŎƪȇƳΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳΣ ǎǇƛǊƛǘǳłƭƴƝƳ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳύΦ ¦ȌǑƝ ƘƭŜŘƛǎƪƻ 
ǘȊǾΦ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝ όǾƛȊǳłƭƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ αƭƝōƝ Ȅ ƴŜƭƝōƝάύ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǎŜ ȊŀƧƝπ
ƳŀǾȇƳ ǇƻȊƴŀǘƪŜƳΦ ± ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǎŜ ǘƻǝȌ ȊłǎŀŘƴŠ ƴŜȊƳŠπ
ƴƛƭȅΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǎǘłƭŜ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ǳǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ŀȌ ƎŜƻƳŜπ
ǘǊƛŎƪȅ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǇƻǊƻǎǘȅ ŀ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘǌŜǾƛƴΦ ¢ƻ ǎŜ ƻŘǊłȌƝ 
Ǿ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝŎƘ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ƭŜǎǻ ƴŜōƻ ȊŜƭŜƴȇŎƘ ǇǊǾƪǻ 
ōŀǊƻƪƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ǇǌŜŘ ǘŠƳƛ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠƧǑƝƳƛ ŀ αŘƛǾƻőŜƧǑƝƳƛάΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ 
ƳƝǘ Ƨƛǎǘȇ ŜǾƻƭǳőƴƝ ȊłƪƭŀŘΦ ± ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǾǑŀƪ ǘŀƪŞ ŀōǎŜƴǘǳƧŜ Řǻπ
ƪƭŀŘƴŠƧǑƝ ƻǎǾŠǘŀ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ŀȌ ƪ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛ ǎǘŀǊȇŎƘ ƴŜōƻ αƳǊǘǾȇŎƘά 
ǎǘǊƻƳǻ ŀ ǇƻƴŜŎƘłǾłƴƝ ŘǌŜǾƴƝ ƘƳƻǘȅ Ǿ ƭŜǎƝŎƘΦ 

błƘƭŜŘ Řƻ ǎƳȇǑƭŜƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ǇǌŜŘƪǻ ƻ ǎǘǊƻƳŜŎƘ ƴŀōƝȊƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴłǎƭŜπ
ŘǳƧƝŎƝΦ 5ƻŎƘłȊƝ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴ Ǿ ƻōŘƻōƝ мфΦ ŀ ǾŜƭƪŞ 
őłǎǝ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ōȅƭƻ ǾŜǎƪǊȊŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘłǌǎƪŞ - ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳ ǎǘǊƻƳǻΦ !ǊŎƘƛǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǘŞȌ ŘƻƪŀȊǳƧƝ ǎƻǳπ
ǎǘǌŜŘŠƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƻǾƻŎƴłőŜΦ /ƝƭŜƴł ƻŎƘǊŀƴŀ ŘǌŜǾƛƴ ǎŜ ȊŀőƝƴł ŦƻǊƳƻǾŀǘ ŀȌ ǾŜ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ŦƻǊπ
Ƴƻǳ ǾȅƘƭŀǑƻǾłƴƝ ǇŀƳłǘƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǳ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘǌŜǾƛƴ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ƳƛƳƻ ƭŜǎΦ WŜŘŜƴ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀπ
ƳŜƴǻ ȊŀŎƘƻǾŀƭ ǘŀƪŞ ǳƴƛƪłǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ - ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎǘŀǝǎǝƪǳ ǇƻŘƝƭǳ ǎǘǊƻƳǻ ǇƻƴƛőŜƴȇŎƘ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ōƻƧǻ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭƪȅΦ  

± ŘŀƭǑƝ őłǎǝ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ őƛǎǘŠ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘǌŜǾƛƴΦ 
5ƻȊǾƝƳŜ ǎŜ ǾƝŎŜ ƻ ǎƳƻƭŀǌŜƴƝ όǘŠȌōŀ ǇǊȅǎƪȅǌƛŎŜ Ȋ ȌƛǾȇŎƘ ƧŜƘƭƛőƴŀǘȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻύ ƴŜōƻ αǾǊǑƪƻǾŞƳά ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ όǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ƻǌŜȊ 
ǾŠǘǾƻǾƝύ ƴŜƧŜƴ ǳ ǾǊōΦ ±Ŝ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǘŜȄǘŜŎƘ ǇƻƻŘƘŀƭƝƳŜ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝ ǾȊłŎƴŠƧǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƭƛǑŜƧƴƝƪǻ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƳƻǾȇŎƘ ǾŜπ
ǘŜǊłƴŜŎƘ ŀ ǇƻŘƝǾłƳŜ ǎŜ Ȋŀ ƳƻƘǳǘƴȇƳƛ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛ ȊłƳŜŎƪȇŎƘ ǇŀǊƪǻΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǇŀƳłǘƴŞ ǎǘǊƻƳȅ 
ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 2ŜŎƘΦ  tƻǇƛǎǳƧŜ ƧŜŘƴǳ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎǘŀǘǳǎ ƻŎƘǊŀƴȅ ǘƻǝȌ ƴŜƳǳǎƝ ǾȌŘȅ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘƻǾŀǘ ǎ ŀƪǘǳłƭƴƝ 
ǎƛǘǳŀŎƝΣ ǇƻőŜǘ ǎǘǊƻƳǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƳƴƻƘŘŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ǇǌŜƳǊǑǘŠƴȇΦ bŠƪŘȅ ōȅƭ ǘƻǝȌ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ŀƪǝǾƛǘȅ ƳƝǎǘπ
ƴƝŎƘ ƴŀŘǑŜƴŎǻΣ ƴŠƪŘȅ ōȅƭȅ ǇƻŘ ƪǌƝŘƭŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǾȊŀǘȅ ǎǘǊƻƳȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǇƝǑŜ ŘƻōǌŜ ƴŀ ƻőƝŎƘ ƴŜōƻ Ǌƻǎǘƻǳ ƴŀ ŜȄǇƻƴƻǾŀƴȇŎƘ 
ƳƝǎǘŜŎƘΦ /Ŝƭł ǌŀŘŀ ǾŠƪƻǾƛǘȇŎƘ ǎǘǊƻƳƻǾȇŎƘ ǾŜƭƛƪłƴǻ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ Ǌǻǎǘ ƻǇƻƳŜƴǳǘŀ ƴŀǇǌΦ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƘǻǌŜ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘ ƻōƻǊłŎƘΦ        
-ƧƧ- 

tǊƻǎƛƴŎƻǾȇ ƪŀƭŜƴŘłǌ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

bŜŘłǾƴƻ ƧǎŜƳ ȊŀőƝƴŀƭ ǎ ƭŜŘƴŜƳ - ŀ ǳȌ ǇǊƻǎƛƴŜŎΗ tƻŘƭŜ ǎǘŀǊȇŎƘ yƝƳŀƴǻ ŘŜǎłǘȇ ƳŠǎƝŎ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ƧŀǊŀΣ ŘŜŎŜƳ ƧŜ ŘŜǎŜǘΣ ǘŀƪȌŜ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ŀƪ ǇƻŘƻōƴŠ ǘƻ Ƴł ƛ ǾŠǘǑƛƴŀ 9ǾǊƻǇȅΦ  

2Ŝǎƪȇ ƴłȊŜǾ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ƳŠǎƝŎ ƧŜ ǘǊƻŎƘǳ ȊłƘŀŘƻǳΥ ǎƻǳŘƝ ǎŜΣ ȌŜ ƧŜ ƻŘǾƻȊŜƴ ƻŘ ȊƛƳƴƝ   

 
мн 

мнκно 
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ƻōƭƻƘȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜƴ ǘŀƪ ǇƻƭƻƧŀǎƴŠ ǇǊƻǎǾƝǘłΦ ½ƴłƳŜ ŘƻŘƴŜǎ ǎƭƻǾƻ ǎƛƴȇΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴł ǘŀƪƻǾȇ ǎǾŠǘƭŜ ǑŜŘȇ ŀȌ ƳƻŘǊŀǾȇΦ ¢ŀƪȌŜ ŀǎƛ 
ƻŘ ǘƻƘƻ ǇǊƻǎǾƝǘłƴƝ όǇǊƻǎƝƴłƴƝύ ƧŜ ƛ ǎƭƻǾƻ ǇǊƻǎƛƴŜŎΦ WŜ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘΣ ȌŜ ƴłȊŜǾ ƳŠǎƝŎŜ ƧŜ ƻŘǾƻȊŜƴ ƻŘ ǇǊƻǎŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪŘȅǎƛ ƘƻƧƴŠ 
ǾŀǌƛƭƻΣ ǊŜǎǇΦ ƪŀǑŜ Ȋ ƴŠƧΦ bŠƪŘƻ ǎƻǳŘƝΣ ȌŜ ƴłȊŜǾ ƳŠǎƝŎŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻŘ ǎƭƻǾŀ ǇǊƻǎƛǝΣ ǎƴŀŘ ƻŘ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǇǊƻǎŜōƴƝƪǻ ŀ ƪƻƭŜŘƴƝƪǻΦ 
αΧ WŜ ǘǳ ƻǾǑŜƳ ƧŜǑǘŠ ǾŜǊȊŜ ŘŀƭǑƝΣ κ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧŜ őǘǾǊǘł Ǿ ǇƻǌŀŘƝΧά όƧŀƪ ǎŜ ȊǇƝǾł Ǿ DƻƭŜƳƻǾƛύΦ ¿Ŝ ƧŜ ǘŜƴ ǇǊƻǎƛƴŜŎκǇǊŀǎƛƴŜŎ ƻŘπ
ǾƻȊŜƴ ƻŘ ȊŀōƛƧŀőŜƪ ǇǊŀǎŀǘΦ /ƻȌ ƧŜ ǾȇƪƭŀŘ ƴŜƧǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝΣ ŀƭŜ ƴŜƧƳƝƶ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴȇΦ !ǎƛ ǾȊƴƛƪƭ ƧŜƴ Ȋ ǇƻŘƻōƴƻǎǝ ǎƭƻǾΦ aƛƳƻπ
ŎƘƻŘŜƳΣ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǇłǊ ǎǘƻƭŜǟƳƛ ǎŜ ǘƻƳǳǘƻ ƳŠǎƝŎƛ ǌƝƪŀƭƻ ǾƭőƝ ƳŠǎƝŎΣ őƛ ǾƭőŜƴŜŎΥ ǇƻŘƭŜ ƘƻǳŦƻǾłƴƝ ǾƭƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎŜ ǎƝƭƝŎƝ ȊƛƳƻǳ 
ǎǘŀƘƻǾŀƭƛ ƪ ƭƛŘǎƪȇƳ ƻōȅŘƭƝƳΦ  

YŀȌŘƻǇłŘƴŠ ǇǊƻǎƛƴŜŎ ƧŜ ƪƻƴŎŜƳ ƛ ȊŀőłǘƪŜƳΦ Wŀƪ ǳȌ ƧŜ ǘƻ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ōŠȌƴŞΦ tǌƝǊƻŘŀ ƳƛƭǳƧŜ ŎȅƪƭȅΦ  

tǊƻǎƛƴŜŎ Ǌƻƪ ƪƻƴőƝΣ ŀƭŜ ȊƛƳǳ ȊŀőƝƴłΦ ς /ƻ ǇǌƛƴłǑƝǘŜΣ Řƴȅ ǇǊƻǎƛƴŎƻǾŞΚ  

όǇƻƘƭŜŘ ƪ IǊŀŘƛǑǝύ  

b!±929w [L[hΦ 
! Ǌłƴƻ Ǿ ƪƻǇŎƝŎƘ 
ƪƻƭŜƳ 
ǳȌ ōȅƭƻ ōƝƭƻΦ  

th[95bN {[¦b/9 
ǾȅƳŀőƪŀƭƻ Ȋ ōƝƭŞ ǎǘǌŜŎƘȅ  
ƧŜƴ ǇłǊ ƪŀǇŜƪΦ  

όǾƝǘǊ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛύ 

±9~Y9wº /9[º 
ǎƴƝƘ ƧŜ ǇǊȅőΦ 
hōƭŜǾŀΦ  
[Ŝǎȅ 
ǎƛ ȊŀƘǳőŜƭȅΦ  

W9b {bNI th Yw!WL 
ǾƭłŘƴŜΦ 
±ǊŀōŎƛ Ǿ ƪǊƳƝǘƪǳ 
ǳȌ ƳŠ őŜƪŀƧƝΦ  

h ǘƳŀǾȇŎƘ ƳȅǑƭŜƴƪłŎƘ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛ ǎǘƳƝǾłƴƝ 

/ƻ ƧŜ ǘƳŀǾŞΣ ǘƻ Ǿ ƴŠƪƻƳ ōǳŘƝ ƴŜŘǻǾŠǊǳΣ Ǿ ƴŠƪƻƳ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻŎƛǘ ōŜȊǇŜőƝΦ WŜ Ǿ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ ŀǎƛ ƴŠŎƻ Ȋ ŘłǾƴȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƧŜǎƪȅƴƝΣ 
ǎƪǊȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇǌŜŘ ǎǾŠǘŜƳΦ ! ƛ ǎŀƳƻ ǎǘƳƝǾłƴƝ ǾȅǾƻƭłǾł ǊƻȊǇƻǊǳǇƭƴŞ ǇƻŎƛǘȅΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴȇ őǘŜƴłǌ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛƪ aƛπ
ƭŀƴ IƭƛƴƻƳŀȊ Ȋ tǊŀƘȅ ǇƝǑŜ ǾŜ ǎǾŞ ōłǎƴƛ ƻ ǘƳŀǾȇŎƘ ƳȅǑƭŜƴƪłŎƘ ǳǎŜŘŀƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ǊǳŎŜ ŀ ƻ ǇƻƘƭŜŘŜŎƘ ƻŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ǎǘŀǊŎǻΦ bŜπ
ŎƘłǾł ǎƛ ȊŘłǘ ƻ ǎǾƝǘłƴƝΦ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎƛ ƴƻǾȇ ŘŜƴΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ǎǘƳƝǾłƴƝ Ƴł ǊłŘ ǘŀƪŞΦ  

/ƝǟƳ ǘƻ ǇƻŘƻōƴŠ ŀ ƴŜƴƝ Ƴƛ ǇǊƻǝ ƳȅǎƭƛΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǘŜř Ǿ ȊƛƳŠ ǘŀƪ ƪǊłǘƪŞ ŘƴȅΦ [ƝōƝ ǎŜ Ƴƛ Ȋŀǘƻǳƭŀǘ ǎŜ Ǉƻ ǇǊłŎƛ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ǾǊŀŎŜǘ 
ǎŜ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ǎǟǊł ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ŀ ƳŠǎǘŜƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾǑŜ ǎŜ ǊƻȊǇƭȇǾł Ǿ ǑŜǊǳΦ bŜōȇǘ ǎǾŠǘŜƭƴŞƘƻ ǎƳƻƎǳΣ ƳƻƘƭ ōȅ 
őƭƻǾŠƪ ƴŀ ŎƘǾƝƭƛ ȊŀǇƻƳŜƴƻǳǘ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǾǑŜŎƘπ
ƴƻ ǇǌŜŘŠƭŀƭƛ ǇƻŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾ ŀ ȊƳŠƴƛƭƛ 
ƪ ƴŜǇƻȊƴłƴƝΦ ± ȊŀǇŀŘƭȇŎƘ ƪƻǳǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ǑŜǊƻ 
ŘƻƪłȌŜ ǳŘǊȌŜǘΣ ƻȌƝǾŀƧƝ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ǇŀƳŠǝΦ tǌƛπ
ŎƘłȊƝ ǘŜƳƴȇΣ ȊłŘǳƳőƛǾȇ ǇǊƻǎƛƴŜŎΧ         -ŀƘ- 

{ǘƳƝǾłƴƝ  

¢ƻ ǎǘƳƝǾłƴƝ ƳłƳ ǊłŘ  
! ŎƘǾŠƧŜ Ƴƴƻǳ  
tƻƘƭŜŘȅ ƻŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ǎǘŀǊŎǻ  
.ŜȊ ƻǘƻőŜƴƝ ƧŘǳ ǎ ƴƛƳƛ  
~ŜǊŜƳ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘȇŎƘ ǇŀƳŠǟ  
¢ƳŀǾŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ǳǎŜŘŀƧƝ ƴŀ ǊǳŎŜ  
h ǎǾƝǘłƴƝ ǎƛ ƴŜŎƘŀǘ ȊŘłǘ  
¿Ŝ ǾȊŜǑŜƭ ŘŜƴ ŎƘǾłƭŜƴȇ  
¨ǎǘȅ Ŏƻ ǇƻȊƴŀƭȅ  
YǌƛǾŘǳ ǎǘƳƝǾłƴƝ          

мнκно 

 
мо 

{[¦bN2Yh {Lb; 
ǾŜ ǾŠǘǾƝŎƘ ōǌƝȊȅ 
ǎƭłōƴŜΦ 
5ƴȅ ǇǊƻǎƛƴŎƻǾŞΦ  

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

Cƻǘƻ ±łŎƭŀǾ ±ƻƴŘǊłǑŜƪ 



 

 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ - ƻŘǇƻǾŠŘƛ 

   ± ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǎŜ ŘŀƧƝ ŘŠǘŜƳ ǎƴŀŘƴƻ ǇǊƻƳƝǘƴƻǳǘ ǾȇōƻǊƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ŀ ƻ ȌƛǾƻǘŠ Ǌȅō ƛ ƧƛƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ǎƛ ǇƻǇƻǾƝŘŀǘ ǳ 
ƴƛŎƘΣ ōȅ ōȅƭƻ ƛŘŜłƭƴƝ ƴƛŎ ŘŀƭǑƝƘƻ ǳȌ ƴŜƘƭŜŘŀǘΦ tƻƪǳŘ ƴŀ ƘƭŜŘłƴƝ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ŘƻƧŘŜΣ Ǉŀƪ ǾŜƭƪł ŀƪǾłǊƛŀ ǎ ȌƛǾȇƳƛ ǊȅōŀƳƛ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ŘǊǳƘǻ Ȋ ƴŀǑƝ ǇǌƝǊƻŘȅ ƳǻȌŜǘŜ ǾƛŘŠǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǇƝǎŜŎƪŞƳ tǊłŎƘŜƶǎƪŞƳ ƳǳȊŜǳΦ WŜ ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ǘǾƻǊȅ ŘǊȌŜƴŞ Ǿ ȊŀƧŜǟΣ 
Ǿ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ƧŜ ǘŀƪƻǾȇ ŎƘƻǾ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ƳŀǑƛƴŞǊƛŜ ǘŀƪȊǾŀƴŞ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻōȅΦ Wŀƪ ǑǇŀǘƴȇ 
ƧŜ ǎǘŀǾ őŜǎƪȇŎƘ ǊȅōƴƝƪǻΣ ƻ ǘƻƳ ƧǎƳŜ ǳȌ Ǿ ƴŀǑŜƳ őŀǎƻǇƛǎǳ Ǉǎŀƭƛ όƴŀǇǌΦ Ǿ őƝǎƭŜ ммκнлнмύΦ ! Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ ǎ ǊȅōŀƳƛ ŘłƭΣ Ǉƻ ǾȇƭƻǾǳΣ ǘƻ 
ƧŜ ǎƪǊȅǘƻ ƳŀƭȇƳ ŘŠǘŜƳΣ ŀƭŜ ŘƻǎǇŠƭƝ ǾŠŘƝ ǎǾŞ ŀ ƧŜ ƴŀ ƴƛŎƘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳ ǇƻǎǘŀǾƝΦ  

 YŀǇǌƛ Ƨǎƻǳ ǳȊǇǻǎƻōŜƴƛ ƪ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ǇƻǘǊŀǾȅ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǾƻŘƴƝƳ ǎƭƻǳǇŎƛ ŀ ǊłŘƛ ǘŀƪŞ ǇǊƻȊƪƻǳƳłǾŀƧƝ ŘƴƻΦ ½ŘŜ ǎŜ ǎǘŀǾŠƧƝ ƴŀ ƘƭŀǾǳ ŀ 
ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǘƭŀƳŀ ǎŜ Řł ǎƴŀŘƴƻ ǇǊƻƳŠƴƛǘ ƴŀ ǾȇƪƻƴƴŞ ǎŀŎƝ ǵǎǘǊƻƧƝΦ ¦ǎŀȊŜƴƛƴȅ ǳ Řƴŀ Ƨǎƻǳ ōƻƘŀǘŞ ƴŀ ǇƻȌƛǾŀǘŜƭƴŞ 
őłǎǘŜőƪȅ όŘǊƻōƴŞ ǘǾƻǊȅ ŀǘŘΦύ ŀ ǘȅ Ƨǎƻǳ ǾƝǘŀƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǊȅōƝƘƻ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳΦ ± ƪƴƝȌŎŜ α±ȇȌƛǾŀ ƪŀǇǊŀ ŀ ƧŜƘƻ ŘǊǳȌƛƴȅ Ǌȅōƴƛőπ
ƴŞά όмуупύ ǇƝǑŜ ƧŜƧƝ ŀǳǘƻǊ WƻǎŜŦ ~ǳǎǘŀ ǇƻŘǊƻōƴŠ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƪŀǇǌƝ ǇƻǘǊŀǾǳ ȊƪƻǳƳŀƭ ŀ Ƨŀƪ ƻōƧŜǾƴł őƛƴƴƻǎǘ ǘƻ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ōȅƭŀΦ  

  hŘǌƝƪłǾł ǎŜ ƪǊłǘƪȇ ǘŜȄǘΥ αałƳŀ Ƴƛ Řŀƭŀ ƪƻǊǳƴǳΣ ŀōȅŎƘ ƪƻǳǇƛƭ ǊȅōǳΦ ! Ƨł ƳƝǎǘƻ Ǌȅōȅ Ǌȅōȅ ǇǌƛƴŜǎƭ ǾŜƭǊȅōǳΦ /ƻ ŘŠƭł ǊȅōŀΚ 
hŎŀǎŜƳ ƘȇōłΦ tǊƻőΣ ǇǊƻőΚ tǊƻǘƻȌŜ ƧŜ Ǌȅōŀ ǊȅōŀΦά Y ǘƻƳǳ ǎŜ Řƻ ǊȅǘƳǳ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŀŎǾƛőŜƴŞ ǇƻƘȅōȅΣ ǎǘłƭŜ ǎǘŜƧƴŞ ŀ ŘƻōǌŜ Ȋƴłπ
ƳŞ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ǎƪǳǇƛƴƪǳ ŘŠǟΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ǌŜő ƛ ǇƻƘȅō ȊǊȅŎƘƭƝ ŀ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎŜ ƘƻŘƴŠ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘΣ ŀōȅ ǎŜ ƴƛŎ ƴŜǇƻǇƭŜǘƭƻΦ  bŀ ƛƴπ
ǘŜǊƴŜǘǳ ǎŜ Řł ƴŀƧƝǘ ǾƛŘŜƻ ǎ ƛƴǎǘǊǳƪǘłȌƝ ς ǾƛȊ ȊŘŜΦ         -ŀƘ- 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 

½ŜƳŠ5ŀǊ ȌƛƧŜ Řłƭ όмύ 

½ŜƳŠ5ŀǊ ƧŜ ǎ ǾłƳƛ ǳȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмпΦ tǊƻŎƘłȊŜƭ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŜǘŀǇŀƳƛΦ bŜƧŘǌƝǾŜ ƧǎǘŜ ƴłǎ ƳƻƘƭƛ Ǉƻǘƪŀǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǎǘłƴƪǳ 
ǎ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳΣ ǘǌŜōŀ ƴŀ ŦŀǊƳłǌǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΣ ƴŜōƻ ±ŜƎŜǘ ŦŜǎǘǳΣ ƪǘŜǊȇ Řƻ ŘƴŜǎ ǇƻǌłŘł IƻƴȊŀ WǳǊłǑΦ tƻ ǵǎǇŠǑπ
ƴȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǾŀǌŜƴƝ ƴŀ ȊŀƪłȊƪǳΣ ǊƻȊǾƻȊ ǇƻƭŞǾŜƪ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ƻōŠŘȅ ǾŜ ½ŘǊŀǾŞ ƪǳŎƘȅƴƛ Ǿ [ƛŘƛŎƪŞΦ Y ǘƻƳǳ ƧǎƳŜ ƴŜǾȅπ
ƴŜŎƘŀƭȅ ŀƴƛ ǎǘłƴƪƻǾȇ ǇǊƻŘŜƧΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƴŀ ǎǾŀǘōȅΣ ƻǎƭŀǾȅ ŀ ǇŜőŜƴƝ ŘƻǊǘǻ ƴŀ ȊŀƪłȊƪǳΦ {ōƭƝȌƛǘ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ƛ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ 
ƪǳǊȊŜŎƘ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝΦ 

.ȅƭȅ ǘƻ ƴŀǇƭƶǳƧƝŎƝ ŎƘǾƝƭŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȅ ŘǌƛƴŀΦ .ȅƭƻ ǎƪǾŠƭŞ ƳƝǘ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ŀ ǇƻǘƪłǾŀǘ ǎŜ ǎ ǾłƳƛ ŀ ǇǌŜŘłǾŀǘ ǎƛ ǘŀƪ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŜƴŜǊπ
ƎƛƛΣ ƴŀōƛǘƻǳ ǊŀŘƻǎǟ Ȋ ŘƻōǊŞƘƻ ŀ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ƧƝŘƭŀΦ .ŀǾƛƭƻ ƳŠ ǘƻ ǎ ǾłƳƛ ƳƻŎΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ōȅƭȅ ƛ ŎƘǾƛƭƪȅ ǾȅőŜǊǇłƴƝΣ ŀƭŜ ǎǘŜƧƴŠ ǘƻ 
ǎǘłƭƻ Ȋŀ ǘǳ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ŀ ǊŀŘƻǎǘ Ǿ ƻőƝŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻΦ 5ŠƪǳƧƛ Ȋŀ ǘȅ ǊƻƪȅΣ ƪŘȅ ƧǎǘŜ ōȅƭƛ ǎ ƴłƳƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƛ ƴłǎΦ bŀǎǘŀƭ ŀƭŜ 

őŀǎ ǎǇƭƴƛǘ ǎƛ ŘŀƭǑƝ ǎŜƴΣ ŎƻȌ ƧŜ ȌƝǘ Ǿ ŘƻŘłǾŎŜ ŀ ǇǊƻƧŜǘ 9ǾǊƻǇǳΦ  

tǊƻǘƻ ǎŜ ½ŜƳŠ5ŀǊ ǇǌŜǎƻǳǾł Řƻ ƻƴƭƛƴŜ ǎǾŠǘŀΣ ƪŘŜ ƳŠ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳ 
ŀ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳǳ ƳǻȌŜǘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘΦ tǌƛŘłǾłƳ ǊŜŎŜǇǘȅΣ ǾƛŘŜŀ ŀ ŘŀƭǑƝΦ 
± Ǉƭłƴǳ ƧŜ ƛ ƪǳŎƘŀǌƪŀΣ ƴŜōƻ ƻƴƭƛƴŜ ƪǳǊȊȅΣ ŀƭŜ ǘƻ ƧŜ ƘǳŘōŀ ōǳŘƻǳŎπ
ƴƻǎǝ ŀ ƘƭŀǾƴŠΣ ǘŜř ǎǾǻƧ őŀǎ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝƳ ƴŀ ǇǌŜǎǘŀǾōǳ ŘƻŘłǾƪȅ ŀ 
ȊōŀǾƻǾłƴƝ ǎŜ ǾŠŎƝΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭȅ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǾȅƧŜǘΦ 

5Ɲƪȅ Ȋŀ ǇǌƝȊŜƶ ŀ ǘŠǑƝƳ ǎŜ ƴŠƪŘȅ ƴŀ ǾƛŘŠƴƻǳΣ ƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ ƪƻπ
ƳǳƴƛƪŀŎƛ ǘǌŜōŀ ǳ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǊŜŎŜǇǘǳΦ      ¢ŜǊŜȊŀ ±ŀƴŘŀǎ 

t{Υ YŘƻ ƴŜǾƝΣ ǘŀƪ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾŜƎŀƴǎƪƻǳΣ ōŜȊƭŜǇƪƻǾƻǳ ŀ ƴŠƪŘȅ ƛ Ǌŀǿ 
ƪǳŎƘȅƴƛΦ 

[ŜƎŜƴŘłǊƴƝ ǾŜƎŀƴ ǘŀǘŀǊłƪ ƴŀ ǘƻǇƛƴŎŜ 

bŜƧǾƝŎ ƻōƭƝōŜƴȇ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ Wŀƪ ƴŀ ƻǎƭŀǾłŎƘΣ ǎǾŀǘōłŎƘΣ ǘŀƪ ƴŀ 
ǇǊƻŘŜƧƛ ǾŜ ǎǘłƴƪǳ ƴŀ ŦŜǎǝǾŀƭŜŎƘΣ ǘǊȊƝŎƘΣ ǇǊƻǎǘŠ ǾǑǳŘŜΦ ¢ŀƧŜƳǎǘǾƝƳ 
Řƻƪƻƴŀƭƻǎǝ ƧŜ ƻōȅőŜƧƴł ƻǎƳŀȌŜƴł ǘƻǇƛƴƪŀ ƴŀ ƻƭŜƧƛ ǎ őŜǎƴŜƪŜƳΦ !ǎƛ 

ƧŜ ǘƻ ǟƳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǇǊƻǎǘŠ ƴŀ ƴƛŎƘ ōȅƭƛ ƻŘƪƻƧŜƴƝΣ ƴƻ ǇǌƛȊƴŜƧǘŜ ǎŜΣ ƪŘƻ Ȋ Ǿłǎ ƴƛƪŘȅ ƴŜƳŠƭ Ƴŀǎǘƴƻǳ ǘƻǇƛƴƪǳ ǎ őŜǎƴŜƪŜƳΚ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ р ǾŀǌŜƴȇŎƘ ōǊŀƳōƻǊ ǾŜ ǎƭǳǇŎŜΣ м ǾŀǌŜƴł ƻőƛǑǘŠƴł ƳǊƪŜǾΣ Ǉǻƭƪŀ ŎƛōǳƭŜ όƳǻȌŜǘŜ ƛ ǾƝŎύΣ ǇłǊ ǎǘǊƻǳȌƪǻ őŜǎƴŜƪǳ όŘƭŜ 
ŎƘǳǝ н-оύΣ н ƭȌƝŎŜ Ǉŀǎǎŀǘȅ όǇŀǎƝǊƻǾŀƴł ǊŀƧőŀǘŀύΣ н ƭȌƝŎŜ ǌŜǇƪƻǾŞƘƻ ƻƭŜƧŜΣ м ƭȌƝŎŜ ǎƭŀŘƪŞ 
ǇŀǇǊƛƪȅΣ м ƭȌƝŎŜ ǇłƭƛǾŞ ǇŀǇǊƛƪȅ όƴŜōƻ ŎƘƛƭƭƛΣ ŀƭŜ ǘƻ ǘŀƪ ƭȌƛőƪǳΣ ƴŜōƻ Ƨŀƪ ƳłǘŜ ǊłŘƛύΣ м ƭȌƝŎŜ 

мнκно 

 
мп 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ǎǘǊŀǾŀ 

Cƻǘƻ ¢ŜǊŜȊŀ ±ŀƴŘŀǎ 

https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-11-21.pdf
https://www.youtube.com/shorts/MbnuUGCCiwM
https://www.facebook.com/ZemeDarCatering
https://www.instagram.com/kuchynezemedar/?img_index=1

