
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                               ƭŜŘŜƴ нлнп 

  мκнп 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ моΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǾƝǘłƳŜ Ǿłǎ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǳ ǇǊǾƴƝƘƻ őƝǎƭŀ ƧƛȌ моΦ ǊƻőƴƝƪǳ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎƝőƴƝƪǳΦ ½łǾŠǊŜƳ Ǌƻƪǳ ǇǌƛŎƘłȊƝ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ 
ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ȊǾƝǌŀǘ őŀǎǘƻ ƴŀ ǇǌŜǘǌŜǎ ŘƻǎǳŘ ƴŜƻŎƘǾŠƧƴł ǘǊŀŘƛŎŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧǻ ŀ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ȊłōŀǾƴƝ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅΦ 

± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎƝƭƝ ǘƭŀƪ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ȊŀǎŀȊǳƧƝŎƝ ǎŜ ƻ ǊŜƎǳƭŀŎƛ ƴŜōƻ 
ǇǌƝƳƻ ǇƭƻǑƴȇ ȊłƪŀȊΦ !ǊƎǳƳŜƴǘȅ Ƨǎƻǳ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƻǇŀƪƻǾłƴȅ ŀ ǵǎǘǳǇ ƻŘ ǘŞǘƻ 
ǇǌƝȊŜƳƴƝ ŀ ōŜȊƻƘƭŜŘƴŞ ȊłōŀǾȅ ǎŜ ȊŘł ōȇǘ Ǿ ŘŜƭǑƝƳ őŀǎƻǾŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ƴŜǾȅπ
ƘƴǳǘŜƭƴȇΦ !ǾǑŀƪ ǇǌŜƘƴŀƴŠ ƭƛōŜǊłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾłƴƝ ǎǾƻπ
ōƻŘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ȊłƧƳǻ ƴŀŘ ȊłƧƳȅ ŎŜƭŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ȊǾƝǌŀǘ ŀ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ǘŜƴǘƻ ƭƻƎƛŎƪȇ ƪǊƻƪ ƴŜǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ōǊȊŘƝΦ Wŀƪ ǳȌ ǘƻ ǘŀƪ őŀǎǘƻ ōȇǾłΣ Řƻπ
ǇƻƳǻȌŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ 
ȊŎŜƭŀ ƴŜőŜƪŀƴł ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘΦ 
bȅƴƝ ǘƻ ōȅƭŀ ǘǊŀƎƛŎƪł ǳŘłƭƻǎǘ 
ƴŀ ŬƭƻȊƻŬŎƪŞ ŦŀƪǳƭǘŠΣ Ǉƻ ƪǘŜπ
ǊŞ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǾȇȊǾŀ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊŀ ±Ɲǘŀ wŀƪǳǑŀƴŀ ƻ ȊǊǳǑŜƴƝ 
ƴƻǾƻǊƻőƴƝŎƘ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧǻΦ 
hǎƻōƴŠ ŎƘłǇǳ ǘŜƴǘƻ ǎȅƳōƻπ
ƭƛŎƪȇ ŀƪǘΣ ƛ ƪŘȅȌ ƻǎǘŀǘƴƝ ŘǻǾƻπ
Řȅ Ƨŀƪƻ ȊƴŜőƛǑǙƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝπ
Ƙƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƴŜǵƳŠǊƴŞ ǎǘǊŜπ
ǎƻǾłƴƝ ŘƛǾƻŎŜ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ƛ ŘƻƳłπ
ŎƝŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ƴŜōƻ ȊōȅǘŜőƴŞ 
ŬƴŀƴőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ 
ȊłǾŀȌƴŠƧǑƝ όǘǊŜŦƴŠ ȊƘƻŘƴƻŎŜπ
ƴƻ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ 2łǎǘ ƻōŎƝ ƻŘ 
ƻƘƶƻǎǘǊƻƧǻ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǳǇǳǎǝƭŀΣ őłǎǘ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ Ǿ ōŜȊƻƘƭŜŘƴŞƳ ǎōŠǊǳ ǇƻƭƛǝŎπ
ƪȇŎƘ ōƻŘǻ Ȋŀ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴƛƴǳǘ ȊłōŀǾȅ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǘƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭŀ ȊƭŜƘőǳƧƝŎƝƳƛ 
ƪƻƳŜƴǘłǌƛ Ǿ ƳŞŘƛƝŎƘΦ Wŀƪ ŘƻǇŀŘƭƻ αƴŜƭŜƘƪŞά ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ǿ ƧƛƘƻőŜǎƪȇŎƘ ƳŠǎπ
ǘŜŎƘ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ȊŘŜΦ  WǎŜƳ ƳƻŎ ǊłŘΣ ȌŜ ƛ ƴŀǑŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ  ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƛƭȅ ƪ 
ƻƴŞ ǾƴƝƳŀǾŠƧǑƝ őłǎǝ ǎǇŜƪǘǊŀ ŀ Ǿ ǇƻŘǾŜőŜǊ bƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ȊŘŜ ōȅƭ ƪƭƛŘΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ 
ǎŜ Ƴƛ ǎǳōƧŜƪǝǾƴŠ ȊŘłƭƻΣ ȌŜ ƛ ǎƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪł ƴƻŎ ōȅƭŀ ƻ ƴŠŎƻ ǝǑǑƝ ƴŜȌ ǘȅ ǇǌŜŘŎƘƻπ
ȊƝΦ bŀƻǇŀƪ ŘƛǎƪǳȊŜ ƪ ǘŞƳŀǘǳ Ƴƛ ǇǌƛǇŀŘŀƭŀ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƻ ƳƴƻƘƻ ƘƭŀǎƛǘŠƧǑƝΦ ¢ŀƪ 
ƪŘƻ ǾƝΣ ǘǌŜōŀ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƳŜ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ Ǉƻǎǳƴ ŀ ȊłōŀǾƴƝ 
ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀ ȊƳƛȊƝ ƧŜŘƴƻǳ ǇǊƻǾȌŘȅ Ǿ ǇǊƻǇŀŘƭƛǑǝ ŘŠƧƛƴΦ 

¨ǎǇŠǑƴȇ Ǌƻƪ ŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǾȅƘƭƝŘƪȅ ǇǌŜƧŜ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ    -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

/ƻ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƪłŎŜőƪȅΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ н 

{ǘŀǊłƳŜ ǎŜ ƻ ǇƭŀƴŜǘǳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ о 

9ƪƻǑǇŜƪȅ пΦ - LƎŜƭƛǘƻǾŞ ǘŀǑƪȅΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦ о 

tƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎŜǊƛłƭǳ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀ ǎΧΧΧΧΧΦ п 

Wǎƻǳ ǾőŜƭŀǌŜƴƝ ŀ ƳŜŘ ƻǇǊŀǾŘǳ ǘŀƪΧΧΧΦΦ р 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΧΧΧΧΧΧΧΦ т 

YƭƛƘŀǘƪŀ őŜǊƴłΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦ у 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - ммфΦ ŘƝƭΧΦΦΦΦΧΧΧ у 

/ƻ ƴłǎ Ƴł ƴŀǳőƛǘ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΧΧΧΧΧΦΦ мм 

[ŜŘƴƻǾŞ ƪǾŠǘȅ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

bŀ ǇǊŀƘǳ Ǌƻƪǳ нлнпΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦΦ мо 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ - ƻŘǇƻǾŠŘƛΦΦ мп 

wȅōƝ ǾȇǊƻōƪȅΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ мп 

½ŜƳŠ5ŀǊ ȌƛƧŜ Řłƭ όнύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ мр 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ IŀŘƻǾł 
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  нκнн   рκнн 

/ƻ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƪłŎŜőƪȅΚ 

hŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ǘǳǘƻ ƻǘłȊƪǳ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛ ǎƘǊƴǳƭƛ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлно ƴŀ Ǉƻƭƛ ǵőŀǎǘŜƴǎǘǾƝ ǾŜ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝŎƘ ŀ ǘǌŜōŀ Ǿłǎ ƛ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŀƭłƪŀƭƛΣ ŀōȅǎǘŜ ȊǾłȌƛƭƛ ƴŠƧŀƪƻǳ ŦƻǊƳǳ ǎǾŞƘƻ 
ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ƻōőŀƴǎƪȅ ŀƪǝǾƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ  

YłŎŜőƪȅ Ƨǎƻǳ ŘƻƳłŎƪŞ όŀ ƳƻȌƴł ƛ ǘǊƻŎƘǳ ȊłƳŠǊƴŠ ǇŜƧƻǊŀǝǾƴƝύ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ ƪłŎŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴ Ǌƻǎπ
ǘƻǳŎƝŎƘ ƳƛƳƻ ƭŜǎ - ǘŜŘȅ ƻōǾȅƪƭŜ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ǾŠǘǑƝŎƘ ƪŜǌƻǾȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ȌłŘƴŞ ŀƪŎŜΣ 
ƪŘŜ ōȅ ōȅƭŀ ƭƛƪǾƛŘƻǾłƴŀ ȊŜƭŜƶΣ ŀƭŜ ƧŘŜ ƻ ǵǌŜŘƴƛŎƪȇ ǇǊƻŎŜǎΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ȋ ǇƻȊƛŎŜ ŀƪǝǾƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǾǎǘǳǇƻǾŀǘΦ 
± ǑƛǊǑƝƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƻƪǊǳƘ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƻƘǊƻȌŜƴȅ ȊłƧƳȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ǾȇǎǘǳǇȅ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ŀƪǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘΦ WŘŜ ǘǌŜōŀ ƻ ȊłǎŀƘȅ Řƻ ƪǊŀƧƛƴƴŞƘƻ ǊłȊǳΣ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴƴȇŎƘ ǇǊǾƪǻΣ 

ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀǘŘΦ  

tƻƪǳŘ ǇƻȊƻǊƴŠ ǎƭŜŘǳƧŜǘŜ ƴłǑ őŀǎƻǇƛǎΣ Ǿ ŘǳōƴƻǾŞƳ őƝǎƭŜ ōȅƭƻ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƻΣ 
ƪ ƧŀƪȇƳ ȊƳŠƴłƳ ŘƻŎƘłȊƝ ƴŀ Ǉƻƭƛ ǵőŀǎǘŜƴǎǘǾƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǾŜ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜπ
ƴƝŎƘΦ WŜƭƛƪƻȌ ōȅ ǵǇǊŀǾȅ ƳŠƭȅ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ƪ мΦ мΦ нлнпΣ ƛ ǇǊƻ ƴłǎ 
ǘŜŘȅ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ ȊŀőƝƴł ŘŀƭǑƝ ŜǘŀǇŀΦ { ǘƻǳ ōǳŘŜ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ƛ 
ƳƴƻƘƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝΣ ƴŜōƻǙ Ǿ ƴƻǾŞ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ŘȌǳƴƎƭƛ ƧŜ ȊŀǟƳ ǇƻƳŠǊƴŠ 
ǘŠȌƪŞ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘΦ !ƭŜ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾł ǎƛǘǳŀŎŜ όƴƻǘƴŠ 
ƻǎŜƪŀƴȇ ƻƪǊǳƘ ǌƝȊŜƴƝΣ Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ȋ ǇƻȊƛŎŜ ǎǇƻƭƪǻ ǾǎǘǳǇƻǾŀǘύ 
ƴŀǾǊŀŎƝ ƪŜ ǎǘŀǾǳ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ нлму ŀ ƻƪǊǳƘ ǎŜ ƻǇŠǘ ƴŜǇŀǘǊƴŠ ǊƻȊǑƝǌƝΦ 

±ǑŜƻōŜŎƴŠ ŎƘłǇŜƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǵőŀǎǝ όƴŜƧŜƴύ ƴŀ ǌƝȊŜƴƝŎƘ ƪ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ 
ƪłŎŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴ ǾŜ ƳŠǎǘŠ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ Ƴłƭŀ ƳƻȌƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŀƪ ŀƪǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾπ
ƶƻǾŀǘ ȌƛǾƻǘ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘŀǾ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƳ ƻƪƻƭƝ 
ōȅŘƭƛǑǘŠΦ bŀǾƝŎ ǎŜ Řł Ȋƴŀƭƻǎǘ ƳƝǎǘŀ ŀ ǊŜłƭƛƝ ǾȅǳȌƝǘ ƪŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƝ ǵǇǊŀǾŠ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƳŠǊǻΦ ±ǑŜƻōŜŎƴŠ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ŘƻǇƻƳłƘł ƛƴǎǝǘǳǘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǑŜǘπ
ǌŜƴƝ όǎƻǳőłǎǘ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝύΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊłƳŠǊ ǇǊƻƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴΣ 
ȊƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ŘǻǾƻŘȅ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ǌŜǑŜƴƝΦ bŜƴƝ ǾȇƧƛƳƪƻǳΣ ȌŜ ȊŘŜ ŘƻƧŘŜ 
ƪ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳ ǎŎƘǻŘƴŞƘƻ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘǊŀƴȅΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƧŜ ƳƝǎǘπ
ƴƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƻ ǎǇƝǑ ȊǌƝŘƪŀΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ 
ƴŠƪŘȅ ǾŞǎǘ ƪ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳΣ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ Ȋǻǎǘŀπ
ƴƻǳ ƴŜǾȅǌőŜƴȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǎǘłǘ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƻŘǾƻƭŀŎƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝΦ 
tǌƛ ŀōǎŜƴŎƛ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ƴŜȊōȇǾłΣ ƴŜȌ ǎŜ ƪ ȊłƳŠǊǻƳ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ǇƝπ
ǎŜƳƴŠΣ ŎƻȌ Ƴł ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎǾł ǎǇŜŎƛŬƪŀΦ 

¦ǊőƛǘŠ ȊƴłǘŜ ǘǳ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǾŀǑŜƘƻ ōȅŘƭƛǑǘŠ ȊƳƛȊƝ ǎǘǊƻƳΣ ƴŀ 
ƪǘŜǊȇ ƧǎǘŜ ōȅƭƛ ȊǾȅƪƭƝΤ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ƪƻƭŜƳ ƴŠƧ ŎƘƻŘƛƭƛ ƴŜōƻ ƴŀ ƴŠƧ ƪƻǳƪŀƭƛ 
Ȋ ƻƪƴŀΦ ! ǊłŘƛ ōȅǎǘŜ ƳŠƭƛ ǇǌƝǑǘŠ ŀƭŜǎǇƻƶ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ƪ ƴŠőŜƳǳ ǘŀƪƻǾŞƳǳ 

ǾȅƧłŘǌƛǘΦ ½Ǉǻǎƻōǻ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾƝŎΣ ŀƭŜ ǵőŀǎǘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǊłƳŎƛ őƛƴƴƻǎǝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƴŀōƝȊƝ ƪǊƻƳŠ ƧƛƴŞƘƻ Ǿȇπ
ƘƻŘǳ ōȇǘ ƻ ǳǊőƛǘŞƳ ƻƪǊǳƘǳ ǾȅƘƭŀǑƻǾŀƴȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴΣ ǘŜŘȅ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǾŠŘŠǘΣ ȌŜ ǎŜ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ŎƘȅǎǘłΦ 

9ȄƛǎǘǳƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŀΣ ȌŜ ǇǊƻ ǾȅƧŀŘǌƻǾłƴƝ ǎŜ ƪ ƻǎǳŘǳ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ őƭƻǾŠƪ ǾȅǎƻŎŜ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇΦ {ŀƳƻπ
ȊǌŜƧƳŠΣ ȌŜ ǳǊőƛǘŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ ŜƭŜƳŜƴǘłǊƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƪ ǘŞƳŀǘǳ Ƨǎƻǳ ǘǌŜōŀΣ ŀƭŜ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ǘƻ ƴŜǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƻŘōƻǊƴƻǳ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǟ 
ƴŜōƻ ƴŠőƝƳ ǇƻŘƻōƴȇƳΦ Iƭŀǎ ǎǇƻƭƪǳ ƳǻȌŜ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ƛ Ƙƭŀǎ ƭŀƛŎƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ YǊƻƳ ǘƻƘƻ ǎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ 
Řł ƴŀǎǘǳŘƻǾŀǘ ŀ ǾȌŘȅ ōǳŘŜ Ǉƻ ǊǳŎŜ ƴŠƧŀƪȇ αǎƭǳȌŜōƴŠ ǎǘŀǊǑƝά ƪƻƭŜƎŀΦ   

błǑ ǎǇƻƭŜƪ ǎŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ŀƪǝǾƴŠ ǵőŀǎǘƴƝ ȊƘǊǳōŀ нл-ол ǌƝȊŜƴƝ όƪłŎŜőŜƪύ ǇǊƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƪŀǘŀǎǘǊ ŀ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǌƝȊŜƴƝ ǾȅƘƭŀπ
ǑƻǾŀƴȇŎƘ ƪǊŀƧǎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ƻƪǊŜǎǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ {ƪƽǊŜ αȊŀŎƘǊłƴŠƴȇŎƘά ǎǘǊƻƳǻ ōȅ ƳƻȌƴł ƪ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ Ǉƻőǘǳ ƘƻŘπ
ƴƻŎŜƴȇŎƘ ƴŜǾȅȊƴƝǾŀƭƻ ǇǌƝƭƛǑ ǇƻȊƛǝǾƴŠΦ !ƭŜ ƻ ǇǌƝƳƻǳ ȊłŎƘǊŀƴǳ ŘǌŜǾƛƴ ƧŘŜ ƧŜƴƻƳ ƴŠƪŘȅΦ 5ƻǎǘ őŀǎǘƻ ƧŘŜ ƻ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀŘŜƪǾłǘπ
ƴƻǎǝ ŘǻǾƻŘǻ ƪŜ ƪłŎŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ȌłŘƻǎǝΣ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǎŜ ƪ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōŠ ƴŜōƻ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ŎŜƭŞƘƻ όőŀǎǘƻ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻύ ȊłƳŠǊǳ ŀ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜƘƻ ǵǇǊŀǾȅ - ǘǌŜōŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƪłŎŜƴƝ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾłƴƻΦ tǊłǾŠ ƪłŎŜπ
ƴƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾȇǎǘŀǾōȅ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƻŘ bƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƻǇŠǘ ȊŀƘǊƴǳǘƻ Řƻ ƻƪǊǳƘǳ ǌƝȊŜƴƝΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ αǇǌƝǎǘǳǇάΦ   

WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ǳǇƭȅƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ōȅƭŀ őłǎǘŜőƴł ǵǇǊŀǾŀ ȊłƳŠǊǳ ƻōƴƻǾȅ ǇƻǊƻǎǘǳ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǘƻǇƻƭǳ ƪŀƴŀŘǎƪŞπ
Ƙƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊƘǊǳōŀ ǘǌƝƘŜƪǘŀǊƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ ƻǎǘǊƻǾŀ {ǘŀǊŞ ǌŜƪȅ ǳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ όȊŘŜύΦ ± ȊłƧƳǳ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ōȅƭƻ ǎƳȇŎŜƴƝ ŎŜƭŞƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ 
ƴŀǊłȊΣ ŎƻȌ ǾǑŀƪ ōȅƭƻ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ƴłǾǊƘŜƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊǾƪǳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎπ
ƪŞ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƧŜƘƻȌ ƧŜ ǇƭƻŎƘŀ ǎƻǳőłǎǟΦ 5ƻǑƭƻ ƪ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŜǘŀǇƛȊŀπ

hƘƭŞŘƴǳǟ 

 
н 

  мκнп 

WŜŘŜƴ ȊŜ ǎǘǊƻƳǻ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ƪŜ ƪłŎŜƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлно - ǎŜƪǾƻƧƻǾŜŎ ƻōǊƻǾǎƪȇΣ Ŧƻǘƻ -ƧƧ- 

https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-04-23.pdf
https://mapy.cz/s/fonogapeme


 

 

  нκнн   рκнн 

ŎŜ ƪłŎŜƴƝ όǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ƴŀ őłǎǝ Ǿ ŘŜƭǑƝƳ őŀǎƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝύ ŀ ƴŀ ƳƝǎǘŠ Ƨǎƻǳ ǊƻǾƴŠȌ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾłƴȅ ŀ ȊŀŎƘƻǾłǾłƴȅ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊǾƪȅ 
ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ όǘƻǊȊŀΣ ŘƻǳǇƴŞ ǎǘǊƻƳȅΣ ƴłƭŜǘƻǾŞ ŘǌŜǾƛƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΧύΦ L ǇǌŜǎ ǳǊőƛǘŞ ŘƝƭőƝ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ǘŀƪ ōȅƭŀ ǘŀǘƻ ƘƻŘƴƻǘƴł ƭƻƪŀƭƛǘŀ ǇǊƻȊŀǟƳ αƻŎƘǊłƴŠƴŀά Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ǵőŀǎǝ ǾŜ ǎǇǊłǾƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝ ǇǌŜŘ ǊŀŘƛƪłƭƴŠƧǑƝƳ Ȋłǎŀπ
ƘŜƳΦ  

½ŀǳƧŀƭƻ Ǿłǎ ǘƻƘƭŜ ǘŞƳŀ ŀ ǊłŘƛ ōȅǎǘŜ ǎŜ ƻ ƴŠƳ ƴŜōƻ ƻ ǾŀǑƛŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ǊłŘƛ ǇƻōŀǾƛƭƛ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛΚ bŜōƻƧǘŜ ǎŜ ƴłƳ ƻȊǾŀǘ ƴŀ 
ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘΦ       -ƧƧ- 

 
о 

  мκнп 

{ǘŀǊłƳŜ ǎŜ ƻ ǇƭŀƴŜǘǳ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 9ŘǳōōŀŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ yŜǇƛŎƛΣ ƧŜ Ƴŀƭł ƛƴƻǾŀǝǾƴƝ ŀ ƘǳƳŀƴƛǎǝŎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪƻǳ WŜƴǎƪŞƘƻ ǇƭłƴǳΣ 
ƪǘŜǊȇ ƴŀ ƧƛƘǳ 2ŜŎƘ ƴŜƳł ƧƛƴŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝΦ ± ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ǎŜ ǾȅǳőǳƧŜ Ǿ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ŀ ƴȅƴƝ Ƨǎƻǳ ƻǘŜǾǌŜƴȅ ǘǌƛ ǘǊƻƧπ
ǊƻőƝ ƻŘ ǇǊǾƴƝ Řƻ ŘŜǾłǘŞ ǘǌƝŘȅΦ 9Řǳōōŀŀ ƴŀōƝȊƝ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ Ǿȇǳƪǳ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ - ƴŀǇǌΦ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻΣ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞƘƻ ŀ ƴŠƳŜŎƪŞπ
ƘƻΦ WŜƴǎƪȇ Ǉƭłƴ ƪƻƳōƛƴǳƧŜ őǘȅǌƛ ƘƭŀǾƴƝ ŦƻǊƳȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀ ǘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊΣ ǇǊłŎƛΣ ƘǊǳ ŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘΦ WŜƴǎƪł Ǒƪƻƭŀ ōȅ ƳŠƭŀ ǇǊƛƳłǊƴŠ 
ǾȅŎƘƻǾłǾŀǘΦ 5Šǝ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǾŜŘŜƴȅ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ǇƻŘƴƛƪŀǾȇƳƛ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƝƳƛ ƻǎƻōƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴłǇƻƳƻŎπ
ƴŞ ǎǾŞƳǳ ƻƪƻƭƝΣ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ 
Ȋŀ ǎǾŞ őƛƴȅΦ 5Šǝ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǾȅŎƘƻǾłǾłƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ƪ ƭƛŘǎƪƻǎǝΦ  

¿łŎƛ ǎŜ ǳőƝ Ǿ ǑŜǎǝǘȇŘŜƴƴƝŎƘ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ōƭƻŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 
Ƨǎƻǳ ǳƪƻƴőŜƴȅ ǎƭŀǾƴƻǎǟΦ {ƭŀǾƴƻǎǘ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴŀ Ȍłƪȅ 
Ǒƪƻƭȅ ŀ Ƴł ƧŜŘƛƴŜőƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ Ƨŀƪ ǇǊƻ ƴŠ ǎŀƳƻǘƴŞΣ 
ǘŀƪ ƛ ǊƻŘƛőŜ ŀ ǳőƛǘŜƭŜΦ ± ǇłǘŜƪ нпΦ ммΦ нлно ƻŘ мп ƘƻŘƛƴ 
ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ƧƛȌ ŘǊǳƘł ǎƭŀǾƴƻǎǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ 
όнлноκнлнпύ ƴŀ ǘŞƳŀ {ǘŀǊłƳŜ ǎŜ ƻ ǇƭŀƴŜǘǳ ½ŜƳƛΦ ¿łŎƛ 
ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ Ǒƪƻƭȅ ǎǿŀǇ ƻōƭŜőŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ 
ƳƛƳƻǌłŘƴȇ ǵǎǇŠŎƘ Ƨŀƪ ǳ ƴƛŎƘ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘΣ ǘŀƪ ƛ ǳ ǊƻŘƛπ
őǻΦ ±ŜƭƪȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ōȅƭȅ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳ ǎǘƻƧŀƴǻ 
ǎ ƻōƭŜőŜƴƝƳ ǾŜŘƭȅΦ 5ƛǎƪǳǘƻǾŀƭƻ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ǘƻƳΣ ƧŀƪŞ 
ŘƻǇŀŘȅ Ƴł ǘŜȄǝƭƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ŏƻ ƧŜ 
ǎƭƻǿ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ƪƻƭƛƪ ƪǳǎǻ ƻōƭŜőŜƴƝ őƭƻǾŠƪ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƳƝǘ 
Ǿ ǑŀǘƴƝƪǻ ŀǇƻŘΦ  

/Ŝƭł Ǒƪƻƭŀ ǎŜ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлно ȊŀǇƻƧƛƭŀ Řƻ ǵƪƭƛπ
ŘƻǾŞ ǾȇȊǾȅ ς ǎŜōŜǊ ƻŘǇŀŘŜƪΦ 5Šǝ ƳŠƭȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƧŜŘπ
ƴƻƘƻ ǘȇŘƴŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ǎŜōǊŀǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘŜƴ ƻŘǇŀŘŜƪ ŀ ǾȅƘƻŘƛǘ ƧŜƧ Řƻ ƪƻǑŜΦ /ƝƭŜƳ ōȅƭƻ ȊǾƛŘƛǘŜƭƴƛǘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ őƭƻǾŠƪŜƳ ǾȅǘǾƻπ
ǌŜƴȇŎƘ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭȅ ŘŠǝ ǇƻǳőŜƴȅ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǎōƝǊŀǘ ŀ Ŏƻ ƴŀƻǇŀƪ όǾ 
ǊłƳŎƛ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝύ ǊŀŘŠƧƛ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ  

/Ŝƭł ǎƭŀǾƴƻǎǘ ƴŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǘŞƳŀ Ǿ ƴłǎ ǾǑŜŎƘ ǾȅǾƻƭŀƭŀ ƳƴƻƘƻ ƻǘłȊŜƪ ŀ ōȅƭƻ ǳȌƛǘŜőƴŞ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ 
ǎ ȌłƪȅΣ ǊƻŘƛőƛ ŀ ǾǑŜƳƛΣ ƪŘƻ ǎŜ ƴŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘ ǇǌƛǑƭƛ ǇƻŘƝǾŀǘΦ /Ŝƭł ǎƭŀǾƴƻǎǘ ōȅƭŀ ǇǊƻǎǘƻǳǇŜƴŀ ǾǌŜƭƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊƻǳ ƛ ŘƝƪȅ ǾŜƎŀƴǎƪŞ 
ƎǊƛƭƻǾŀőŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǎƭŀǾƴƻǎǝ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ Wŀƴ WǳǊłǑΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƧǎǘŜ ǎǊŘŜőƴŠ ȊǾłƴƛ ƴŀ ŘŜƴ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
Ǒƪƻƭȅ 9Řǳōōŀŀ сΦ нΦ нлнп ƻŘ му ƘƻŘƛƴ ƴŜōƻ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƧŜƴǎƪŞ ǎƭŀǾƴƻǎǝ Ǿ ǊƻŎŜ нлнпΦ      aŀǊǝƴŀ IǊǳǑƪƻǾł 

Cƻǘƻ aŀǊǝƴŀ IǊǳǑƪƻǾł 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

9ƪƻǑǇŜƪȅ - пΦ LƎŜƭƛǘƻǾŞ ǘŀǑƪȅ 

5ƴŜǎ ǎŜ ǾȅǇǊŀǾƝƳŜ Ȋŀ ŘŀƭǑƝ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘǻǾŠǊƴŠ ȊƴłƳŜΦ !ƭŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǘƻ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǾƝŘłƴƝ ǾŜ ǎǘȅƭǳ αǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ǑǇŀǘπ
ƴŠάΤ ƴŀƻǇŀƪ ǎƛ ǳƪłȌŜƳŜΣ ȌŜ ƳłƭƻŎƻ ƧŜ őŜǊƴƻōƝƭŞ ŀ Řƻǎǘ őŀǎǘƻ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ƻƪƻƭƴƻǎǘŜŎƘΦ 

¢ŀƪǌƪŀ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƻōŎƘƻŘǳ ƧǎŜƳ ǾŜ ŦǊƻƴǘŠ ǳ ǇƻƪƭŀŘƴȅ ǎǾŠŘƪŜƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎŎŞƴȅΦ ½łƪŀȊƴƝƪ ǇǌŜŘŜ ƳƴƻǳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł 
ƴŀ ǇłǎŜ ǾȅƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŠƧŀƪȇŎƘ ǇŠǘΣ ǑŜǎǘ ǾŠŎƝΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǎŀƘł ǇƻŘ Ǉǳƭǘ ǇǊƻ ƴƻǾƻǳ ƛƎŜƭƛǘƻǾƻǳ ƴłƪǳǇƴƝ ǘŀǑƪǳ ŀ ǇǌƛŘłǾł Ƨƛ ƪŜ 
ǎǾŞƳǳ ƴłƪǳǇǳΦ ½ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ ǳǎǳȊǳƧƛΣ ȌŜ ǇǊƻ ǳǊőƛǘƻǳ őłǎǘ ƴŀƪǳǇǳƧƝŎƝŎƘ ǘƻ ƴŜƴƝ ƻǇƻƳŜƴǳǟ ȊŀǾŀȊŀŘƭŀ ƴŜōƻ 
ǘŀǑƪȅ Ǿ ŀǳǘŠΣ ŀƭŜ ȊŀǳǘƻƳŀǝȊƻǾŀƴł őƛƴƴƻǎǘΦ aƻȌƴł ǎŜ Ǿ ǘƻƳ ȊǊŎŀŘƭƝ ƴŠŎƻ ƴŀ ȊǇǻǎƻōΥ αbŜǇǌŜƳȇǑƭƝƳ ŀƴƛ ƴŀŘ ǎǾȇƳ ƴłƪǳǇŜƳΣ 
ǘŀƪ ǇǊƻő ōȅŎƘ ǇǌŜƳȇǑƭŜƭΣ ƧŜǎǘƭƛ Ƙƻ ōǳŘǳ ƳƝǘ Ǿ őŜƳ ƻŘƴŞǎǘΚά  
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  нκнн   рκнн 

tƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎŜǊƛłƭǳ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀ ǎ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎǘǾƝƳ 

± ǵƴƻǊǳ нлнн ǾȅǑŜƭ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őƭłƴŜƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎǘǾƝ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞΦ WŜƘƻ ƳƻȌƴŞ ǇƻŘƻōȅ ŀ ǇǌƝƴƻǎȅΦ ± őŜǊǾƴǳ нлно 
ƧǎǘŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǇǌŜőƝǎǘ őƭłƴŜƪ ƻ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȇǎŀŘōȅ ŀ ǵŘǊȌōȅ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΦ ± ŘƴŜǑƴƝƳ őƭłƴπ
ƪǳ ǾłƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳ ŘǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƭŜǘƻǎ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǘŞǘƻ ŘƻǘŀŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛΦ  

 
п 

  мκнп 

!ƭŜ ǎǇŜƪǳƭŀŎŜ ǎǘǊŀƴƻǳΦ LƎŜƭƛǘƻǾŞ ǎłőƪȅΣ ǊŜǎǇΦ ƛƎŜƭƛǘƻǾŞ ǘŀǑƪȅ ōȅƭȅ ŘƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ αǾȅƴŀƭŜȊŜƴȅά Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǳǑŜǘǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǊłȊƻπ
ǾȇŎƘ ǇŀǇƝǊƻǾȇŎƘ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǘǾłǌŜƭȅ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪȇ ǘƭŀƪ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ŘǌŜǾƴƝ ƘƳƻǘȅΦ ! Ƨǎƻǳ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘǻƪŀȊŜƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ Ǉƭŀǎǘ 
Ƨŀƪƻ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŜƴƝ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǑǇŀǘƴȇ ƴŜōƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ƴŜǑŜǘǊƴȇΦ bŜǎƳŠƭȅ ōȅ ǾǑŀƪ ōȇǘ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ őƭƻǾŠƪŜƳΣ ŀōȅ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǾƻŘƴƝπ
Ƙƻ ǇƻǎƭłƴƝ ǾŜƭƳƛ ȊłƘȅ ƴŜǎŜǑƭƻΦ 5ƴŜǎ ƧŜ ǘƻǝȌ ǎƛǘǳŀŎŜ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƻǇŀőƴłΦ wƻƭŜ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǎłőƪǻ ŀ ǘŀǑŜƪ ŘƴŜǎ ƧŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝπ
ǇŀŘǻ ƻŘƴƻǎƴƝ - ǘŜŘȅ ǇǌŜǇǊŀǾŀ ƴŀƪƻǳǇŜƴŞƘƻ ȊōƻȌƝ όƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻǘǊŀǾƛƴύ Ȋ ƻōŎƘƻŘǳ ŘƻƳǻΣ ƪŘŜ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻƭŜ ƪƻƴőƝΦ ! ǎǘłǾŀƧƝ ǎŜ 
Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǎǘƻǇŀ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƻōǊƻǾǎƪłΦ YŘȅȌ ǎŜ ǾǑŀƪ Řƻōŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ƻƘƭŜŘǳ Ȋŀőŀƭŀ őłǎǘŜőƴŠ ǇǌŜƪƭłǇŠǘ ȊǇŠǘ ŀ ƴŀ ǘǊƘ ōȅƭȅ ǳǾłŘŠƴȅ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅ ǘŀǑŜƪ όǇŀǇƝǊƻǾŞ ŀ ǘŜȄǝƭƴƝύΣ ǾȅǊƻƧƛƭŀ ǎŜ 
ŎŜƭł ǌŀŘŀ őƭłƴƪǻ ŀ ǎǘǳŘƛƝΣ ƪǘŜǊŞ ǘƻ ƧŀƪƻȌǘƻ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ȊǇƻŎƘȅōƶƻǾŀƭȅΦ !Ǚ ǳȌ Ǿ ǘƻƳ ƳŠƭƛ ǇǊǎǘȅ ǇǌƝƳƻ ǾȇǊƻōŎƛ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ 
ƻōŀƭǻ ƴŜōƻ ōȅƭŀ ŘǻƭŜȌƛǘł Řŀǘŀ ǇƻǳȊŜ αȊǘǊŀŎŜƴŀ Ǿ ǇǌŜƪƭŀŘǳάΣ ŘƻǑƭƻ ȊŘŜ ƪ ƻōǊƻǾǎƪŞ ŘŜȊƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ Ŧŀƪǘǻ ŀ ǎƻǳπ
ǾƛǎƭƻǎǟΦ 

! ȊŘŜ ǎŜ ǇǊłǾŠ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ ǾƝŎŜǾǊǎǘŜǾƴŀǘƻǎǝ ǘŞƳŀǘǳΦ yŀŘŀ ǎǘǳŘƛƝΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ Ǉŀƪ ǾȅŎƘłȊŜƭȅ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ őƭłƴƪȅΣ ƘƻŘƴƻǝƭŀ ǾƝπ
ŎŜƳŞƴŠ ǇƻǳȊŜ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǾȇǊƻōȅΦ ¢ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾȅŎƘłȊŜƭŀ ǳ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǎłőƪǻ ŀ ǘŀǑŜƪ ƴŜƧƭŞǇŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ƪǾǻƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ƴƝȊƪŞ 
ƘƳƻǘƴƻǎǝ ŀ ǘŀƪŞ ƪǾǻƭƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ǾȇǊƻōȅ ǇŀǇƝǊǳΦ ¢ȅǘƻ ƪƻƳƻŘƛǘȅ ǘŜŘȅ ōȅƭȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾƻǎπ
ǝΦ tƻƪǳŘ ōȅƭȅ ǎǘŜƧƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƪŀƭƪǳƭƻǾłƴȅ ƛ ŘƻǇŀŘȅ ǾȇǊƻōȅ ǘŀǑŜƪ ǘŜȄǝƭƴƝŎƘΣ ŘƻǇŀŘƭƻ ǘƻ ƭƻƎƛŎƪȅ ƧŜǑǘŠ ƘǻǌŜΦ ± őŜǎƪŞƳ ǇǊƻπ
ǎǘƻǊǳ ōȅƭŀ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾłƴŀ ǎǘǳŘƛŜ ±~/I¢ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾłƴŀ ǊǻȊƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύ ŀ ǊŜŀƎƻǾŀπ

ƭȅ ƴŀ ƴƛ ƛ ǎŀƳƻǘƴŞ ǌŜǘŠȊŎŜΦ 

tƻƪǳŘ ōǳŘŜƳŜ ƴŀ ǘŀǑƪǳ ǇƻƘƭƝȌŜǘ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾƻǳ ȊłƭŜπ
ȌƛǘƻǎǘΣ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǎŜ ƴƛƪŀƳ ƴŜŘƻōŜǊŜƳŜΦ ½ŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝŎƘ ȊłǾŠǊǻ 
ŘƻǎłƘƴŜƳŜΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜƳŜ ƘƻŘƴƻǝǘ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ŎȅƪƭǳǎΦ 
tƭŀǎǘƻǾł ǘŀǑƪŀ ƧŜ ǎƛŎŜ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŠ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ƴŀ 
ǾȇǊƻōǳΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪł ƧŜ ǾǑŀƪ ƧŜƧƝ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜΦ ½ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ŘƴŜǎ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ǎǇƝǑŜ ǎǘŀƴŜ ǎƻǳőłǎǟ ǾȇƳŠǘǳ 
όȊōȅǘƪǳ Ǉǌƛ ǊŜŎȅƪƭŀŎƛύ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǾȅǘǌƝŘŠƴƝΦ tƻǘŞ 
ǇǳǘǳƧŜ ƴŀ ǎƪƭłŘƪǳ ƴŜōƻ Řƻ ǎǇŀƭƻǾƴȅΦ ½ŎŜƭŀ ǎǘǊŀƴƻǳ ǇƻƴŜŎƘłπ
ǾłƳ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǎ ƴƝ ōǳŘŜ ŘƝǘΣ ƪŘȅȌ ǎƪƻƴőƝ Ǿ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
tŀǇƝǊƻǾł ǘŀǑƪŀ ƧŜ ƴŀ ǎǾƻǳ ǾȇǊƻōǳ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝΣ ŀƭŜ Řł ǎŜ ƭŞǇŜ 
ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘΦ aǻȌŜƳŜ Ƨƛ ǊƻǾƴŠȌ ƧŀƪƻȌǘƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƪƻƳπ
ǇƻǎǘƻǾŀǘ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜǳǑƪƻŘƝΣ ƪŘȅȌ ǎƪƻƴőƝ ǾŜ ǑƪŀǊǇŠΦ  

Y ƴŠƧŀƪȇƳ ǊƻȊǳƳƴȇƳ ǾȇǎǘǳǇǻƳ ƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ǑŜǘǊƴƻǎǝ ǎŜ Řƻπ
ǎǘłǾłƳŜΣ ŀȌ ǇƻƪǳŘ ǾŜȊƳŜƳŜ Řƻ ǵǾŀƘȅ ƻǇŀƪƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ Ǉƻǳπ
ȌƛǟΦ ¦ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ǘŀǑƪȅ ƧŜ ȊƧŜǾƴƻǳ ƴŜǾȇƘƻŘƻǳ ƧŜƧƝ ƴƝȊƪł ǇŜǾπ
ƴƻǎǘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǎ ǟƳ ǾȅǊƻǾƴŀƭƛ ǎǾƻǳ ǑƛƪƻǾƴƻǎǟ 

ŀ ƻǇŀǘǊƴȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳΣ ōȅƭŀ ōȅ ƴŀ ǘƻƳ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇƻǳȌƛǟŎƘ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾƻǳ ǇƭŀǎǘƻǾƻǳ ƭŞǇŜΦ tƭŀǎǘƻǾł ǘŀǑƪŀ ǘƻƘƻ 
ǾȅŘǊȌƝ ǾŎŜƭƪǳ Řƻǎǘ ŀ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ƧŜƧƝƘƻ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ōȅ ǇƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ Ȋŀőŀƭŀ ǾƝǘŠȊƛǘ ƻƴŀΦ tǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ŀǎƛ 
ǘƻΣ ȌŜ Řƻ ǵǇƭƴŞƘƻ ǊƻȊǘǊƘłƴƝ ǘŠƭŀ ƧŜ ǇƻǳȌƝǾł ƳłƭƻƪŘƻΦ .ǳřǘƻ ǎŜ ǘȅǘƻ ǘŀǑƪȅ ƘǊƻƳŀŘƝ ǾŜ ǎƪǌƝƴƛ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ȊƭƛƪǾƛŘǳƧƝΣ ƴŜōƻ ǎŜ Ǉƻǳπ
ȌƝǾŀƧƝ Ƨŀƪƻ ǇȅǘƭŜ Řƻ ƻŘǇŀŘƪƻǾȇŎƘ ƪƻǑǻ ŀǇƻŘΦ bŀ ƧƛƴŞƳ ƪƻƴŎƛ ǎǇŜƪǘǊŀ Ǉŀƪ ǎǘƻƧƝ ǘŀǑƪŀ ǘŜȄǝƭƴƝ ƴŜōƻ Ƨƛƴł ŜȄǘǊŀ ǇŜǾƴłΦ ¢ŀ Ƴł ǎƛŎŜ 
ǾȅǎƻƪŞ ŘƻǇŀŘȅ Ǉǌƛ ǎǾŞ ǾȇǊƻōŠΣ ŀƭŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƧŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜȊƴƛőƛǘŜƭƴłΦ WŜƧƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ǎǘƻǇŀ ǎŜ ǘŀƪ 
Ǿ ŘƭƻǳƘŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ŀ ƳǻȌŜ ƛ ƳƴƻƘƻƴłǎƻōƴŠ ǇǌŜŘőƝǘ ǘŀǑƪȅ ƻǎǘŀǘƴƝΦ 

{ƛǘǳŀŎƛ ŘƝƭőƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊƭŜǇǑƛƭ ȊłƪŀȊ ǾȅŘłǾłƴƝ ƛƎŜƭƛǘƻǾȇŎƘ ǘŀǑƪŀ ƪ ƴłƪǳǇǳ ȊŘŀǊƳŀ όнлмуύΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ ŘǌƝǾŜ ōŠȌƴƻǳ ǇǊŀȄƝΦ bŀ 
ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǾǑŀƪ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ƴŜǇǊƻƳŠƴƛƭ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞ ǳǾŀȌƻǾłƴƝ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ƪ ƛƎŜƭƛǘƻǾȇƳ ǘŀǑƪłƳ ǇƻŘ ƴłƪǳǇƴƝπ
Ƴƛ Ǉłǎȅ ǇƻǳȊŜ Ǉǌƛōȅƭŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀƪƻǊǳƴƻǾł ŎŜƴƻǾƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǘŞƳŠǌ ƴƛƪŘƻ ƴŜǌŜǑƝΣ ƴŜōƻ ōȅƭŀ ƧŜƧƛŎƘ őłǎǘ ƴŀƘǊŀȊŜƴƻǳ ƴŠƧŀƪƻǳ 
αŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǳάΦ ! ȊŘł ǎŜΣ ȌŜ Ǉƻ ƪǊłǘƪŞƳ ƻōŘƻōƝ ȊłƧƳǳ ƻ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ŀ ōŜȊƻōŀƭƻǾŞ ȊǇǻǎƻōȅ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝ ǎŜ ƻǇŠǘ ǾǊŀŎƝ ƻōŘƻōƝ 
ǘŜƳƴŀΣ ƪŘȅ ȊłƧŜƳ ƻ ǾŜǑƪŜǊŞ ƧŜƘƻ ǑƛǊƻƪƻǎłƘƭŞ ŘƻǇŀŘȅ ǾłƭŎǳƧŜ ƴłƪǳǇ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾȇΦ  

tǌƛǘƻƳ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ȊŘłǘΣ ȌŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƛ ƴłǾȅƪ ƴŀ ǘƻΣ ōǊłǘ ǎƛ Řƻ ƻōŎƘƻŘǳ ōŀǘƻƘ κ ǘŀǑƪǳ κ ǎłőƪȅ ƴŀ ȊŜƭŜƴƛƴǳΣ 
ǇŜőƛǾƻΧ ŀ ƳȅǎƭŜǘ ƴŀ ǘƻ ǇǌŜŘ ƻŘŎƘƻŘŜƳ Ȋ ŘƻƳǳΣ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ƴƛŎ ǘŀƪ ǎƭƻȌƛǘŞƘƻΦ !ƭŜ ōƻƘǳȌŜƭ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƧŜ ƧƛƴłΦ hǎƻōƴŠ ōȅŎƘ 
ǎŜ ƴŜȊŘǊłƘŀƭ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀǘ ǵǇƭƴȇ ȊłƪŀȊ ǇǊƻŘŜƧŜ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ǘŀǑŜƪ Ǿ ƻōŎƘƻŘŜŎƘΣ ŀƭŜ ŎƘłǇǳΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾŞ ƪǊƻƪȅ ƴŜƧǎƻǳ ǾǻōŜŎ 
ǇƻǇǳƭłǊƴƝΦ 5ƴŜǑƴƝ ŜƪƻǑǇŜƪ ƧŜ ǘŜŘȅ ƻǇŠǘ ƻŘǊŀȊŜƳ ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǝ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōȅΦ 

bŀǇŀŘł Ǿłǎ ƴŠƧŀƪȇ ŘŀƭǑƝΚ tƻŘŠƭǘŜ ǎŜ ǎ ƴłƳƛΦ        -ƧƧ- 

Cƻǘƻ !ƭŜƴŀ YŀƶƪƻǾł 

https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-02-22.pdf
https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-06-23.pdf
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/papirove-a-latkove-tasky-setrnejsi-k-prirode-nejsou-plastove-sacky-pouzivame-spatne
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/news_181228_tasky/$FILE/LCA%20-%20studie%20final.pdf
https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-ekologicke-papirove-tasky-ne-tak-docela-retezce-musi-hledat-jine-alternativy-40302415
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½ŀƭƻȌŜƴƝ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ƻǊƴŞ ǇǻŘŠΣ ƪΦǵΦ bǳőƛŎŜ  

±Ŝƭƛƪƻǎǘ ŘƝƭǳ ǇǻŘƴƝƘƻ ōƭƻƪǳΥ мΣсс Ƙŀ  

tƻőŜǘ ǾȅǎŀȊŜƴȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ŎŜƭƪŜƳΥ мсс ƪǎ 

±ȅǎŀȊŜƴŞ ŘǊǳƘȅ ŘǌŜǾƛƴΥ  

[ŜǎƴƝ ς Řǳō ƭŜǘƴƝΣ ƧŀǾƻǊ ƳƭŞőΣ ƭƝǇŀ ǎǊŘőƛǘłΣ ǘƻǇƻƭ ƻǎƛƪŀΣ ǘǌŜǑŜƶ 
ǇǘŀőƝΣ ǾǊōȅ 
hǾƻŎƴŞ ς Ƨŀōƭƻƶ ƻōŜŎƴłΣ ƻǌŜǑłƪ ƪǊłƭƻǾǎƪȇΣ ǎƭƛǾƻƶ ǑǾŜǎǘƪŀΣ ǘǌŜπ
ǑŜƶ ǇǘŀőƝ  

/ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅΥ муо ллл Yő  

±ȇǎŀŘōŀ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƴŀ ŘƝƭǳ ǇǻŘƴƝƘƻ ōƭƻƪǳ 
ǎ ƻǊƴƻǳ ǇǻŘƻǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŠ ǇƻƪǊȅǘł ƳŜȊƛǇƭƻŘƛƴƻǳΦ 
tƻȊƻǊΣ ǇƻƪǳŘ ǇƻōƝǊłǘŜ ƴŀ ƳŜȊƛǇƭƻŘƛƴǳ ŘƻǘŀŎƛΣ ƴŜƭȊŜ Řƻ ƴƝ ǎłȊŜǘ 
ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎǘǾƝΦ ¢ȅǘƻ ŘǾŠ ŘƻǘŀŎŜ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘΦ h ƳƻȌπ
ƴƻǎǘŜŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎƛ ǇǌŜőǘŠǘŜ ǾŜ ǾȅƘƭłǑŎŜ 
őΦ мплκнлно {ōΦ ƴŜōƻ Ǿ ƳŜǘƻŘƛŎŜ ǇǊƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛ !ƎǊƻƭŜǎƴƛŎǘǾƝΦ {ǘǊƻƳȅ Ƨǎƻǳ ǾȅǎŀȊŜƴŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ Ǿ ƭƛƴƛƝŎƘ ǎ ǘŀƪƻǾȇƳƛ ǊƻȊŜπ
ǎǘǳǇȅ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƝΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ǇǻŘƴƝ ōƭƻƪ ƳƻȌƴŞ ŘłƭŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ƻōŘŠƭłǾŀǘΦ tǌƝǇǊŀǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǘǊǾŀƭŀ ŘǾŀ ƳŠǎƝπ
ŎŜΣ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǾȇǎŀŘōȅ п Řƴȅ ŀ ǎŀƳƻǘƴł ǾȇǎŀŘōŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ ŘŜƴ Ǿ ŘŜǾƝǝ ƭƛŘŜŎƘΦ  

½ŀƭƻȌŜƴƝ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ǘǊǾŀƭŞƳ ǘǊŀǾƴƝƳ ǇƻǊƻǎǘǳΣ ƪΦǵΦ [ƛŘƳŀƶ  

±Ŝƭƛƪƻǎǘ ŘƝƭǳ ǇǻŘƴƝƘƻ ōƭƻƪǳΥ мнΣпм Ƙŀ  

tƻőŜǘ ǾȅǎŀȊŜƴȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ŎŜƭƪŜƳΥ мнпм ƪǎ 

±ȅǎŀȊŜƴŞ ŘǊǳƘȅ ŘǌŜǾƛƴΥ  

[ŜǎƴƝ ς Řǳō ƭŜǘƴƝΣ Ƨŀōƭƻƶ ƭŜǎƴƝΣ Ƨŀǎŀƴ ȊǘŜǇƛƭȇΣ ƭƝǇŀ ǎǊŘőƛǘłΣ ƻƭǑŜ ƭŜǇπ
ƪŀǾłΣ ǾǊōȅ   
hǾƻŎƴŞ ς ƳƻǊǳǑŜ ōƝƭłΣ ƻǌŜǑłƪ ƪǊłƭƻǾǎƪȇΣ ǘǌŜǑŜƶ ǇǘŀőƝ  
YŜǌŜ ς ƭƝǎƪŀ ƻōŜŎƴł   

/ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅΥ уру ллл Yő  

±ȇǎŀŘōŀ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ƴŀ ŘƝƭŜŎƘ ǇǻŘƴƝŎƘ ōƭƻƪǻ 
ǎ ǘǊǾŀƭȇƳ ǘǊŀǾƴƝƳ ǇƻǊƻǎǘŜƳΣ ƪŘŜ ǇǊƻōƝƘł ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾƴƝ ǇŀǎǘǾŀ 
ǎƪƻǘǳΦ 5ŜǎƛƎƴ ǾȇǎŀŘōȅ ƧŜ ƴŀǇǊƻƧŜƪǘƻǾłƴ Ǿ ƪŜȅƭƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴǳΦ YŜȅƭƛπ
ƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ƧŜ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ƪǘŜǊł ƳŀȄƛƳŀƭƛȊǳƧŜ 
ǾȅǳȌƛǟ ǾƻŘȅ ƴŀ ŘŀƴŞƳ ǇƻȊŜƳƪǳΦ 5ƻƪłȌŜ ȊŀŎƘȅǝǘ ǾƻŘǳ 
Ǿ ŘǊŀƘłŎƘ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴŞƘƻ ƻŘǘƻƪǳΣ ƪǳŘȅ ǾƻŘŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƻŘǘŞƪłΣ 
ŀ ǊƻȊǾłŘŠǘ Ƨƛ ƴŀ ƳƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǾȇǑΦ ± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǘŀƪ ǾƻŘŀ ǘŜőŜ 
αŘƻ ƪƻǇŎŜάΦ  Y ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŜŦŜƪǘǳ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ƪŜȅƭƛπ

ƴŜ ǇƭǳƘΦ tǌƝǇǊŀǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘǊǾŀƭŀ оΣр ƳŠǎƝŎŜΣ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǾȇǎŀŘōȅ ŘŜǾŠǘ Řƴǻ ŀ ǎŀƳƻǘƴł ǾȇǎŀŘōŀ Ǉŀƪ ȊŀōǊŀƭŀ р ŘƴǻΣ ƪŘȅ ǎŜ Ǿȇπ
ǎŀŘōȅ ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ŘŜǾŠǘ ƭƛŘƝΦ  

±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ƴŀ ǿŜōŜŎƘΥ ǿǿǿΦǎǘǊƻƳȅǾǇƻƭƛΦŎȊ ŀ ǿǿǿΦƳƻƧŜŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎǘǾƛΦŎȊ 

LƴƎΦ ½ǳȊŀƴŀ ~ǇŀƪƻǾł όǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƪŀύΣ LƴƎΦ ¢ŜǊŜȊŀ IǳƳŜǑƻǾł όǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻύ  

±ȇǎŀŘōŀ bǳőƛŎŜΣ Ŧƻǘƻ ¢ŜǊŜȊŀ IǳƳŜǑƻǾł 

±ȇǎŀŘōŀ [ƛŘƳŀƶΣ Ŧƻǘƻ ¢ŜǊŜȊŀ IǳƳŜǑƻǾł 

Wǎƻǳ ǾőŜƭŀǌŜƴƝ ŀ ƳŜŘ ƻǇǊŀǾŘǳ ǘŀƪ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘǾǊŘƝΚ 

/ƘƻǾ ǾőŜƭΣ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ŀ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ƳŜŘǳ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ Ǉƻ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǇǌƝƴƻǎƴŞ őƛƴƴƻǎǝΦ Wŀƪ ǳȌ ōȇǾł 
Ǿ ƴŀǑŜƳ őŀǎƻǇƛǎǳ ȊǾȅƪŜƳΣ ǇƻŘǊƻōǳƧŜƳŜ ƪǊƛǝŎƪŞƳǳ ȊƪƻǳƳłƴƝ ƳƴƻƘƻ ȊŀǳȌƝǾŀƴȇŎƘ αǇǊŀǾŘάΦ ¢ƻΣ ƧŀƪŞƘƻ ǾȇǎŀŘƴƝƘƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ 
ǎŜ ǾőŜƭŀǌŜƴƝ Řƻǎǘŀƭƻ ŀ Ƨŀƪ ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴŠ ǎƛ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ƳƝƴŠƴƝ ǎǘƻƧƝΣ ȊŀőƝƴł ōȇǘ ŀȌ ǇƻŘŜȊǌŜƭŞΦ WŜ ǇǊŀǾŘƻǳΣ ȌŜ ǾŜ ǎǾȇŎƘ 
ŜȄǘŜƴȊƛǾƴƝŎƘ ǇǊǾƻǇƻőłǘŎƝŎƘ ƳƻƘƭƻ ƳƝǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ƪǊŀƧƛƴǳ ŀ ƭƛŘǎƪƻǳ ǾȇȌƛǾǳΦ bŜǎƳŠƭ ōȅ ǘƻ ǾǑŀƪ ōȇǘ ƻǇŠǘ őƭƻπ
ǾŠƪ ǊƻȊǳƳƴȇΣ ƪǘŜǊȇ ǾǑŜ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ȊƛƴǘŜƴȊƛǾƴƛƭ ŀ Ȋŀőŀƭ ǾőŜƭǳ ƳŜŘƻƴƻǎƴƻǳ ƛ ƪǊŀƧƛƴǳ ȌŘƝƳŀǘ ŀȌ ƴŀ ǎŀƳƻǳ ƘǊŀƴƛŎƛ ǵƴƻǎƴƻǎǝΦ 
± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǘŀƪ ƴŜƧŜƴ ƪǳƳǳƭǳƧƝ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ŎƘƻǾǳ ǾőŜƭΣ ŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǇǊƻōǳōƭłǾŀǘ ƛ 
Řƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 

{ƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜƳ όƳƴƻƘŘȅ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳύ ǾőŜƭŀǌŜƴƝ ŀ ƪƻƴŘƛŎŜ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǊŜǎǇΦ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ȊŘǊŀǾƝ ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǾŠƴƻǾŀƭ ƴŀǇǌΦ őŀǎƻπ
Ǉƛǎ {ŜŘƳł ƎŜƴŜǊŀŎŜ όőΦ пκнлноΣ Ǿ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ǇƻŘƻōŠ ƪ ǇǻƧőŜƴƝ Ǿ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴŠύ ƴŜōƻ ƧŜŘπ
ƴŀ Ȋ ŜǇƛȊƻŘ Ŏȅƪƭǳ bŜŘŜƧ ǎŜ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ  
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  нκнн   рκнн 

tƻŘƝǾŜƧƳŜ ǎŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŀ ǵŘŀƧƴƻǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǇŠǑƴƻǎǘ 
ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ƳŜŘǳΦ YŘȅȌ ƻŘƘƭŞŘƴŜƳŜ ƻŘ ȊŀǳȌƝǾŀƴȇŎƘ 
ƴłȊƻǊǻΣ ƳŜŘ ƴŜƴƝ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜȌ ǘŜƪǳǘȇ ƳƝǊƴŠ ƻŎƘǳŎŜƴȇ 
ŎǳƪǊΦ hōǎŀƘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ǎŀŎƘŀǊƛŘǻ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƪƻƭŜƳ 
ун ҈Σ ȊōȅƭȇŎƘ мт ҈ ǘǾƻǌƝ ǾƻŘŀ ŀ ƻ м ҈ ǎŜ ŘŠƭƝ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ȌƛǾƛƴȅΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ƳŜŘ ƻȊƴŀőƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ŜƭƛȄƝǊ 
ȌƛǾƻǘŀΦ ± ǘƻƳǘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǎŜ Řł ǾǑŀƪ ǎǇƝǑŜ ƘƻǾƻǌƛǘ ƻ Řƻπ
ǇƭƶƪƻǾȇŎƘ ƴŜōƻ ǎǘƻǇƻǾȇŎƘ ƳƴƻȌǎǘǾƝŎƘΦ tƻȊƛǝǾƴƝ ǵőƛƴƪȅ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƭłǘŜƪ όȊŜƧƳŞƴŀ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǻύ Ǿ ƳŜŘǳ ōȅƭȅ ǎŀπ
ƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǊƻƪłȊłƴȅΣ ŀƭŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊƳƝƴƛǘΣ ȌŜ ǎǘǳŘƛŜ 
ǘȅǘƻ ǵőƛƴƪȅ ȊƪƻǳƳŀƭȅ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƪƭŀǎƛŎƪȇƳ ŎǳƪǊŜƳ 
ƴŜōƻ ƧƛƴȇƳƛ ǎƭŀŘƛŘƭȅΦ 5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ ǾǑŀƪ ȊǻǎǘłǾłΣ 
ȊŘŀ ŘƝƭőƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǵőƛƴƪȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȌƛǾƛƴ Ǿ ƳŜŘǳ ǇǌŜǾȅπ
ǑǳƧƝ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǵőƛƴƪȅ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƘƻ ŎǳƪǊǳ - ƻ 
ǘŞǘƻ ƘȅǇƻǘŞȊŜ ǎŜ Řł ǵǎǇŠǑƴŠ ǇƻŎƘȅōƻǾŀǘΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ƳŜŘ 
ǾȅŘłǾłƴ Ȋŀ ǇƻŎƘǳǝƴǳΣ Ǉŀƪ ƧŜ ǘƻ ŀǎƛ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ !ƭŜ Řƻǎǘ 
őŀǎǘƻ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜǘƪŀǘ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƧŜ ŘƻǇƻǊǳőƻǾłƴ Ƨŀƪƻ 
ȊŘǊŀǾŞ ǎƭŀŘƛŘƭƻΣ ŎƻȌ ƧŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǎǇƝǑŜ ȊōƻȌƴŞ ǇǌłƴƝΦ 
½ǾȇǑŜƴł ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ƴŜōƻ ǊŀŬƴƻǾŀƴȇŎƘ 
ǎŀŎƘŀǊƛŘǻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝŎƘ ŎƘƻǊƻō όƴŀǇǌΦ ŘƛŀōŜǘŜǎ нΦ ǘȅǇǳύ ŀ ƳŜŘ ƴłƳ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ƻ Ƴƛƴƛπ
ƳŀƭƛȊŀŎƛ ǎǇƻǘǌŜōȅ ǘŠŎƘǘƻ ȌƛǾƛƴ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ƴŜǇƻƳǻȌŜΦ 

! ǘŜř ǳȌ ƪ ŘƻǇŀŘǻƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ǾőŜƭŀǌŜƴƝ ƴŀ όőŜǎƪƻǳύ ƪǊŀƧƛƴǳΦ tǊǾƴƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŦŀƪǘƻǊ ƳƻȌƴł őłǎǘŜőƴŠ ǾȅǇƭȇǾł ȊŜ 
ȊƳŀǘŜƴƝ ǇƻƧƳǻΦ ±őŜƭŀ ƳŜŘƻƴƻǎƴłΣ ǊŜǎǇΦ ƧŜƧƝ ǑƭŜŎƘǘŠƴŞ ŦƻǊƳȅ ƧŜ ƳȅƭƴŠ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ƧŜŘƛƴŞƘƻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƘƻ 
ƻǇȅƭƻǾŀőŜΦ ±Ŝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ƻǇȅƭƻǾŀőǻ ǝǎƝŎŜ ŘǊǳƘǻ ŀ ƳƴƻȊƝ Ȋ ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ ŘƻƪƻƴŎŜ αǑƛƪƻǾƴŠƧǑƝά ƴŜȌ ǾőŜƭŀ ƳŜŘƻƴƻǎƴłΦ ¢ŀ ƧŜ 
ǾǑŀƪ ŘƻǎǳŘ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŜƴŀƘǊŀŘƛǘŜƭƴł ƴŜōƻ ǎǇƝǑŜ ƴŜƧǵőƛƴƴŠƧǑƝ Ǿ ƻǇȅƭƻǾłƴƝ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƭłƴǻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ 
όǘȅǇƛŎƪȅ ǌŜǇƪŀύ ŀ őłǎǘŜőƴŠ ǘŜŘȅ Ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ őƭƻǾŠƪŀΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǾǑŀƪ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ŎƘŜƳƛȊƻǾŀπ
ƴŞƘƻ ŀ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ƘƭŀǾƴƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ǇǊƻ ǵōȅǘŜƪ ŀ Ȋłƴƛƪ ǇƻǇǳƭŀŎƝ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻǇȅƭƻǾŀőǻΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ 
ȊŀǎŜ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴƝ ǇǊƻ ƻǇȅƭƻǾłƴƝ αȊōȇǾŀƧƝŎƝά ƪǊŀƧƛƴȅΦ ±ƝŎŜ ƻ ǘƻƳǘƻ ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜ ƴŜōƻ ȊŘŜΦ 5ƻǎǘłǾłƳŜ ǎŜ ǘŀƪ Řƻ ȊŀőŀǊƻǾŀπ
ƴŞƘƻ ƪǊǳƘǳΦ tǌŜƘƴŀƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǾőŜƭȅ ƳŜŘƻƴƻǎƴŞ ƻǎƭŀōǳƧŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ŘǊǳƘȅ ƻǇȅƭƻǾŀőǻΦ ! ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǟƳΣ ȌŜ ȊŜƳŠπ
ŘŠƭǎƪŞ ǇƭƻŎƘȅ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƴŀ ǵƪƻǊ ƧƛƴȇŎƘ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘƴŠ ƘƻŘƴƻǘƴŠƧǑƝŎƘ ǇƭƻŎƘΦ ±őŜƭŀ ƳŜŘƻƴƻǎƴł ƧŜ ƪǾǻƭƛ ǎǾŞ ǘŜǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘŠ ǇǌƝƳȇƳ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴǘŜƳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻǇȅƭƻǾŀőǻ ŀ ǝ Ƨǎƻǳ ǾƭƛǾŜƳ ǾŜƭƪŞ Ƙǳǎǘƻǘȅ ǾőŜƭǎǘŜǾ Ȋ ƪǊŀƧƛƴȅ ǾȅǘƭŀőƻǾłƴƛΦ ±őŜƭŀ ƳŜŘƻƴƻǎƴł ƧŜ ƴŜǇǌƛǊƻπ
ȊŜƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ϧƴŀ ƻōƧŜŘƴłǾƪǳά ǑƝǌŜƴŀ Řƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƪƻǳǘǻ ƪǊŀƧƛƴȅ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ōƛƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ƳƝǎǘŀ ŀ ǇƻǘŜƴπ
Ŏƛłƭ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻǇȅƭƻǾŀőǻΦ ! ǘƻ ǾǑŜ Ȋŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ǑǘŠŘǊŞ ŘƻǘŀőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅΦ {ǇŜƪǘǊǳƳ ƻǇȅƭƻǾŀőǻ Ƴł ǘŀƪŞ ǾƭƛǾ ƴŀ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǎǇƻƭŜπ
őŜƴǎǘǾŀ όƘƳȅȊƻǎƴǳōƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅύΣ ǵōȅǘƪŜƳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƘƳȅȊǳ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƛ ƪ ƻǎƭŀōƻǾłƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎƝ Ǌƻǎǘƭƛƴ 
όƳƴƻƘŘȅ ǾȊłŎƴȇŎƘύΦ hǇŀőƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƳǻȌŜƳŜ ƻǎǘŀǘƴƝ ƻǇȅƭƻǾŀőŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƴŀǇǌΦ ƳŞƴŠ őŀǎǘȇƳ ǎŜƪłƴƝƳ ǘǊŀǾƴŀǘȇŎƘ ŀ 
ƪǾŠǘƴŀǘȇŎƘ ǇƭƻŎƘ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǎƝŘƭŜŎƘΦ ±őŜƭŜ ƳŜŘƻƴƻǎƴŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘǳ ƛ ƪƭƛƳŀǝŎƪł ȊƳŠƴŀΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ Řƻƪłπ

ȌŜ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻǇȅƭƻǾŀőǻ όƴŀǇǌΦ őƳŜƭłƪŀύ ƭŞǇŜ 
ŀŘŀǇǘƻǾŀǘΦ 5ǻǎƭŜŘƪŜƳ ǘƻƘƻ ǾǑŜƘƻ ƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ƴȅƴƝ őŀǎǘƻ ƻ 
ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ƪƭŀǎƛŎƪŞƘƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ǾőŜƭŀǌŜƴƝ Ƙƻπ
ǾƻǌƝ Ƨŀƪƻ ƻ ƎǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎǳ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΣ ƴŜōƻǙ ǾŜ ǎǾŞ 
ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƧŜ ǎ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘȅ Ǿ ǇǌƝƳŞƳ ǊƻȊǇƻǊǳΦ 

5ŀƭǑƝ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŦŀƪǘƻǊ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻΦ ±őŜƭǎǘǾŀ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘ Ƨǎƻǳ ǇƻŘ ƻōǊƻǾǎƪȇƳ ǘƭŀƪŜƳ ǇŀǘƻƎŜƴǻ - 
ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǊƻȊǘƻőŜ ±ŀǊǊƻŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƻǊ 
όǇǻǾƻŘŎŜ ǾŀǊǊƻłȊȅύ ŀ ǘŀƪŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǾőŜƭƝƳ ƳƻǊŜƳΦ 
WŜƧƛŎƘ ǊƻȊǾƻƧ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴŜǇǌƝƳƻ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƛƴǘŜƴπ
Ȋƛǘƻǳ ǾőŜƭŀǌǎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ƴŀŘǳȌƝǾłƴƝƳ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ 
ƭŞőŜōƴȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǘŀƪŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟΣ 
ȌŜ ƳŜŘ ǎƛ ǾőŜƭȅ ǎƘǊƻƳŀȌřǳƧƝ ƴŜƧŜƴ Ƨŀƪƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ȊŘǊƻƧΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ǾȇȌƛǾǳΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ 
ƻōǊŀƴȅǎŎƘƻǇƴƻǎǘΦ /ƻ ǎŜ ǾőŜƭǎǘǾȅ ǳŘŠƭł ƪǊƳŜƴƝ ƴłƘǊŀȌƪƻπ
ǾȇƳ ŎǳƪǊŜƳ Ǉƻ ƻŘŜōǊłƴƝ ƳŜŘǳ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ƧŜ 

ƴŀǎƴŀŘŠΦ wƻȊǾƻƧ ŎƘƻǊƻō ǘŀƪ ƴŜƧŜƴȌŜ ǾŜŘŜ ƪŜ ǎǇƛǊłƭŜ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ŎƘŜƳƛŜΣ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ǾőŜƭǎǘŜǾ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴƝ ƴƻǾȇπ
ƳƛΣ ŀƭŜ ǇŀǘƻƎŜƴȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ȋŀ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ǑƝǌŜƴȅ ǇǊłǾŠ Řƻ ǇƻǇǳƭŀŎƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻǇȅƭƻǾŀőǻΦ bŀǾƝŎ ƴŜƳƻŎƛ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ 
ǾǑŜŎƘƴŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ ŜǾƻƭǳőƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǎŜƭŜƪőƴƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳΦ ¦ƳŠƭŞ ȊłǎŀƘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ǾőŜƭŀǌŜƴƝ ǘŀƪ ƴŜƧŜƴ 
ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǇǌŜȌƛǟ ǾőŜƭȅ ƳŜŘƻƴƻǎƴŞ ƴŀ ǵƪƻǊ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ŀƭŜ ƳƻƘƻǳ ƘǊłǘ ǊƻǾƴŠȌ ƳŜŘǾŠŘƝ ǎƭǳȌōǳ ǾŜ ȊǾȅǑƻπ
ǾłƴƝ ǊŜȊƛǎǘŜƴŎŜ ǇŀǘƻƎŜƴǻΦ 
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  мκнп 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ IŀŘƻǾł 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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  нκнн   рκнн 

{ŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ ƧŜ Ǉŀƪ ƳƝǊŀ όƘǳǎǘƻǘŀύ ȊŀǾőŜƭŜƴƝ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅ όǾƝŎŜ ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŀƧƝƳŀǾł ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ȊŘŜύΦ ± ǇƻǊƻǾƴłƴƝ 
ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛ 9¦ ƧǎƳŜ ǘǌŜǟƳ ƴŜƧȊŀǾőŜƭŜƴŠƧǑƝƳ ǎǘłǘŜƳΦ !ōǎƻƭǳǘƴƝ ǑǇƛőƪƻǳ ƧǎƳŜ Ǿ Ǉƻőǘǳ ǾőŜƭŀǌǻ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ƻōȅπ
ǾŀǘŜƭΦ LŘŜłƭƴƝ ƳƝǊǳ ȊŀǾőŜƭŜƴƝ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪŞ ǳǊőƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ōǳŘŜ ƻŘǾƝƧŜǘ ƻŘ ƳƴƻƘŀ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΦ ! ƧŜ ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ 
ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǘ ǘǳǘƻ ǵǊƻǾŜƶ ǇǊƻ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ŀ ǵǊƻǾŜƶ ƛŘŜłƭƴƝ ǇǊƻ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳ ƪǊŀƧƛƴȅΦ WŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ 
ǘȅǘƻ ŘǾŠ ƘƭŀŘƛƴȅ ōǳŘƻǳ ŘƛŀƳŜǘǊłƭƴŠ ƻŘƭƛǑƴŞΦ ¢ŀ ǇǊǾƴƝ ǎƻǳǾƛǎƝ ǾƝŎŜ ǎ ǟƳΣ ƪƻƭƛƪ ƳłƳŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ 
ƧŜ ƻǇȅƭŜƴƝ ƴŜȊōȅǘƴŞΦ ± ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǘŞ ŘǊǳƘŞ ƳǻȌŜƳŜ ƻȊƴŀőƛǘ őŜǎƪƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳ Ȋŀ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌŜǾőŜƭŜƴƻǳΣ ƴŜōƻǙ ǎƻǳőŀǎƴł ƛƴǘŜƴπ
Ȋƛǘŀ ǾőŜƭŀǌŜƴƝ Ƴł ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴŞ ŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ōƛƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘΦ  

bŜƴƝ ǘŜŘȅ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊƭŀǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǘǌǇȅǟΦ ! ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƪƭłǎǘ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ƻǘłȊƪȅ ƛ ǳ ƴŠőŜƘƻ ǘŀƪ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƭƝōƛǾŞƘƻΣ Ƨŀƪƻ 
ƧŜ ŎƘƻǾ ǾőŜƭΦ    -ƧƧ- 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ 

bŀǇŀŘƭƻ ōȅ ǾłǎΣ ȌŜ ƴŀ ǎǾŠǘŠ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ммнл ŘǊǳƘǻ ƴŜǘƻǇȇǊǻ ŀ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘƴŀ ǇŠǝƴŀ ŘǊǳƘǻ 
ǾǑŜŎƘ ǎŀǾŎǻΚ WŜ ǘƻ ǎ ǇƻŘƛǾŜƳΣ ȌŜ ȊǊƻǾƴŀ ǘŀƪ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǎŀǾŎǻΣ ƧŜŘƛƴȇŎƘ ƭŞǘŀǾȇŎƘΣ ƧŜ ǘƻƭƛƪΦ IƻŘƴŠ ǎŜ ƻ 
ƴƛŎƘ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻǾŠŘŠǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ αbŜǘƻǇȇǌƛ Ǿ ƭŜǎƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝάΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΣ ƴŜπ
ōƻ αbŜǘƻǇȇǌƛ Ǿ ōǳŘƻǾłŎƘά όȊŘŜύΦ  

¦ǊőƛǘŠ ƧǎǘŜ ǳȌ ƴŠƪŘȅ ǎƭȅǑŜƭƛ ƻ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƴŜǘƻǇȇǊǻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎƘǊƻƳŀȌřǳƧƝ Ǿ ƧŜǎƪȅƴƝŎƘ ƴŜōƻ ƴŠƪŘŜ 
ǾŜ ǑǘƻƭŜ ƻǇǳǑǘŠƴŞƘƻ Řƻƭǳ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ aƭǳǾƝ ǎŜ ƻ ƭŜǘƴƝŎƘ ŀ ȊƛƳƴƝŎƘ ƪƻƭƻƴƛƝŎƘΦ ± ƭŞǘŠ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ ƻōǊƻǾπ
ǎƪŞ ƧŜǎƭŜ ǇǊƻ ƻŘŎƘƻǾ ƳƭłřŀǘΦ .ŜȊ ƴƛŎƘ ōȅ ǘƻ ƳŠƭȅ ƳŀƳƛƴƪȅ ǘŠȌƪŞΦ {ƻǘǾŀ ōȅ ƳƻƘƭȅ ƭŞǘŀǘΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ƳƝǘ ƴŀ 
ǎƻōŠ ȊŀǾŠǑŜƴŞƘƻ ǘŠȌƪŞƘƻ ŀ őƝƳ Řłƭ ǟƳ ǘŠȌǑƝƘƻ ǇƻǘƻƳƪŀΦ bŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ŘǾƻƧőłǘƪŀΦ  

¢ƻ ƧŘŜ ƧŜƴ ƴŀ ǵǇƭƴŞƳ ȊŀőłǘƪǳΣ ŘƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ Ƴƭłřŀǘŀ ōŜȊǇŜőƴŠ ǳƪǊȅǘł Ǿ ōǌƝǑƪǳ ƴŜōƻ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ǘŠǎƴŠ Ǉƻ 
ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ 5łƭ ǳȌ ǘƻ ƳŀƧƝ ƴŜǘƻǇȇǌƛ ȊŀǌƝȊŜƴŞ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƭŀŘƝ ǾƛǎŜƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ŎƘǳƳƭǳ ǇŠƪƴŠ 
Ǿ ȊłǾŠǘǌƝ ŀ Ǿ ǎǳŎƘǳ ǇƻŘ ƴŠƧŀƪȇƳ ǇǌƝƘƻŘƴȇƳ ǎǘǊƻǇŜƳΣ ŀǙ ǳȌ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳΣ ƴŜōƻ ǾȅōǳŘƻǾŀƴȇƳ ƭƛŘƳƛΦ ! ƧŜǑǘŠ ŀōȅ ǎŜ ȊŀƘǌƝǾŀƭƛ ƴŀπ
ǾȊłƧŜƳΦ  

YŘȅȌ ƴŀǎǘŀƴŜ őŀǎ ǇǌŜȊƛƳƻǾŀǘΣ ƳƻƘƻǳ ƧŜƧ ƴŜǘƻǇȇǌƛ ǎǘǊłǾƛǘ ōǳř ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŠΣ ƴŜōƻ ƻǇŠǘ ǎǇƻƭŜőƴŠΣ Ǿ ƪƻƭƻƴƛƝŎƘΦ aǳǎƝ ǎƛ ǘƻ ǾȅǇƻőƝπ
ǘŀǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎƛ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǘŠƭŜŎƘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǘǳƪƻǾŞ ȊłǎƻōȅΣ ŀƭŜ ǇǌƛǘƻƳ ŀōȅ ƛ ǎ ƴƛƳƛ ŘƻƪłȊŀƭƛ ƭŞǘŀǘΦ ¦Ȍ ǘƻ ǎŀƳƻ ƧŜ ƻōŘƛǾǳπ
ƘƻŘƴŞΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƧƛƳ ǘƻ ŘŀǌƝΦ ! ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƧŜ ƴŜǊǳǑƛƭƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅŎƘƻƳ ƧŜ ǟƳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ƻ őłǎǘ ŜƴŜǊƎƛŜΦ  

tǊƻ Ƴƭłřŀǘŀ ƧŜ ǘŠȌƪŞ ǇǌŜȌƝǘ ǇǊǾƴƝ ȊƛƳǳΦ YǘŜǊȇƳ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜ ǘƻ ǇƻǾŜŘŜΣ ƳƻƘƻǳ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ŘƻȌƝǘ ŀȌ ол ƭŜǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜǘƻǇȇǌƛ Ƨǎƻǳ 
ŘƭƻǳƘƻǾŠŎƝΦ ±ȅǊƻǾƴłǾŀƧƝ ǟƳ ǘƻΣ ȌŜ ǎƛ ƴŜƳƻƘƻǳ ŘƻǾƻƭƛǘ ǇƻőŜǘƴŞ ǇƻǘƻƳǎǘǾƻΦ 5Şƭƪŀ ǾŠƪǳ ȊłƭŜȌƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƧŜ 

ƪǘŜǊȇ Ȋ ƴƛŎƘ ƻǇŀǘǊƴȇΦ aǻȌŜ ǎŜ ȊǊŀƴƛǘΣ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ƴŜŘłǾł 
ǇƻȊƻǊ ŀ ƴŜǾȅǎƝƭł Řƻǎǘ őŀǎǘƻ ǎǾŞ ǳƭǘǊŀȊǾǳƪƻǾŞ ǎƛƎƴłƭȅΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ǎŜ Ƴǳ ǾǊŀŎŜƧƝ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧƝ Ƴǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛΦ 5ŀƭǑƝƳ ƴŜōŜȊπ
ǇŜőƝƳ Ƨǎƻǳ ǇǊŜŘłǘƻǌƛΣ ƴŀǇǌΦ ǎƻǾȅΦ bŜǘƻǇȇǌƛ ǎŜ ŀƭŜ ȊǊƻǾƴŀ 
ǎƴŀŘƴƻ ŎƘȅǝǘ ƴŜŘŀƧƝΦ ! ƴŜǘƻǇȇǊ ǳǑŀǘȇ ŘƻƪƻƴŎŜ ǳƳƝ Ƴłǎǘ 
ǎƻǾȅ ǟƳΣ ȌŜ ƴŀǇƻŘƻōǳƧŜ ōȊǳőŜƴƝ ǾƻǎȅΣ ǎǊǑƴŠ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ 

± ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƴŜǘƻǇȇǌƛ ǇǌŜȌƝǾŀƧƝ ȊƛƳƴƝ Řƻōǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ 
ǇƻǘǊŀǾȅ όŘǊƻōƴŞƘƻ ƘƳȅȊǳύΣ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ǎŜ ǾŜ ǎǘǊƴǳƭŞƳ ǎǘŀπ
ǾǳΦ {ƴƝȌƝ ǎǾƻƧƛ ǘŠƭŜǎƴƻǳ ǘŜǇƭƻǘǳ ƴŀ м-мл ǎǘǳǇƶǻ /ŜƭǎƛŀΦ 
{ǊŘƝőƪƻ ƧƛƳ ǘŜǇŜ ƧŜƴ őǘȅǌƛƪǊłǘ Ȋŀ ƳƛƴǳǘǳΣ ǇƻőŜǘ ŘŜŎƘǻ 
ƴŜƴƝ олл-плл Ƨŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜΣ ŀƭŜ ƧŜƴ р-нл Ȋŀ ƳƛƴǳǘǳΦ ¢ƻ ƧŜ 
ȊǊƻǾƴŀ ǘŜř ŀ ƳƻȌƴł ƛ ŘƻŎŜƭŀ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦ bŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪƻƭƻπ
ƴƛŜ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƪŞ ŀ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ƧŜǎƪȅƴƝ aƻǊŀǾǎƪŞƘƻ 
ƪǊŀǎǳ ƴŜōƻ ƴŠƧŀƪŞ ǇƻŘƻōƴŞ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΦ aƻȌπ
ƴłΣ ȌŜ ƧŘŜǘŜ Ǿ ȊƛƳŠ ƪƻƭŜƳ ƴŜƴłǇŀŘƴŞƘƻ ǎǘŀǊŞƘƻ ǎǘǊƻƳǳ 
ŀ  ŀƴƛ Ǿłǎ ƴŜƴŀǇŀŘƴŜΣ  ȌŜ Ǿ ƧŜƘƻ ŘǳǝƴŠ ƴŠƪŘƻ ǇǊłǾŠ 
ǇǌŜǎǇłǾłΦ ± ƭŞǘŠ ǎŜ Ǉŀƪ ƴŜǘƻǇȇǌƛ ƻŘǾŘŠőƝ Ȋŀ ǵƪǊȅǘ ǟƳΣ ȌŜ 
ǇƻƳłƘŀƧƝ ǎǘǊƻƳǻƳ ǇǊƻǝ ǇǌŜƳƴƻȌŜƴƝ ƘƳȅȊƝŎƘ ǑƪǻŘŎǻΦ  

¢ƻΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜǘƻǇȇǌƛ ŘƻǾŜŘƻǳ ǾȇōƻǊƴŠ ǎŎƘƻǾłǾŀǘΣ ƧŜ ƴŀ ƧŜŘπ
ƴǳ ǎǘǊŀƴǳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻōǊǳΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƧƛƳ ǘƻ ƳǻȌŜ ǳǑƪƻŘƛǘΦ {ǘŀƴŜ ǎŜΣ ȌŜ ȊŀƭŜȊƻǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Řƻ ƪƻƳƝƴŀ ŀ ȌŜ ƻ ǘƻƳ ƭƛŘŞ ƴŜǾŠŘƝΦ 
bŜōƻ ǎŜ ǎƪǊȅƧƝ Řƻ ǊƻǳǊȅ ǇǊƻ ƻŘǾƻŘ ȊǇƭƻŘƛƴ Ȋ ǇƭȅƴƻǾȇŎƘ ƪŀƳŜƴ αǾŀŦŜƪάΣ ƧŜ ǘƻ ƴŠƪŘŜ ƴŀ ŎƘŀǘŠ ŀ ƴƛŎ ǎŜ ƴŜŘŠƧŜΣ ƴŜǘƻǇƝ ǎŜ ǘŀƳΦ 
!ƭŜ Ǉŀƪ ǇǌƛƧŜŘŜ ǊƻŘƛƴƪŀ ƳŀƧƛǘŜƭǻ ŀ ŎƘŎŜ ǎƛ ōȅŘƭŜƴƝ ǾȅƘǌłǘ ς ŀ ƳǻȌŜƳŜ ƧŜƴ ŘƻǳŦŀǘΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƴŠƪŘƻ ǇƻǳőŜƴȇΣ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǎƛ ǾǑŜŎƘƴƻ 
ŘǻƪƭŀŘƴŠ ȊƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǎŜ ǇƻǊŀŘƝ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 29{hbΣ bȅŎǘŀƭǳǎ ƴŜōƻ ǎŜ ȊłŎƘǊŀƴƴƻǳ ǎǘŀƴƛŎƝΦ 

5ŜǘŜƪǝǾ [ŜŘƶłőŜƪ ǎŜ ǎ ƴŜǘƻǇȇǊȅ ȊǊƻǾƴŀ ƳƻŎ ƴŜǇƻǘƪłǾłΣ ŀƭŜ ȊŀƭŜȌƝ Ƴǳ ƴŀ ƴƛŎƘ ƛ ǘŀƪΦ ¢ƻ 
ǎŀƳŞ Ǉƭŀǟ ƴŀ ǎǇƻƭŜƪ [ŜŘƶłőƪǻ Ǉǌƛ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠΦ !ōȅ ǎŜ ǘƻƘƻ 

 
т 

  мκнп 

Cƻǘƻ 5ƛǘŀ ²ŜƛƴŦǳǊǘƻǾł 

https://www.youtube.com/watch?v=HpLdYNGJ2rI
https://www.ceson.org/document/ntp_les.pdf
https://www.ceson.org/document/brozura_Netopyri_v5.pdf


 

 

  нκнн   рκнн 

ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛ ǾŠŘŠƭƻ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎ ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ƘƻŘƴŠ ǵőƛƴƴłΣ ǇƻǌłŘł ~Y ŀƪŎŜ ǎ ǇƻȊǾŀƴȇƳƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ŀ ȊǾŜ Ƨŀƪ Řƻπ
ǎǇŠƭŞΣ ǘŀƪ ŘŠǝΦ ±ǻōŜŎ ƴŜƧǾƝŎ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ōȅƭƻ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇǊłǾŠ ƻ ƴŜǘƻǇȇǊŜŎƘ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ őƭłƴŜƪ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ 
рκнлмпύΦ WŜ ǘƻ ǟƳΣ ȌŜ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǊƻȊǘƻƳƛƭȇŎƘ ǾƭŀǑǘƻǾŜƪ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǾƝǘŀƴȇŎƘ ǎƻǳǎŜŘǻΣ ǎƝŘƭƝŎƝŎƘ őŀǎǘƻ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƭƛŘƝΣ 
ƴŜǘƻǇȇǌƛ ōƻƘǳȌŜƭ ȊŀǟƳ ƴƛƧŀƪ ȊǾƭłǑǙ ƻōƭƝōŜƴƝ ƴŜƧǎƻǳΦ  

¢ƻ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊƳŠƴƛǘΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǾƛŘŠǘ Ǉǌƛ ŀƪŎƝŎƘ ȌƛǾŞ ƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴŞ ƧŜŘƛƴŎŜ ŀ ǘǌŜōŀ ǎƛ ƧŜ ƛ ǇƻƘƭŀŘƛǘΦ tǊłǾŠ ǝƘƭŜ Ƨǎƻǳ ƴŀ 
ǘƻ ȊǾȅƪƭƝ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƭƛŘƳƛ ƳŀƧƝ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ǊłŘƛΣ ƴŜǾŀŘƝ ƧƛƳΦ tǌƛ ōƭƛȌǑƝƳ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǾȅƧŘŜ ƴŀƧŜǾƻΣ ȌŜ ǘƻ ǎ ǘƻǳ ƻǑƪƭƛǾƻǎǟ ƴŜƴƝ ǘŀƪ 
ȊƭŞΦ ! ƛ ƪŘȅōȅ ōȅƭƻΣ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ǎƛ ƛ ƴŜǘƻǇȇǌƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ Ŏƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƻǎǳŘ - ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ƨƛƴȇ ȌƛǾȇ ǘǾƻǊΦ Wŀƪ ƧǎǘŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ŘƻőƝǎǘ Ǿ YƻƳπ
Ǉƻǎǘǳ őΦ ммκнлноΣ ƧŜŘƴŀ ǘŀƪƻǾł ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇǊłǾŠ ƴŜŘłǾƴƻΣ оΦ млΦ нлноΦ YǊƻƳŠ ǇŀƴƝ tŜǘǊȅ {ŎƘƴƛǘȊŜǊƻǾŞ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ~Y 
ŘǾŀ ƴŜǘƻǇȇǌƛ ǊŜȊŀǾƝΣ YłƧŀ ŀ ½ǊȊŜƪΦ ±ȊōǳŘƛƭƛ Ǉƭƴƻ ȊłƧƳǳ ƛ ƻǘłȊŜƪ Φ ! ƧŀƪŞ ŘƻǘŀȊȅ Ƴł ŘŜǘŜƪǝǾ [ŜŘƶłőŜƪ ǇǊƻ ǾłǎΚ 

   tǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΥ !ōȅ ƴŀǑƭƛ ǘŀ ǎǇǊłǾƴł ƳƝǎǘŀ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ȊǊƻǾƴŀ ǇƻǘǌŜōŀΣ ŘƻƪłȌƻǳ ƴŜǘƻǇȇǌƛ ƴŜƧŜƴ ƘƭŜŘŀǘ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝΣ 
ŀƭŜ ƛ ƳƛƎǊƻǾŀǘΦ ~ŜǘǌƝ ŜƴŜǊƎƛƛ ŀ ǊŀŘŠƧƛ ƳƻŎ ŘŀƭŜƪƻ ƴŜŎŜǎǘǳƧƝΣ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ȊŘƻƭłǾŀƧƝ ƴŠƪŘȅ ƛ ǎǘƻǾƪȅ ƪƛƭƻƳŜǘǊǻΚ 

   tǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǾŠŘŜŎƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ǑƪƻƭłƪǻΥ Wŀƪ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻ ƴŀ ȊŀőłǘƪǳΣ ƭŜǘƻǳƴƛ Ƨǎƻǳ Ǉƻ ƘƭƻŘŀǾŎƝŎƘ ŘǊǳƘȇ ƴŜƧǇƻőŜǘƴŠƧǑƝ ǌłŘ 
ǎŀǾŎǻ ƴŀ ǎǾŠǘŠΦ ±ƝǘŜΣ ƪƻƭƛƪ ŘǊǳƘǻ ƴŜǘƻǇȇǊǻ ȌƛƧŜ ǳ ƴłǎ Ǿ 2w ŀ ƪƻƭƛƪ ƧŜ ƧƛŎƘ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘΚ 

   tǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ōŀǘƻƭŀǘȅΥ .ȅƭ ƧŜŘƴƻǳ ƧŜŘŜƴ Ƴŀƭȇ ƳǳȌƝőŜƪ Ȋ ƪƴƝȌƪȅ CǊŀƴǝǑƪŀ bŜǇƛƭŀΦ tƻǘƪŀƭ ƴŀ ǇǻŘŠ ǳǇƭŀƪŀƴŞƘƻ ƴŜǘƻǇȇǊŀ ŀ 
ōȅƭƻ Ƴǳ Ƙƻ ƭƝǘƻΦ bŜǘƻǇȇǊ ǎƛ ǎǘŠȌƻǾŀƭΣ ȌŜ Ƙƻ ƴƛƪŘƻ ƴŜƳł ǊłŘΥ αYŀȌŘȇ ǎŜ ƳŠ ǑǟǟΦ tǊƻǘƻȌŜ ƳłƳ ƘƭŀǾǳ Ƨŀƪƻ ƪǊȅǎƛőƪŀΦ ! ƻǑƪƭƛǾȇ 
őŜƴƛŎƘΦ ! ǌƝŘƪŞ ȊǳōȅΦ ! ƴŜŦƻǊŜƳƴŞ ǳǑƛΦ ! ǾƛǎŀŎƝ ōǌƝǑƪƻΦ ! ƴŜǇƻǌłŘƴȇ ƪƻȌƝǑŜƪΦ ! ǘŀƪȅ ƳƻŎ Ƴŀƭł ƻőƛőƪŀΦϦ ± ƪǘŜǊŞ ƪƴƝȌŎŜ ǎŜ ƻ ǘƻƳ 
ƳǻȌŜƳŜ ŘƻőƝǎǘΚ ! Ƨŀƪ ǘƻ Ǿ ǘŞƘƭŜ ǇƻƘłŘŎŜ ŘƻǇŀŘƭƻΚ 

hŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мпΦ       -ŀƘ- 

YƭƛƘŀǘƪŀ őŜǊƴł 

YƭƛƘŀǘƪŀ őŜǊƴł ό.ǳƭƎŀǊƛŀ ƛƴǉǳƛƴŀƴǎύ ƧŜ ǾǌŜŎƪƻǾȇǘǊǳǎƴł Ƙƻǳōŀ 
ǎ ǇƭƻŘƴƛŎŜƳƛ ǑƛǊƻƪȇƳƛ ŀȌ р ŎƳΣ ǇǊǳȌƴŠ ǊƻǎƻƭƻǾƛǘȇƳƛΣ ƪǳƭƻǾƛǘȇƳƛ ŀȌ 
ƪłőƻǾƛǘŠ ǳȊŀǾǌŜƴȇƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ ƻǘŜǾƝǊŀƧƝΦ ±ƴƛǘǌƴƝ 
ǎǘǊŀƴŀ ƧŜ ǎŀȊƻǾŠ őŜǊƴłΣ ƭŜǎƪƭłΦ ±ƴŠƧǑƝ ǎǘǊŀƴŀ ƧŜ ƧŜƳƴŠ ǾƭƻőƪŀǘŠ Ǉƭǎǘƴŀπ
ǘłΦ YƭƛƘŀǘƪŀ őŜǊƴł ǊƻǎǘŜ ƻŘ ǎǊǇƴŀ Řƻ Řǳōƴŀ ƴŀ ƳǊǘǾȇŎƘ ƪƳŜƴŜŎƘ ƭƛǎǘπ
ƴŀǘȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ όȊŜƧƳŞƴŀ ŘǳōǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƘŀōǊǻΣ ōǳƪǻΣ ƧƛƭƳǻ ŀ ƪŀǑǘŀπ
ƴƻǾƴƝƪǻύΦ aƻƘƭƛ ōȅŎƘƻƳ Ƨƛ ȊŀƳŠƴƛǘ Ȋŀ ǾȊłŎƴƻǳ ƧŀǊƴƝ Ƙƻǳōǳ ƻƘƴƛǾŜŎ 
őŜǊƴȇ όtƭŜŎǘŀƴƛŀ ƳŜƭŀǎǘƻƳŀύΣ ƧŜƘƻȌ ǇƭƻŘƴƛŎŜ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ƳŜƴǑƝ ŀ Ƨƛƴŀƪ 
ȊōŀǊǾŜƴŞΦ tƻŘƻōł ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ƘƻƧƴŞƳǳ őŜǊƴƻǊƻǎƻƭǳ ǳǙŀǘŞƳǳ ό9ȄƛŘƛŀ 
ǘǊǳƴŎŀǘŀύΦ YŘȅȌ ǎŜ őŜǊƴƻǊƻǎƻƭǳ ŘƻǘƪƴŜƳŜΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƪƭƛƘŀǘƪȅ ƴłƳ 
ƴŜȊōŀǊǾƝ ǇǊǎǘȅ őŜǊƴȇƳƛ ǾȇǘǊǳǎȅΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǎŜ ƪƭƛƘŀǘƪŀ őŜǊƴł ǳǾłŘƝ Ƨŀƪƻ 
ƘƻƧƴłΣ ƴŀǑƭŀ ƧǎŜƳ Ƨƛ ǘŜǇǊǾŜ ƧŜŘƴƻǳΣ ŀ ǘƻ Ǿ /ƘŀƴƻǾƛŎƝŎƘ ƴŀ ǇƻƪłŎŜƴȇŎƘ 
ƪƳŜƴŜŎƘ ǘƻǇƻƭǻΦ CƻǘƻƎǊŀŬŜ ƧŜ Ȋ мсΦ ммΦ нлноΦ Iƻǳōŀ ƧŜ ƪǳƭƛƴłǌǎƪȅ 
ōŜȊǾȇȊƴŀƳƴłΦ         9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

I!D!w!Σ [ΦΣ !b¢hbNbΣ ±ΦΣ .!L9wΣ WΦΥ IƻǳōȅΣ !ǾŜƴǝƴǳƳΣ tǊŀƘŀ мфффΦ 
Ih[9/Σ WΦΣ .L9[L/IΣ !ΦΣ .9w!bΣ aΦΥ tǌŜƘƭŜŘ Ƙǳō ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ tǊŀƘŀ нлмнΦ 
aLY~NYΣ aΦΥ tƻȊƴłǾłƳŜ ƧŀǊƴƝ ƘƻǳōȅΣ DǊŀŘŀΣ tǊŀƘŀ нлмоΦ 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - ммфΦ ŘƝƭ - /Ŝǎǘŀ Ȋ Řƻōȅ ǳƘŜƭƴŞ 

!ő ōȅ ǎŜ ǘƻ ǘŀƪ ƳƻƘƭƻ ȊŘłǘΣ ŘƴŜǑƴƝ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎŜǊƛłƭǳ ƴŜōǳŘŜ ƻ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴƝ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǳǾŜŘƭŀ 
Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ƪǊŀǘǑƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƧŜƴȌ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ŦŜƴƻƳŞƴǳ YŀǊǾƛƴǎƪŀ - ƳƝǎǘǻƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǊƻȊƪƭłŘŀƭŀ ǎǘŀǊł YŀǊǾƛƴł όǇǻǾƻŘƴƝ 
ǇǌŜŘƳŠǎǟ ǎƻǳőŀǎƴŞ YŀǊǾƛƴŞΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǳǎǘƻǳǇƛƭƻ ǘŠȌōŠ ǳƘƭƝύΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǎƻǳőŀǎƴł ǇƻŘƻōŀ ǵȊŜƳƝ ǇƻǎƪƭłŘłƴŀ 
Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾǊǎǘŜǾΣ ƛ ǘŞƳŀ ǎŀƳƻǘƴŞ ƴŀōƝȊƝ ƳƴƻƘƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵƘƭǻ ǇƻƘƭŜŘǳ ŀ ǾǊǎǘŜǾ Ȋłπ
ƧƳǳΦ ¢ȅ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǘǾƻǌƝ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǳ ƳƻȊŀƛƪǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜƳŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌƝπ
ǎǘǳǇǳ Ǿ ŘƴŜǑƴƝŎƘ ŘƴŜŎƘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƻ ǘƻƳΣ Ǿ ƧŀƪŞ ŦƻǊƳŠ ȊǻǎǘŀƴŜ ƻōƭŀǎǘ ȊŀŎƘƻǾłƴŀ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ 

αWŜ ǘƻ ȊŀƴŜŘōŀƴȇ ōǊƻǿƴŬŜƭŘΣ ƴŜōƻ ǘŜř ǳȌ ǾȊłŎƴł ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŀΚά ¢ŀǘƻ ƻǘłȊƪŀ ƧŜ ǇƻƭƻȌŜƴŀ ƘƴŜŘ Ǿ ǵǾƻŘǳ ŀ ȊŘŀƭŜƪŀ ǘƻ ƴŜƴƝ 
ƧŜƴ ǌŜőƴƛŎƪŞ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΦ { ǇƻŘƻōƴƻǳ ǵǾŀƘƻǳ ǎŜ ǘƻǝȌ ōǳŘƻǳ Ǉƻǘȇƪŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻŘƻōƴŞ ǇƻǎǝƴŘǳǎǘǊƛłƭƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ŀ ƧŜ ƴŀǑƝ ǇƻǾƛƴπ
ƴƻǎǟ ƴŀƭŞȊǘ ƴłǾƻŘΣ Ƨŀƪ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ǎŜ ƴŀǑƛ ǇǌŜŘŎƛ ǇƻŘ ǇƻƭƛǝŎƪȇƳ ǘƭŀƪŜƳ ŘƻǇǳǎǝƭƛ ƴŜǎƳŀȊŀπ
ǘŜƭƴŞƘƻ ȊłǎŀƘǳ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǎƝŘŜƭ ŀ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ƻǎǳŘǻΣ ƻŎƛǘłƳŜ ǎŜ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƛ Ƴȅ 

 
у 

  мκнп 

https://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-05-14.pdf
https://www.knih-st.cz/sites/default/files/Kompost-05-14.pdf
https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-11-23.pdf
https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-11-23.pdf


 

 

  нκнн   рκнн 

YǳǊȊȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ  

ǵǘŜǊȇ мсΦ мΦΣ ƴŜōƻ őǘǾǊǘŜƪ муΦ мΦ ±ȌŘȅ ƻŘ му ƘƻŘΦ ƴŀ ½~ tƻǾłȌǎƪł όbŀŘ ~ƪƻƭƻǳ рслΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜύ  
5ŀƭǑƝ ǎŜȊƽƴŀ ƪǳǊȊǻ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ мȄ ƳŠǎƝőƴŠ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǳǊȊȅ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŜƴŀǾŀȊǳƧƝΣ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻπ
ǾŠΦ ± ǘŞǘƻ ǎŜȊƽƴŠ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝƳƛ ŀ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝƳƛ Ǌƻǎǘπ
ƭƛƴƴȇƳƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀƳƛΦ ¢ŞƳŀǘŜƳ ƭŜŘƴƻǾŞƘƻ ƪǳǊȊǳ ōǳŘƻǳ ǾŜƧŎŜΦ YǳǊȊƻǾƴŞ мрл YőΣ ƭŜƪǘƻǊ LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑΦ 
tǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ ƴŜōƻ тнм сру нппΦ  
 

½ŜƭŜƴŞ ƻǘŀȊƴƝƪȅ - Wŀƪ ȌƛƧƝ ŀ ŦǳƴƎǳƧƝ ƘƻǊǎƪŞ ƭŜǎȅ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠΚ 

ǎǘǌŜŘŀ нпΦ мΦΣ му ƘƻŘΦΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǎłƭ ~Y όLLLΦ ƴłŘǾƻǌƝ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳύΣ ǾǎǘǳǇƴŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ 
½ŀƧƝƳł ǾłǎΣ ƧŀƪŞ ƭŜǎȅ Ǿ ƴłǊƻŘƴƝƳ ǇŀǊƪǳ ~ǳƳŀǾŀ ƳłƳŜ ŀ Ƨŀƪ ŦǳƴƎǳƧƝΚ WŜǎǘƭƛ ŀ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ƻōƴƻǾǳƧƝ Ǉƻ ǾŜƭƪƻǇƭƻǑƴȇŎƘ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎƝŎƘΚ Wŀƪ ǎŜ ƳŠƴƝ ŀ Ƨŀƪƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ ƴƛŎƘ ƘǊŀƧŜ ǘƭŜƧƝŎƝ ŘǌŜǾƻΚ bŀ ǘȅǘƻΣ ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ƻǘłȊƪȅ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ LƴƎΦ WŀǊƻǎƭŀǾ 
2ŜǊǾŜƴƪŀΣ tƘΦ5Φ ȊŜ {ǇǊłǾȅ bt ~ǳƳŀǾŀΦ         -ƧƧ- 

 
ф 

  мκнп 

ǎŀƳƛ Ǿ ǘŞǘƻ ƻǘłȊŎŜ ƴŀ ǳǊőƛǘŞƳ ǊƻȊŎŜǎǟΦ ! ƳƻƘπ
ƭƛ ōȅŎƘƻƳ ƴŀǇłŎƘŀǘ ƴŜƴŀǇǊŀǾƛǘŜƭƴŞ ǑƪƻŘȅΣ 
ǇƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ǇǌŜǎƴŠ ƴŜǇƻŎƘƻǇƛƭƛ ǑƛǊǑƝ ǎƻǳπ
ǾƛǎƭƻǎǝΦ 

Wŀƪ ǎŜ Ƴł ǎ ǵȊŜƳƝƳ ǎǘŀǊŞ YŀǊǾƛƴŞ ƴŀƭƻȌƛǘΚ ał 
ǎŜ ȊŀƪƻƴȊŜǊǾƻǾŀǘΣ ƴŜŎƘŀǘ ȊŎŜƭŀ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ƴŜōƻ 
ƴŀƻǇŀƪ αȊƪǳƭǘǳǊƴƛǘάΣ αǊŜƪǳƭǝǾƻǾŀǘάΣ Ǉƻǎƪȅǘπ
ƴƻǳǘ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ȊŘŜ ƴŜǘǊŀπ
ŘƛőƴƝ ƻŘǇƻőƛƴƪƻǾƻǳ ȊƽƴǳΚ bŀ ǘȅǘƻ ƴŜƭŜƘƪŞ 
ƻǘłȊƪȅ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǌƛƴŞǎǘ ŀƭŜǎǇƻƶ 
ǊłƳŎƻǾŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ ! ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎƛ ǇǌƛȊǾŀƭ 
ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƻǎƻō - ƘƛǎǘƻǊƛƪǻΣ Ǉŀπ
ƳŠǘƴƝƪǻΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘŎǻΧ aŜȊƛ ƴƛƳƛ ǎŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳŠ ǳǊőƛǘȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅőƴƝǾł ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭƪŀ 
YŀǊƛƴ [ŜŘƴƛŎƪłΦ ¢ŀ ȊǘǾłǊƴƛƭŀ ǘŞƳŀ Ǿ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ 
ǊƻƳłƴƻǾŞ ǎłȊŜ ~ƛƪƳȇ ƪƻǎǘŜƭΦ bŜƧŜƴ ȌŜ Ǉǌƛ ǇǌƝπ

ǇǊŀǾŠ ƪƴƛƘ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǾȅǳȌƛƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ǊŜłƭƛƝΣ ŀƭŜ Ŏƻ ƧŜ ƳƻȌƴł ǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝ - ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ŜǇƛȊƻŘǳ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǾǊłǝƭŀ Řƻ Ǉƻπ
ǇǌŜŘƝ ȊłƧƳǳΦ {ŀƳƻǘƴƝ ŀƪǘŞǌƛ ǾȅǎƝŘƭŜƴƝ ŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ǎǘŀǊŞ YŀǊǾƛƴŞ ǎŀƳƛ ǎŜōŜ ƻȊƴŀőƻǾŀƭƛ Ƨŀƪƻ αƳƭőŜƴƭƛǾƻǳ ƎŜƴŜǊŀŎƛάΣ ƴŜōƻǙ ōȅ ǎŜ 
ǇǊƻǘŜǎǘȅ ǾȅǎǘŀǾƻǾŀƭƛ ǇƻƭƛǝŎƪȇƳ ǇŜǊȊŜƪǳŎƝƳΦ 5ƴŜǑƴƝ ŘŜōŀǘŀ ƴŀŘ ƻǎǳŘŜƳ ƳƝǎǘŀ ǘŜŘȅ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ƻǘłȊƪƻǳ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ŀƭŜ ƳŠƭŀ ōȅ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝ őŜǎƪŞ ƘƛǎǘƻǊƛŜ Ǿ ǇƻǾŠŘƻƳƝ 
Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪǻ ŀ ƪǳƭƛǎΦ ¢ŀǘƻ Řƻōŀ ǘƻǝȌ ǾȅǾǊłǝƭŀ Ȋ ƪƻǌŜƴǻ ǝǎƝŎŜ ǊƻŘƛƴΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻǘƻƳŎƛ ǎǘłƭŜ ȌƛƧƝΦ ¢ƻ ǾǑŜ ǎŜ 
ƻŘŜƘǊłƭƻ ǾŜ ƧƳŞƴǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŘł ōȇǘ ƘƴŀŎƝ ƛ ŘŜǎǘǊǳƪőƴƝ ǎƛƭƻǳ ƭƛŘǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ǳȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘŀƭŜǟΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ƴłǎ ǇƻǳǘŀǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǇǊƻǾŜŘŜ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ǵȊŜƳƝƳΣ ŀ Ƨŀƪ ǳȌ ōȅƭƻ ǇǌŜŘŜǎƭłƴƻΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝ ƘƭŀǾƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞΣ ƪǊŀƧƛƴłǌπ
ǎƪŞΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ƛ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƪŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΦ bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŜǎƻǳǊƻŘł ǎƳŠǎƛŎŜ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪǻ ǘŠȌŜōƴƝŎƘ ǾŠȌƝΣ ȊŀǊƻǎǘƭȇŎƘ Ǿȇǎȅπ
ǇŜƪΣ ƻōȌƛǾƭȇŎƘ ǘǻƴƝ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ ǇǊƻǇŀŘŜƳ ǘŜǊŞƴǳ ƴŜōƻ ƪƻǎǘǊȅ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŀƭŜƧƝ ǊƻȊŜƘǊłǾŀƧƝ ƴŜƻōǾȅƪƭƻǳ ƘŀǊƳƻƴƛƛΦ hǎƭƻǾƝ Ƨŀƪ Ƴƛπ
ƭƻǾƴƝƪȅ ǳǊōŜȄǳΣ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ǘŀƪ ƛ ǾƭŀǎǝǾŠŘȅΦ hŘǇƻǾŠř ƴŀ ǇƻőłǘŜőƴƝ ƻǘłȊƪǳ ȊŀőƝƴł ōȇǘ ȊǌŜǘŜƭƴŠƧǑƝΦ ¨ȊŜƳƝ ōȅ ǳǊőƛǘŠ ƴŜƳŠƭƻ ōȇǘ 
Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻ ƪ ƧŀƪŞƳǳƪƻƭƛ ƪƻƳŜǊőƴƝƳǳ ǾȅǳȌƛǟΣ ŀƭŜ ƳŠƭ ōȅ ȊŘŜ ōȇǘ ŎƛǘƭƛǾƻǳ Ǌǳƪƻǳ ȊŀŎƘƻǾłƴ ŀ ƪǳƭǝǾƻǾłƴ ŦŜƴƻƳŞƴΣ ƪǘŜǊȇ ȊŘŜ Ǉƻ 
ǾǑŜŎƘ ǇŜǊƛǇŜǝƝŎƘ ǾȊƴƛƪƭ - ƳŠǎǘǎƪł ŘƛǾƻőƛƴŀΦ aƝǎǘƻΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǇǌƝǊƻŘŀ ǾȊŀƭŀ ȊǇŠǘΣ ŀƭŜ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ƧŜǑǘŠ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ ǎƳȅǎƭǳ ǎƭƻǳȌƛǘ ƛ 
őƭƻǾŠƪǳΦ ! ƳǻȌŜ ōȇǘ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ƛ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƳƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ǳ ƴłǎ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ŀ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǾȊƴƛƪƴƻǳΦ 

{ƴƝƳŜƪ /Ŝǎǘŀ Ȋ Řƻōȅ ǳƘŜƭƴŞ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ     -ƧƧ- 

tƻȊǾłƴƪȅ - ƭŜŘŜƴ нлнп 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ȊǾŜΥ 

Cƻǘƻ ŀǊŎƘƛǾ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ 

mailto:jan.juras@knih-st.cz
https://www.ceskatelevize.cz/porady/15450087024-cesta-z-doby-uhelne/
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¨ǘŜǊƴƝ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ 

¨¢ фΦ мΦ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǳΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎ ŘƝƭŜƳ ½ǳȊŀƴȅ wŜƴőƻǾŞ-bƻǾłƪƻǾŞΦ hŘ мсΥллΣ Ǉƻōƻőƪŀ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ Řƻ ƻƪƻƭƝ wŀŘƻƳȅǑƭŜ 

b9 мпΦ мΦΣ ǎǊŀȊ Ǿ фΥлл ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Σ Ǿ фΥмл ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ ƴŀ ȊŀǎǘłǾƪǳ wŀŘƻƳȅǑƭ όǇǌƝƧŜȊŘ Ǿ фΥннύΦ tƻŘƝǾłƳŜ ǎŜ ƪŜ ƪƻǎǘŜƭǳ ǎǾΦ 
aŀǊǝƴŀΣ ǎǾΦ Wŀƴŀ ŀ ƴŀ ȌƛŘƻǾǎƪȇ ƘǌōƛǘƻǾΣ Ǉŀƪ ǎŜ ǾǊłǟƳŜ Řƻ wŀŘƻƳȅǑƭŜ ŀ ǇǻƧŘŜƳŜ Ǉƻ ȊǇŜǾƴŠƴȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ Řƻ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ όŎŎŀ 
мл ƪƳύΦ aǻȌŜƳŜ ƧŜǘ ƛ ǾƭŀƪŜƳ Ȋ 5ƻƳŀƴƛŎ όƧŜŘŜ ƴŀǇǌΦ ǾŜ мнΥорύΦ  
 

···LLLΦ ±ƝŎŜƘƭŀǎȅ - ŀƪŎŜ ƧŜ ǇǊƻȊŀǟƳ ȊǊǳǑŜƴŀΣ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǘŜǊƳƝƴ ōǳŘŜ Ǿőŀǎ ƻȊƴłƳŜƴ 

{¢ млΦ мΦ ƻŘ мтΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ ~Y ƴŀ LLLΦ ƘǊŀŘƴƝƳ ƴłŘǾƻǌƝΦ  
tƻȊǾłƴƝ ǇǌƛƧŀƭƛ ƪŀƳŜǊŀƳŀƴ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊłǘƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ƴŀƘǊłǾŜƪ WŀǊƻǎƭŀǾ [ŀƴŘǎƛƴƎŜǊ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦ ŀ ǎōŠǊŀǘŜƭ Wŀƴ aŀƭƝǌǎƪȇΦ Iƻπ
Ǿƻǌƛǘ ōǳŘƻǳ ƻ ǎǘŀǊȇŎƘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅƻōǊŀȊƻǾłƴƝ ƴŀ ǇƻƘƭŜŘƴƛŎƝŎƘΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝŎƘ ŀ ŬƭƳƻǾȇŎƘ ƛ ȊǾǳƪƻǾȇŎƘ ȊłȊƴŀπ
ƳŜŎƘΦ ±ǎǘǳǇƴŞ ул YőΣ ǎǘǳŘŜƴǝ ŀ ǎŜƴƛƻǌƛ рл YőΦ tǌŜŘǇǊƻŘŜƧ мп Řƴǻ ǇǌŜŘ ŀƪŎƝ Ǿ őƝǘłǊƴŠ ~YΦ 
 

WƻǎŜŦ tŜŎƪŀΥ ¢ƻǳƭłƴƝ ȊǘǊŀŎŜƴƻǳ ~ǳƳŀǾƻǳ  

tƻǾƝŘłƴƝ ǎ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ƪ ƴŜŘłǾƴƻ ǾȅŘŀƴŞ ǎǘŜƧƴƻƧƳŜƴƴŞ ƪƴƛȊŜ ǑǳƳŀǾǎƪŞƘƻ ǇǊǻǾƻŘŎŜΦ {¢ мтΦ мΦ ƻŘ мтΥлл ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎłƭŜ 
~Y ƴŀ LLLΦ ƘǊŀŘƴƝƳ ƴłŘǾƻǌƝΦ  
 

[ŜŘƶłőŎƛ 

{ŎƘǻȊƪȅ ǊƻŘƛƴ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƛŘƻǾŞ ƘǊȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ǾǑŜƘƻ ǾŠƪǳ όƛ Ǿ ƪƻőłǊƪǳύ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ŀǇƻŘΦ tǌƛŎƘłȊŜǘ 
ƳƻƘƻǳ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ōŜȊ ŘŠǟ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǾƝǘŀƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴłΦ /ƘƻŘƛǘ ƭȊŜ 
ƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ {ǊŀȊ Ǿ мсΥлл ǇǌŜŘ ȊłƳƪŜƳ ǳ ǾȇǾŠǎƪȅ ~YΦ  t#  мнΦ мΦ ŘƻǇƭƴƝƳŜ ǎōƝǊƪǳ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝΦ мфΦ мΦ ǎŜ 
ǇƻŘƝǾłƳŜ ƪŜ ƪƻȊƛőƪłƳ Řƻ ƘǊŀŘƴƝƘƻ ǇǌƝƪƻǇǳΦ 5ƻǎǘŀƴŜƳŜ ǎŜ ŀȌ ƪ ƴƛƳ Ȋŀ ƻƘǊŀŘǳΦ LƴŦƻ Ǉƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ƴŜōƻ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ 
.ƭŀƘƻǳǘƻǾł όттр фмф пур ς ŦƻǊƳƻǳ ǎƳǎύΦ 
 

±ȇǎǘŀǾƪȅ 

±ȇǎǘŀǾƪŀ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƴŀ ǳǊőƻǾłƴƝ όƴŜƧŜƴ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƪƴƛƘΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ς Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  Y омΦ мΦ нлнп 
ƪƻƴőƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ ς aƝǎǘŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΣ bŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅ ŀ tŀƳŠǙ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ 

.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΥ 
tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ őΦ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ hǘŜǾǌŜƴƻ th ŀ 2¢ моςмуΣ {¢ уςмн ƘƻŘΦ YƻƴǘŀƪǘΥ оул 
пнн тнлΣ ŀƭŜƴŀΦƘǊŘƭƛŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ       -ŀƘ- 

 
мл 

  мκнп 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜΥ  

tǘłƪŜƳ Ǌƻƪǳ нлнп ƧŜ ǊŜƘŜƪ ŘƻƳłŎƝ 

¢ƛǘǳƭ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǌŜōƝǊł ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ Ǉƻ ǇƻƭłƪƻǾƛ ǾŜƭƪŞƳΦ wŜƘŜƪ ŘƻƳłŎƝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƳŠƴƝ ǎǾŞ ŎƘƻǾłƴƝ 
ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜΦ 
 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪł ǘŜǇƭłǊƴŀ ȊǾȇǑƛƭŀ ǇƻŘƝƭ ǾȅǊłōŠƴŞƘƻ ǘŜǇƭŀ Ȋ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

tƻŘƝƭ ōƛƻƳŀǎȅ ǎŜ ƴŀ ǾȇǊƻōŠ ǇƻŘƝƭŜƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлно ǾƝŎŜ ƴŜȌ фл ǇǊƻŎŜƴǘȅΦ h Ǌƻƪ ŘǌƝǾŜ ǘƻ ōȅƭƻ ƴŜŎŜƭȇŎƘ тт ҈Φ ½ōȅǘŜƪ ǇƻŘƝƭǳ ǇǌƛǇŀπ
Řŀƭ ƴŀ ǳƘƭƝ ŀ ǘƻǇƴŞ ƻƭŜƧŜΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

±ȅǑŜƭ ƻōőŀǎƴƝƪ ǎǇƻƭƪǳ [ƛǇŜƴǎƪƻ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ 

{ǇƻƭŜƪ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳ ǊƻȊŜōƝǊł ȊŜƧƳŞƴŀ ŜȄǇƭƻȊƛǾƴƝ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀōƝǊł ǎǘłƭŜ ǾŠǘǑƝ ǇƭƻŎƘȅ ƻƪƻƭƝ ƭƛǇŜƴǎƪŞ ƴłŘǊȌŜΣ 
ƴƛőƝ ƪǊŀƧƛƴǳ ŀ ȊƘƻǊǑǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾƻŘȅ Ǿ ǇǌŜƘǊŀŘŠΦ ±ȅŘłƴƝ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ 
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  нκнн 

tƻŘȊƛƳ нлно ōȅƭ ƴŜƧǘŜǇƭŜƧǑƝ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƳŠǌŜƴƝ 

5ƭŜ ǵŘŀƧǻ Ȋ ǇǊŀȌǎƪŞƘƻ YƭŜƳŜƴǝƴŀΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƴŞ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠ ƻŘ Ǌƻƪǳ мттрΣ ōȅƭ ǇƻŘȊƛƳ 
ƭƻƶǎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǎ ǇǊǻƳŠǊƴƻǳ ǘŜǇƭƻǘƻǳ моΣс ƻ/ ŘƻǎǳŘ ƴŜƧǘŜǇƭŜƧǑƝƳ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǻ ƳŠǌŜƴƝΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ     -ƧƧ- 
 

  рκнн 

/ƻ ƴłǎ Ƴł ƴŀǳőƛǘ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ - /ƭŜƳŜƴǎ DΦ !ǊǾŀȅ 

WǎŜƳ ƳƻŎ ǊłŘΣ ȌŜ ǎŜ Ƴƛ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ Ǌǳƪƻǳ ǘŀƘƭŜ ƪƴƛƘŀ ŀ ƧǎŜƳ ƻ ƴŜƳŞƴŠ ǊŀŘǑƛΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ǎ ǳǊőƛǘȇƳ ƻŘǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ƻŘ ƴŜƧȊłǾŀȌπ
ƴŠƧǑƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŎƻǾƛŘ-мфΦ ¢ŜȄǘ ǎŜ ǘƻǝȌ Ǿ ǑƛǊǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ǎƴŀȌƝ ƴŀƭŞȊŀǘ ŀ ǊƻȊŜōƝǊŀǘ ǇƻƧƝǘƪŀ ƳŜȊƛ ƴŜƳƻŎƝ ŀ ŘŀƭǑƝπ
Ƴƛ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƳƛ - ȊŜƧƳŞƴŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳƛΦ YƴƛƘŀ ōȅƭŀ Ǉǎłƴŀ ǎ ǳȊłǾŠǊƪƻǳ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ нлнлΣ ǘŜŘȅ Ǿ ƳŜȊƛŘƻōƝ ǇǌŜŘ ǘȊǾΦ ŘǊǳπ
Ƙƻǳ ǾƭƴƻǳΦ aƻƘƭƻ ōȅ ƧƝ ǘŀƪ ōȇǘ ǾȅǘȇƪłƴƻΣ ȌŜ ǘŞƳŀ ƘƻŘƴƻǟ ǎ ƴŜƪƻƳǇƭŜǘƴƝƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ !ƭŜ ǇƻƪǳŘ ǎƛ Ƨƛ ǇǌŜőǘŜǘŜΣ 
ȊƧƛǎǟǘŜΣ ȌŜ ǘƻ ǘŀƪ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜƴƝΦ yŀŘŀ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ƧŜ ƴŀŘőŀǎƻǾȇŎƘΣ ǇǊƻƪƭŀƳŀŎŜ  ŀ ǳǊőƛǘŞ ǾȇƘƭŜŘȅ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ 
ƴŜƧǎƻǳ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ŎƘȅōƴŞΦ bŀƻǇŀƪ ŀǳǘƻǊ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƻ ǘŞƳŀǘǳ Ǉǎłǘ ǎǘǌƝȊƭƛǾŠ ŀ ǇƻƻŘǎǘƻǳǇƛǘ ƻŘ ƳŜŘƛłƭƴƝ ƘȅǎǘŜǊƛŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅƭƻ 
ǇǊłǾŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ȊŀǟȌŜƴƻ όŎƻȌ ƧŜ ƻǎǘŀǘƴŠ ƧŜŘŜƴ Ȋ ōƻŘǻ ǊƻȊǎłƘƭŞ ƪǊƛǝƪȅύΦ L ƪŘȅȌ ǘƻƘƻ ƻ ƴŜƳƻŎƛ ŎƻǾƛŘ-
мф ōȅƭƻ ŀ ƧŜǑǘŠ ǳǊőƛǘŠ ōǳŘŜ ƴŀǇǎłƴƻ ƳƴƻƘƻΣ ǘŀǘƻ ƪƴƛƘŀ ȊŎŜƭŀ ƧŜŘƛƴŜőƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǊƻȊŜōƝǊł ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊȇƳƛ 
ǎŜ ƧŜŘƴŀƪ ǎƴŀȌƝ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ȊǇǻǎƻō αǾȊƴƛƪǳά ŀ ǑƝǌŜƴƝ ŎƘƻǊƻōȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜ ǘƻ ƧŀƪȇƳǎƛ ǾŀǊƻǾłƴƝƳ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ aƝǎǘƻ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳ 
ǘƻǝȌ ƳǻȌŜ Ǿ ōƭƝȊƪŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ǳŘŜǌƛǘ ƻŘƭƛǑƴȇ ǇŀǘƻƎŜƴΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇ ŀƭŜ ǘŠƳƛ 
ǎǘŜƧƴȇƳƛ ŦŀƪǘƻǊȅΦ hǘŜǾƝǊł ǎŜ ǘŜŘȅ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǇƻƭŜ ǇǻǎƻōƴƻǎǝΣ ƴŀ ƪǘŜπ
ǊŞƳ ƳǻȌŜƳŜ ǘŀƪƻǾȇƳ ǳŘłƭƻǎǘŜƳ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘΣ ƴŀƳƝǎǘƻ ƘŀǑŜƴƝ ƧƛȌ 
ǊƻȊōŠƘƭŞ ŜǇƛŘŜƳƛŜΦ 

L ƪŘȅȌ ōǳŘŜ ǘŜȄǘ ƛ ŀǳǘƻǊ ƳƴƻƘȇƳƛ ǇŀǘǊƴŠ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ȊŀǌŀȊŜƴ Řƻ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀőƴƝπ
Ƙƻ ƻƪǊǳƘǳΣ ǎłƳ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ǘŜȄǘǳ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜŎƘŎŜ ƻƴŜƳƻŎπ
ƴŠƴƝ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ȊƭŜƘőƻǾŀǘΣ ƧŜƴ ōȅ ƧŜƧ ǊłŘ ǇƻǎǘŀǾƛƭ Řƻ ǊƻǾƛƴȅ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ 
ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŦŀƪǘƻǊȅ ƻƘǊƻȌǳƧƝŎƝƳƛ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ őƭƻǾŠƪŀΦ /ƻǾƛŘ-мф ōȅƭ ǘƻǝȌ 
Ȋ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǾȅǘŠǎƴŠƴ ŀ ǳǊőƛǘȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅȊŘǾƛȌŜƴ ƴŀ ǇƛŜŘŜǎǘŀƭΦ tǌƛπ
őŜƳȌ ōȅƭȅ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ǎƴŀƘȅ ƻ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ǎǘǌƝȊƭƛǾƻǳ ŘƛǎƪǳȊƛ ŜƳƻǝǾƴŠ ǎƳŜǘŜƴȅΦ 
bŀƻǇŀƪ ǇƻŘƭŜ ŀǳǘƻǊŀ ƴŀōƝȊƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻǳőŜƴƝ - ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ 
ǇǊƻ ǇǌƝǑǟ ǇƻŘƻōƴŞ ŎƘƻǊƻōȅΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ƴłǑ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƴŀǑŜƳǳ ȊŘǊŀǾƝ ŀ 
ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ YƴƛƘŀ ǎǘŀǾƝ ƪǊƛȊƛ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳ Řƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǾŠǘǑƝ ƎƭƻōłƭƴƝ 
ƪǊƛȊŜ ŀ ƻŘƳƝǘł ƧŜƧƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ŀ ƻŘŘŠƭƛǘŜƭƴŞ αǳŘłƭƻǎǝάΦ  

tǊǾƴƝ ǊƻǾƛƴƻǳΣ Řƻ ƴƝȌ ǎŜ ƪƴƛƘŀ ǎƴŀȌƝ ƴƻǾȇ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǳǎŀŘƛǘΣ ƧŜ ǇǊłǾŠ ƧŜƘƻ Ȋŀπ
ǌŀȊŜƴƝ ƳŜȊƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ǊŜǎǇƛǊŀőƴƝ ŎƘƻǊƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠ ƧŜŘƴƻǳ 
Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǌƝőƛƴ ǵƳǊǘƴƻǎǝΦ bƛƪŘȅ ŘǌƝǾŜ ǾǑŀƪ ƴŜōȅƭ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊłƧŜƳ ȊŀƳŠǌŜƴ ǘŀƪ 
ǎƛƭƴŠ ŀ ǘŀƪ ǎǘǊƛƪǘƴŠ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƴŜƳƻŎΦ bƛƪŘȅ ǎŜ ȌłŘƴł ƴŜǎǘŀƭŀ ƴŀ Řƭƻǳπ
ƘŞ ƳŠǎƝŎŜ ǵǎǘǌŜŘƴƝƳ ȊłƧƳŜƳ ƳŞŘƛƝ ŀ ǇƻƭƛǝƪȅΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ƳŀƧƝ Ƨƛƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ 
ǎǘŀǝǎǝŎƪȅ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ƭƛŘǎƪŞ ȌƛǾƻǘȅΣ ŎƻǾƛŘ-мф ōȅƭ Ǿ ǘƻƳƘƭŜ ƧŜŘƛƴŜőπ
ƴȇΦ ! ŀǙ ǎŜ ƴłƳ ǘŀ ƻǘłȊƪŀ ƭƝōƝΣ ƴŜōƻ ƴŜΣ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǇǘłǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎƛ ǘŀƪƻǾƻǳ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ αȊŀǎƭƻǳȌƛƭάΦ ¢ŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǘƻǝȌ ǎǘŜƧƴŠ ŘƭƻǳƘŞ ƳŠǎƝŎŜ ƻŘǾłŘŠƭŀ Řƻ ǵǎǘǊŀƴƝ ŘŀƭǑƝ ȊłǾŀȌƴŞ ƘǊƻȊōȅΣ ȊǇǻǎƻōƛƭŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǊƻȊǾǊŀǘ ǎ ŘƻǎǳŘ ƴŜ ȊŎŜƭŀ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴȇƳƛ ŀ ǾȅǇƻǌłŘŀƴȇƳƛ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ŀ ǘŀƪŞ ǘǌŜōŀ ƪŀǇŀŎƛǘƴŠ ǳǇƻȊŀŘƛƭŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ƳŜŘƛŎƝƴǳΦ 

!ǳǘƻǊ ǎŜ Ǿ ŘŀƭǑƝ őłǎǝ ƪƴƛƘȅ ǾŠƴǳƧŜ ǘŞƳŀǘǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŜΣ ŎƻȌ ƧŜ ƻōƻǊ ȊƪƻǳƳŀƧƝŎƝ ȊǇǻǎƻōȅ ǑƝǌŜƴƝ ƴŜƳƻŎƝ 
Ǿ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ŀ ȊǾƝǌŜŎƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŜŎƘΦ ±ŠǘǑƛƴǳ ǊŜǎǇƛǊŀőƴƝŎƘ όŀƭŜ ƛ ƧƛƴȇŎƘύ ƴłƪŀȊ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǌŀŘƛǘ ƳŜȊƛ ǘȊǾΦ ȊƻƻƴƽȊȅ - ǘŜŘȅ 
ŎƘƻǊƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǊŜȊŜǊǾƻłǊ ǾŜ ȊǾƝǌŜŎƝŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎƝŎƘΦ ! ǇǊłǾŠ ǘŠǎƴŞ αǎŜǇŠǟά őƭƻǾŠƪŀ ŀ ȊǾƝǌŀǘ όȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƧŜƧƛŎƘ 
ƛƴǘŜƴȊƛŬƪƻǾŀƴŞƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾǻύ Ƨǎƻǳ ǇǌƝőƛƴƻǳ ǎǘłƭŜ őŀǎǘŠƧǑƝƘƻ αǇǌŜǎƪŀƪƻǾłƴƝά ŎƘƻǊƻō ƴŀ őƭƻǾŠƪŀΦ wŜǎǇƛǊŀőƴƝ 
ǾƛǊȅ ŀ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊȅ ƻōȊǾƭłǑǙ Ƨǎƻǳ ǘƻǝȌ ǎŜ ȊǾƝǌŀǘȅ ƻŘƴŜǇŀƳŠǝΦ !ƭŜǎǇƻƶ ǘŜŘȅ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ǎǘŀőƛƭŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ Řȅƴŀπ
ƳƛŎƪł ǊƻǾƴƻǾłƘŀΦ ±ƛǊǳǎ ŜǾƻƭǳőƴŠ ƻǎƭŀōƝ ƴŀǘƻƭƛƪΣ ŀōȅ ǎǾŞƘƻ ƘƻǎǝǘŜƭŜ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ƳƝǌŜ ƴŜȊŀōƝƧŜƭΣ ŀ ƛƳǳƴƛǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ȊǾƝǌŜǘŜ ƧŜ 
ǾȅǘǊŞƴƻǾłƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇŀǘƻƎŜƴ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ȊǾƭłŘƴǳƭΦ 5ƻ ǘŞǘƻ ǊƻǾƴƻǾłƘȅ ǾǑŀƪ ǇǌƛŎƘłȊƝ őƭƻǾŠƪΣ ȊǾƝǌŀǘŀ ƴŀǘŠǎƴłǾł Řƻ Ƙŀƭ 
ǾŜƭƪƻŎƘƻǾǻ ŀ ƭƛƪǾƛŘǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ¿ƛǾƻőƛŎƘƻǾŞ ƳŀƧƝ ǘŀƪ ƪ ǎƻōŠ ƴǳŎŜƴŠ ōƭƝȊƪƻΣ ŀȌ ƧŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǘƭŀƪ ƴłƪŀȊ ǾȅǑǑƝ 
ƴŜȌ ƻōǾȅƪƭŜΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ǎǘŠƘǳƧŜ Řƻ ƳŠǎǘ ŀ Ȋŀ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ƘƻŘƛƴ ǇǌŜƭŞǘłǾł ƳŜȊƛ ƪƻƴǝƴŜƴǘȅΦ ! ǘƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ 
ȌƛǾƴƻǳ ǇǻŘƻǳ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ ǑƝǌŜƴƝ ǾƛǊƻǾȇŎƘ ƴłƪŀȊ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳǳǘŀŎŜΦ ½ŀǟƳŎƻ ǎǇŜƪǳƭǳƧŜƳŜ ƴŀŘ ǟƳΣ ƧŜǎǘƭƛ Ȋŀ ƴƻǾȇƳ ƪƻǊƻƴŀǾƛπ
ǊŜƳ ǎǘƻƧƝ ƴŜǘƻǇȇǊΣ ƭǳǎƪƻǳƴ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ Ǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƛΣ ǳƴƛƪł ƴłƳΣ ȌŜ Ȋŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƝ 
ǾǑƛŎƘƴƛ - ǟƳΣ Ƨŀƪ ƴŀƪƭłŘłƳŜ ǎŜ ȊŘǊƻƧƛΣ ȊǾƝǌŀǘȅ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΦ IƻǊǑƝŎƝ ǎŜ ōƛƻŘƛπ
ǾŜǊȊƛǘŀ ŀ ƳƛȊŜƧƝŎƝ ōƛƻǘƻǇȅ ƳŠƴƝ ŎƘƻǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ ¢ƛ ǎŜ 
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Ǿ ƘƻƴōŠ Ȋŀ ǇƻǘǊŀǾƻǳ ŘŀƭŜƪƻ őŀǎǘŠƧƛ ǇƻǘƪłǾŀƧƝ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ƴŜōƻ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳ ƭƛŘǎƪł ǎƝŘƭŀΦ bŀŘƳŠǊƴȇ ǎǘǊŜǎ ǘŀƪŞ 
ƻǎƭŀōǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ƛƳǳƴƛǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳΦ !ǳǘƻǊ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘ ŘƻƪŀȊǳƧŜΣ ƪǘŜǊŀƪ ƴŀǊǳǑŜƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ őƭƻǾŠƪŜƳ ǳǎƴŀŘƶǳƧŜ ǾȊƴƛƪ ŀ ǑƝǌŜƴƝ ƴłƪŀȊΦ ! ƴŀōƝȊƝ ǘŀƪŞ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƻǎǳŘ ƴŜ ǇǌƝƭƛǑ ȊƴłƳȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻΦ 
bŀǇǌΦ ȌŜ ǇǌŜŘŎƘǻŘŎŜ ƴƻǾŞƘƻ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳ ǎŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ Řƻǎǘŀƭ ȊŜ ȊǾƝǌŜǘŜ ƴŀ őƭƻǾŠƪŀ ƧƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлмоΦ bŜōƻΣ ȌŜ ƛ ǳ ǎǘǊŀǑłπ
ƪŀ IL± ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǎƭŜŘƻǾŀǘ ǇƻŘƻōƴŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ - ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ ǇƻǇǊǾŞ αǇǌŜǎƪƻőƛƭά ƴŀ őƭƻǾŠƪŀ Ǉǌƛ Ƙƻƴǳ ƴŀ 
ǑƛƳǇŀƴȊŜ Ǿ ǇǊŀƭŜǎƝŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝ !ŦǊƛƪȅΦ ±ƛǊǳǎ Ŝōƻƭŀ ǎŜ Ȋŀőŀƭ Ǿ ƭƛŘǎƪŞ ǇƻǇǳƭŀŎƛ ǑƝǌƛǘ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ƻŘƭŜǎƶƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ Ǿ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǎǘŜƧƴŞ ƻōƭŀǎǝΦ ½ƴŜǳȌƝǾłƴƝ ȊǾƝǌŀǘ őƭƻǾŠƪŜƳ ƧŜ ŘłǾłƴƻ Řƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǘŀƪŞ ǎ ŜǇƛŘŜƳƛŜƳƛ 
{!w{ ŀ a9w{Φ Wŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƘǊƻȊŜō ǇǊƻ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳ ƧŜ ŘƴŜǎ ǳǾłŘŠƴŀ ŘŜǎǘǊǳƪŎŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ƭŜǎǻ ƪǾǻƭƛ ǇǊƻŘǳƪŎƛ 
ǇŀƭƳƻǾŞƘƻ ƻƭŜƧŜ ŀ ƪǊƳƴŞ ǎƽƧƛΦ bŜƴƝ ƴłƘƻŘƻǳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƛ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǝ ȊŘǊƻƧǻ ƴƻǾȇŎƘ ƴłƪŀȊΦ {ƛǘǳŀŎŜ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ȊƘƻǊπ

ǑƻǾłƴŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ȊǇǻǎƻπ
ōƻǾŀƴƻǳ ȊłōƻǊŜƳ ǇǻŘȅ ŀ ȊǇŠǘƴȇƳ ŘƻǾƻȊŜƳ 
ƭŜǾƴŠƧǑƝŎƘ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ȊŜƧƳŞƴŀ Řƻ ŀŦπ
ǊƛŎƪȇŎƘ ȊŜƳƝΦ  

½ŀǟƳŎƻ ƻ ǘŠŎƘǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ǎƭȅǑƝ ƳƴƻƘƻ 
Ȋ ƴłǎ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΣ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ǾŜŘƭŀ ƳŞŘƛŀ ǎƻǳπ
ǘŠȌ ƻ ƴŜƧŜƳƻǝǾƴŠƧǑƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƻ ƴŜƳƻŎƛ ŎƻǾƛŘ-мфΦ 
2Ɲǎƭŀ ōȅƭŀ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾłƴŀ ǾȅǘǊȌŜƴł Ȋ ƪƻƴǘŜȄǘǳΣ Řƻ 
ǇƻȊŀŘƝ ƳǳǎŜƭŀ ǳǎǘƻǳǇƛǘ ǾǑŜŎƘƴŀ αƳŞƴŠ ȊŀƧƝƳŀπ
Ǿłά ƴŜƧŜƴ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪł ǘŞƳŀǘŀΦ ±ŜǌŜƧƴȇ ŘƛǎƪǳǊȊ ǎŜ 
ǘƻőƛƭ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǇƻǳȊŜ ƻƪƻƭƻ ǇǊƻǝŜǇƛŘŜƳƛŎƪȇŎƘ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ¢ŞƳŠǌ ȌłŘƴł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴŜōȅƭŀ ǾŠƴƻπ
Ǿłƴŀ ŦŜƴƻƳŞƴǻƳ ȊƪǌƝȌŜƴŞ ŀ ƴŜǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ƛƳǳƴƛπ
ǘȅΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ƴŜƧŜƴ ƪƭƝőƻǾŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ȊǾƭłŘłƴƝ ǾǑŜŎƘ 
ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƴłƪŀȊΣ ŀƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ƭŜǇǑƝ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ 
ƳƻƘƭƻ ǾŞǎǘ ƪ ǾŠǊƻƘƻŘƴŠƧǑƝƳǳ ǾȅőƝǎƭŜƴƝ ǇŀƴŘŜπ

ƳƛŜΦ 5ŀǘŀ ōȅƭŀ ƳŞŘƛƛ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴŀ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ōŜȊ ǑƛǊǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ŀ Ǿ ȊłƧƳǳ ǎŜƴȊŀŎŜŎƘǝǾƻǎǝ ōȅƭƻ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾłƴƻ ƛ ǎ ƴŀǘƻƭƛƪ 
ȊłǾŀȌƴȇƳƛ ǵŘŀƧƛ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǎƳǊǘƴƻǎǘΣ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ƪƻƳƻǊōƛŘƴƝŎƘ ǵƳǊǟ ŀ ƴƛƪŘŜ ƴŜōȅƭ ŎƻǾƛŘ ǎǘŀǾŠƴ Řƻ őƝǎŜƭƴŞƘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƻǎǘŀǘπ
ƴƝŎƘ ǊŜǎǇƛǊŀőƴƝŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ όǇǊƻǘƻȌŜ ƪ ƴƛƳ ƴŜǇǊƻōƝƘŀƭƻ ǘŜǎǘƻǾłƴƝύΦ !ǳǘƻǊ ǎŜ ǘŀƪŞ ǇƻȊŀǎǘŀǾǳƧŜ ƴŀŘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǾŠƴƻǾŀƴȇƳƛ 
αǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘά ŎƻǾƛŘǳ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƴŀǇǌΦ ǎ ƳŀƭłǊƛƝΣ ƪǘŜǊł ŘƻǎǳŘ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǎǳǾŜǊŞƴƴŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻōŠǟ ƳŜȊƛ ƴłƪŀȊŀƳƛ ƎƭƻōłƭƴŠΦ  

± ŘŀƭǑƝƳ ǘŜȄǘǳ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƻΣ ǇǊƻő ƧŜ ǵƳǊǘƴƻǎǘ ƴŀ ŎƻǾƛŘ Ǿ !ŦǊƛŎŜ плȄ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ŀ Ǿ ¦{!Φ ½ŀƧƝƳŀǾł ŀ ƴŜ ǇǌƝƭƛǑ ǇƻȊƛπ
ǝǾƴƝ őƝǎƭŀ ǇǌƛƴłǑƝ ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƴŀŘǵƳǊǘƴƻǎǝ ƴŀ ƧƛƴŞ ŎƘƻǊƻōȅ όȊŜƧƳŞƴŀ ƳŀƭłǊƛŜύΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻǑƭƻ ƪ αƻŘƭƛǟά ŬƴŀƴŎƝ ŀ ȊłƧƳǳ ǾŜ 
ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳΦ Wǎƻǳ ǘŀƪŞ ŘƻƘƭŜŘłǾłƴȅ ƴłǎƭŜŘƪȅ ƎƭƻōłƭƴƝ ƭƻŎƪŘƻǿƴǳ ŀ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ƻƘƴƛǎŎƝŎƘ ƘƭŀŘƻπ
ƳƻǊǳΦ  ! Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƧŜ ƻōƧŀǎƴŠƴƻΣ ǇǊƻő ƳŠƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŜ Ǿ ǇǊǾƴƝ ŦłȊƛ ǘŀƪ ŦŀǘłƭƴƝ ŘƻǇŀŘ Ǿ ǎŜǾŜǊƴƝ Lǘłƭƛƛ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻǳ ǎƻǳπ
Ǿƛǎƭƻǎǘ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ŎƘƻǊƻōŀ ǎŜ ȊƴŜőƛǑǘŠƴȇƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ŀ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ȊƳŠƴƻǳΦ  

5ŀƭǑƝ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ǇŀǘǌƝ ƻőƪƻǾłƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ƪǊƛǝŎŜ ǾȇǾƻƧŜ ǾŀƪŎƝƴ Ǿ ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ Ǉǌƛ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƪǊłŎŜƴȇŎƘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘ ŀ ƭƘǻǘłŎƘΦ ¢ŜȄǘ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ǵǎǘȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎǻ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛȌ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǘǾǊŘƛǘΦ Iƻƴōŀ 
Ȋŀ ƪƻƴŎŜƳ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳ ƧŜ ǇǌŜƭǳŘŜƳΦ WƛȌ Ǿ Ǉƻőłǘƪǳ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ōȅƭƻ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ŎƻǾƛŘ ǘǳ ǎ ƴłƳƛ ȊǻǎǘŀƴŜΦ 9ǾƻƭǳőƴƝƳƛ ȊǇǻǎƻōȅ Řƻπ
ƧŘŜ ƪ ƻǎƭŀōŜƴƝ ǾƛǊǳ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƴŀǑƝ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ƛƳǳƴƛǘȅΦ błƪŀȊŀ ǎŜ ŜǘŀōƭǳƧŜ Řƻ ǇƻŘƻōȅ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ǎŜȊƽƴƴƝ ǊŜǎǇƛǊŀőƴƝ ƴŜπ
ƳƻŎƛ Ǉƻ ōƻƪ ŎƘǌƛǇƪȅΣ ǊȇƳȅ ŀ ǎǇƻǳǎǘȅ ŘŀƭǑƝŎƘΦ ! ƧŜ ƧŜƴƻƳ ƴŀ ƴłǎΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ ŘƻƪłȌŜƳŜ ȊǇŠǘƴŠ ǇƻǳőƛǘΦ bŜōƻ ōǳŘŜƳŜ őŜƪŀǘ ƴŀ 
ƴłƪŀȊǳ ŘŀƭǑƝ ŀ ȊƳǻȌŜƳŜ ǎŜ ƧŜƴƻƳ ƴŀ ƴłǇǊŀǾǳ ŘǻǎƭŜŘƪǻΦ 

½łǾŠǊŜőƴł ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ŜƪƻƛƳǳƴƻƭƻƎƛŜ - ǘŜŘȅ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻΣ ƪǘŜǊŀƪ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ƴŀǑƛ ƻōǊŀƴȅǎŎƘƻǇπ
ƴƻǎǘΦ wƻȊŜōƝǊł ƴŀǇǌΦ ōƭŀƘƻŘłǊƴŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǘŜǊǇŜƴǻ Ȋ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ŀ ŘŀƭǑƝ ŘƴŜǎ ǳȌ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅΦ hőŜƪłǾŀƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ǎŜ 
ǘŀǘƻ őłǎǘ ōǳŘŜ ƘƭƻǳōŠƧƛ ȊŀōȇǾŀǘ ǾƭƛǾŜƳ ǾȇȌƛǾȅΣ ǇƻƘȅōƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ƻǘǳȌƻǾłƴƝ ƴŀ ƴłǑ ƛƳǳƴƛǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴŜŘƻπ
ǎǘŀǘŜƪ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǇŀǘǊƴŠ ƧŜŘƛƴƻǳ ǎƭŀōƛƴƻǳ Ƨƛƴŀƪ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ őǘŜƴƝΦ    -ƧƧ- 

½ǾƝǌŜŎƝ ǇǻǾƻŘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǻΣ ǎŎƘŞƳŀΥ [ǳƪŀǎȊ {ȊŀǊǇŀƪ 

 
мн 

  мκнп 

[ŜŘƴƻǾŞ ƪǾŠǘȅ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

[ŜŘƴƻǾŞ ƪǾŠǘȅΚ aƻȌƴł ǎƛ ǌŜƪƴŜǘŜΣ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ Ȋŀ ƴŜǎƳȅǎƭΚ [ŜŘŀ ǎƴŀŘ ǘȅ ƳǊŀȊƻǾŞ ƪǾŠǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȇǾłǾŀƭȅ ƻȊŘƻōƻǳ ƻƪŜƴƴƝŎƘ ǎƪŜƭ 
ŘƻƳǻΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳƻŎ ƴŜǘƻǇƛƭƻΦ !ƭŜ ƴŜΦ L ƭŜŘŜƴΣ ŀő ƪǊłƭ ȊƛƳȅΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƳƝǊƴȇ ŀ ƴŀƴŜƧǾȇǑ ǎ ǘǊƻŎƘƻǳ ǎƴŠƘǳΣ ƻǇǊŀǾŘƻǾŞ ƪǾŠǘȅ ǘŀƪŞ 
ǇǌƛƴŜǎŜΥ ǘŜŘȅ ǎǇƝǑ ƪǾƝǘƪȅΦ YǾƝǘƪȅ ǘŀƭƻǾƝƴǳ ȊƛƳƴƝƘƻΗ ¢ŀƭƻǾƝƴΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƳǊȊƴŜΣ ƴŠƪŘȅ ǳȌ ƪƻƴŎŜƳ ƭŜŘƴŀ ǎǾł Ȍƭǳǘł ǇƻǳǇłǘƪŀ ǘƭŀőƝ 
ǾŜƴΦ tƻƪǳŘ ǘŀƭƻǾƝƴ ƴŜȊƴłǘŜΣ Ƨł ǾłƳ Ƙƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳΦ 5Ǌƻōƴł ƳǊŀȊǳǾȊŘƻǊƴł ƪǾŠǝƴƪŀ Ȋ ǊƻŘǳ ǇǊȅǎƪȅǌƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎƴŀŘƴƻ 
ƳƴƻȌƝ ǾŜƎŜǘŀǝǾƴŠ ƛ ǎŜƳƝƴƪȅΦ tǊƻǘƻ ǾƛŘƝƳŜ őŀǎǘƻ ƛ ŎŜƭŞ ƪƻōŜǊŜőƪȅ ȌƭǳǘȇŎƘ ƪǾƝǘƪǻΦ tǌŜŘōƝƘł ƛ ǎƴŠȌŜƴƪȅΦ ¢ŀƭƻǾƝƴ ǎŜ ƪ ƴłƳ ƪŘȅǎƛ 
ǊƻȊǑƝǌƛƭ Ȋ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅΣ ƻŘ мсΦ ǎǘƻƭŜǟ ƧŜ ǇŠǎǘƻǾłƴ ƛ Ǿ ȊŀƘǊłŘƪłŎƘΦ L ƪŘȅȌ ƴŀǎƴŠȌƝΣ ƪǾƝǘƪȅ ǎŜ ȊŀǾǌƻǳ ŀ ǇƻőƪŀƧƝ ǎƛ ȊŀǎŜ 
ƴŀ ǎƭǳƴƝőƪƻΦ bŠƪŘȅ ǎŜ ǇǊƻŘƝǊŀƧƝ ƛ ǎƴŠƘŜƳΦ Wŀƪ ǘŀƭƻǾƝƴ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ƧƳŞƴǳ ǇǌƛǑŜƭΣ ƴŜǾƝƳΦ !ƴƛ ŜǘȅƳƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎƭƻǾƴƝƪ Ƴƛ ƴŜǇƻǊŀŘƛƭΦ  

½Ǿǳ ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊƪǳ ƭŜŘƴŜƳΦ  



 

 

YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǘȅƘƭŜ ǾŜǊǑŜ ƪŘȅǎƛ ǾȅƳȅǎƭŜƭŀ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ŘŠǝΣ ōȅƭƻ 
ƧƛƳ ǎŜŘƳ ŀ ǇŠǘ ƭŜǘΦ {Ƴłƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŜƴƪǊłǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǘƻƳǳΣ 
Ƨŀƪ ǎŜ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ǾŜǑŜƭ Řƻ őǘǊƴłŎǝ ǌłŘƪǻΦ bƻΣ ŀ ǘŜř ƧŜ ǎŜŘƳ 
ŀ ǇŠǘ ƴŀǑƛƳ ǾƴƻǳőŀǘǻƳΣ ŀ ƛ ƪŘȅȌ ōȅŘƭƝƳŜ ŀƴƛ ƴŜ ǎǘƻ ƪƛƭƻπ
ƳŜǘǊǻ ƻŘ ǎŜōŜ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜ őŀǎǘƻ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘΣ ƧŜ ǘŜƴ őƛƭȇ 
ōŠƘ őŀǎǳ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞƳ ǎŜǘƪłƴƝ ǾƛŘŠǘ ǇǊłǾŠ ƴŀ ƴƛŎƘΦ  

tƻŘƻōƴŞ ƧŜ ǘƻ ǎ ƳȇƳ ǘŜř ǳȌ ǎƪƻǊƻ ōȇǾŀƭȇƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳΣ 
Ǉƻōƻőƪƻǳ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅΦ YŘȅȌ ƧŜǑǘŠ ǎƝŘƭƛƭŀ Ǿ Y½ ¦ aǊŀǾŜƴőƝ ǎƪłƭȅ ŀ ƧƳŜƴƻǾŀƭŀ ǎŜ aƝǊΣ ŎƘƻŘƝǾŀƭƛ ǘŀƳ ƳŀƭƝ őǘŜƴłǌƛ 
Ȋ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǇŀƴŜƭłƪǻ ƛ ȊŜ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝŎƘ ǳƭƛŎ Ƨŀƪƻ Řƻ ƪƭǳōƻǾƴȅ ŀ ƛ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅƭƻ ǇƻƪŀȌŘŞ ȊƴłǘΣ ƧŀƪŞ ǳŘŠƭŀƭƛ ƻŘ ƳƛƴǳƭŜ 
ǇƻƪǊƻƪȅ ς ƛ ƪŘȅȌ ǘƻ αƳƛƴǳƭŜά ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ǇǌŜŘ ǘȇŘƴŜƳΦ ± ǊƻŎŜ нлло ǾȊƴƛƪƭŀ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾłƴƝƳ Řƻ IǳǎƻǾȅ ǳƭƛŎŜ Ǉƻōƻőƪŀ ½ŀ 
tŀǊƪŜƳΣ Ǉƻ ŘŜǎŜǝ ƭŜǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ƻǎƭŀǾƛƭƛ ƧŜƧƝ ǇǊǾƴƝ ǾŠǘǑƝ ǾȇǊƻőƝ όǾƛȊ őƭłƴŜƪ Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ рκнлмоύΣ Ǌƻƪ ǎŜ Ǉŀƪ ǎŜǑŜƭ ǎ ǊƻƪŜƳ ŀ 
Ǉǌƛōȅƭƻ ƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘŜǎŜǘΦ bŀ ǇǊŀƘǳ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ нлнп ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ŀ ȊŀǾȊǇƻƳƝƴŀǘΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ƴłǎ őŜƪł 
ŘǻƭŜȌƛǘł ȊƳŠƴŀΥ ƻŘ ǵƴƻǊŀ ǇǌŜǾŜȊƳŜ ǇǻƧőƻǾłƴƝ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ƴƻǾł ƳƭŀŘł ƪƴƛƘƻǾƴƛπ
ŎŜ ƧƳŞƴŜƳ 9ƭƛǑƪŀ .ǳőƪƻǾłΦ aŀƛƭƻǾł ŀŘǊŜǎŀ ƴŀ Ǉƻōƻőƪǳ ōǳŘŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻōƻŎƪŀϪƪƴƛƘ-

  мκнп 

 
мо 

όhǘŀǾŀ Ǿ ƭŜŘƴǳύ 

a[¿bh b9Ib¦¢; 
ƴŀ ƻōȊƻǊǳΦ 
bŀ ǾƻŘŠ 
őǘȅǌƛ ƭŀōǳǘŠΦ  

5wh.h¦b/9 {b=¿NΦ 
bŀ ōƭƝȊƪł ǇƻƭŜΣ ƭŜǎȅΣ 
ŘƻƘƭŞŘƴǳ ǎǘŠȌƝΦ  

h.[9±! ¢¦ W9Φ 
{ƴƝƘ ǇƭłőŜΣ 
ƻƪŀǇ ȊǇƝǾłΣ 
ǾƝǘǊ ǘŀƴŎǳƧŜΦ  

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǾǑǳŘŜ ǎƴƝƘΣ 
tŀƪ ƻǎŜƴƝ ƴŀ ǇƻƭƝŎƘΣ 
tƻǘƻƳ ƪǾƝǘƪȅ ƴŀ Ƨŀōƭƻƴƛ 
! ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǾǑŜŎƘƴƻ ǾƻƴƝ 
! ǾǑƛŎƘƴƛ Ƨǎƻǳ ǾŜǎŜƭƝΦ 
±ȊŘǳŎƘ ǎŜ ƘƻǊƪŜƳ ǘŜǘŜƭƝΣ 
¢ǊłǾŀ ǳȌ ƧŜ ǳǎǳǑŜƴł 

! ǳȌ Ƨǎƻǳ Ȋ ƴƝ ƪǳǇƪȅ ǎŜƴŀΦ  
¦Ȍ ŘƻȊǊłƭƻ ƻōƛƭƝ 
! ǳȌ ƧǎƳŜ Ƙƻ ǎƪƭƛŘƛƭƛΦ 
±ȅǇƛƧŜƳŜ ǇƻƘłǊ ǾƝƴŀ 
! ǳȌ ǎŜ ƪ ƴłƳ ōƭƝȌƝ ȊƛƳŀΦ 
½ŜƳŠ ōǳŘŜ ŎƘǾƝƭƛ ƘƻƭłΣ 
tŀƪ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊŀőƴŜ ȊƴƻǾŀΦ 

Cƻǘƻ -ŀƘ- 

! /h .¸{ /I¢=[!Κ 
¿Ŝ ǾƝǘǊ ȌŜƴŜ ǎƴƝƘΚ 
/ƻ 
Ǿ ȊƛƳŠ Ƴł ŘŠƭŀǘΚ  

W9 W9~¢= ½La!Φ 
¢ŀƭƻǾƝƴ Ƴƛ ǾǑŀƪ 
ƧŀǊƻ 
ǳȌ ǇǌƛǇƻƳƝƴłΦ  

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 

bŀ ǇǊŀƘǳ Ǌƻƪǳ нлнп 

¢ŀƪŞ ƧǎǘŜ Ǿ ƳƭłŘƝ ǇƻƘƭƝȌŜƭƛ ƴŀ ǎǾŞ ǊƻŘƛőŜΣ ǇǊŀǊƻŘƛőŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪȅ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǎǘŀǊŎŜΚ Wł ŀƴƻΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎƛ Ƨŀƪƻ ƎȅƳƴŀǎƛǎǘƪŀ 
Ǉǎŀƭŀ ǵƪƻƭȅ Ȋ ǾŠǘǑƝ őłǎǝ ƘƴŜŘ Ǿ ŘŜƴ ȊŀŘłƴƝ ƻ ǇǌŜǎǘłǾƪłŎƘ ǳȌ ǾŜ ǑƪƻƭŜ όǇǌƛőŜƳȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ōŀǾƛƭŀ ǎŜ ǎǇƻƭǳȌŀőƪƻǳΣ ŀōȅ ǘƻ 
ƴŜǾȅǇŀŘŀƭƻΣ Ƨŀƪƻ ȌŜ Ƨƛ ȊŀƴŜŘōłǾłƳύ ŀ Ǿ ǳǑŜǘǌŜƴŞƳ őŀǎŜ ƧǎŜƳ ƧŜȊŘƛƭŀ ǎƪƻǊƻ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ƴŀ ƪƻƭŜ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǑƛǊƻƪŞƳ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻπ
ƴƛŎΣ ǌƝƪŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛΣ ȌŜ ǘƻ ƳǳǎƝƳ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎǝƘƴƻǳǘ ƧŜǑǘŠ ǎ ǟƳ ǇǌŜōȅǘƪŜƳ ǎƛƭΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧǎŜƳ ǘŜƘŘȅ ƻǇƭȇǾŀƭŀΦ  

¿łŘƴȇ ǇǳōŜǊǘłƭƴƝ ǾȊŘƻǊ Ǿǻőƛ ǎǘŀǊǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎƛ ƧǎŜƳ ŀƭŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜŎƝǝƭŀΦ bŠƧŀƪ ǎŜ ǎǘŀƭƻΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǳǾŀȌƻǾŀƭŀ ƻōǊłŎŜƴŠΣ ƴŜȌ ǘƻ ōȇǾłΣ 
ŀ ǘŀƪ ǇǊłǾŠ ƻŘ őŀǎǻ ŘƻǎǇƝǾłƴƝ ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŀǑƛŎƘ ǇǌŜŘŎƘǻŘŎǻ ǾłȌƛƭŀ ǾƝŎ ŀ ǾƝŎΦ bŜΣ ȌŜ ōȅŎƘ ǎ ƴƛƳƛ ǾŜ ǾǑŜƳ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭŀΣ ǘƻ ǾǻōŜŎΣ ŀƭŜ 
ǎƴŀȌƛƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘƻ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǘ Ǿ ƪƭƛŘǳΣ ŘłǾŀǘ ǳ ǘƻƘƻ ƴŀƧŜǾƻ ǵŎǘǳ ŀ ǾŘŠƪΦ /ƻȌ ōȅƭƻ ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴŠ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŀ ƳłƳ Ȋ ǘƻƘƻ ǊŀŘƻǎǘ 
ƧŜǑǘŠ ǘŜřΣ ƪŘȅ ƧŜ Ƴƛ ǳȌ ǎƪƻǊƻ соΦ  

tǌƛǇŀŘł ƳƛΣ ȌŜ ǘŜƴ ƳŜȊƛőŀǎ ǳǘŜƪƭ ŀȌ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŠ ǊȅŎƘƭŜΣ ŀƭŜ ƻƴƻ ƴŀ ǘƻƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴƛŎ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞƘƻ ƴŜƴƝΦ YŘƻ ƧŜ őŜǊǎǘǾȇƳ 
ǑƪƻƭłőƪŜƳ ŀ ƧŜ Ƴǳ ǑŜǎǘ ƭŜǘΣ Ƴł ŘƴȅΣ ǘȇŘƴȅ ƛ ƳŠǎƝŎŜ ƴłŘƘŜǊƴŠ ŘƭƻǳƘŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǌƻƪ ƧŜ ƧŜƴ ǑŜǎǝƴƻǳ ƧŜƘƻ ŎŜƭŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ YƻƳǳ ƧŜ 
ǇǌŜǎ ǑŜŘŜǎłǘΣ ƴŜƳǻȌŜ ǎŜ ŘƛǾƛǘΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǊƻőƴƝ Řƻōȅ ǎǘǌƝŘŀƧƝ Ƨŀƪ ǊȅŎƘƭł ƳŜƭƻŘƛŜ Ȋ ƪƻƭƻǾǊłǘƪǳΥ 

[ƛǎǘƻǾƪŀ 
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hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ - ƻŘǇƻǾŠŘƛ 

 .ȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƻΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǊǳƘȅ ƴŜǘƻǇȇǊǻ ŘƻƪłȌƻǳ ƳƛƎǊƻǾŀǘ ƴŀ ǾŜƭƪƻǳ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ - ŀȌ н ллл ƪƳ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ нΦ őłǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
αbŜǘƻǇȇǌƝ ǾŜőƝǊƪȅ ƻƴƭƛƴŜά - ȊŘŜύΦ YǊƻƳŠ ƳƛƎǊŀŎŜ όŎƻȌ ƧŜ ƭŜǘ ǘŀƳ ŀ ȊǇłǘƪȅύ ǎŜ ǳ ƴŜǘƻǇȇǊǻ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ǘȊǾΦ ǇǌŜƭŜǘȅΦ tǌŜƭŜǘŜƳ ǎŜ 
ƴŀȊȇǾł ƧŜŘƴƻǎƳŠǊƴȇ ǇƻƘȅōΣ ŀ ǘƻ ƴŀǇǌΦ Ȋŀ ƭŜǇǑƝƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ǇƻǘǊŀǾȅ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ƻǇǳǑǘŠƴƝ ƳƝǎǘŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ bŀ ƧŀǌŜ ŀ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǎŜ 
ƴŜǘƻǇȇǌƛ ǇǌŜǎǳƴǳƧƝ ƳŜȊƛ ȊƛƳƴƝƳ ŀ ƭŜǘƴƝƳ ȊƛƳƻǾƛǑǘŠƳΦ 
bŠƪŘȅ ǎŜ ƳǻȌŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ ƭŜǟ ǾŜ ŘƴŜ ŀ ǾȅǇŀŘŀƧƝ 
ǇƻǘƻƳ Ƨŀƪƻ ƴŠƧŀŎƝ ǇƻŘƛǾƴƝ ǇǘłŎƛΦ 

  ± 2w ȌƛƧŜ нт ŘǊǳƘǻ ƴŜǘƻǇȇǊǻΦ ½ ƴƛŎƘ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇŀǘǌƝ ƳŜπ
Ȋƛ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘǊǳƘȅ ŀ ǑŜǎǘ ŘǊǳƘǻ ǌŀŘƝƳŜ ƪŜ ƪǊƛǝŎπ
ƪȅ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳΦ  

  YƴƝȌƪŀ CǊŀƴǝǑƪŀ bŜǇƛƭŀ ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜ αaŀƪƻǾȇ ƳǳȌƝπ
őŜƪάΦ YŀǇƛǘƻƭŀ ƻ ƴŜǘƻǇȇǊƻǾƛΣ Ƨŀƪ ƧƛƴŀƪΣ ŘƻǇŀŘƴŜ ŘƻōǌŜ ς 
ƪŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǝ ƳǳȌƝőƪŀ ƛ ƧŜƘƻ ƴƻǾŞƘƻ ƪŀƳŀǊłŘŀΦ aǳπ
ȌƝőŜƪ ǎƛ ƴŀ ƴŠƧ ƳǳǎŜƭ ŎƘǾƛƭƪǳ ȊǾȅƪŀǘΣ ŀƭŜ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǎŜ 
Ƴǳ ȊŘłƭƻΣ ȌŜ ƪƻƴŜŎƪƻƴŎǻ ǘŀƪ ƳƻŎ ƻǑƪƭƛǾȇ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ 
ƴŜƴƝΥ αΧ ¿Ŝ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜǘƻǇȇǊΦ ! ƪŘȅȌ ǎŜ ǘƻ ǘŀƪ ǾŜȊπ
ƳŜΣ ŘƻŎŜƭŀ ƘŜȊƪȇ ƴŜǘƻǇȇǊΦ ! ǇǌŜǎǘŀƭ ǎŜ Ƙƻ ǑǟǝǘΦ tŀƪ Ƙƻ 
ǇƻƘƭŀŘƛƭ Ǉƻ ƘƭŀǾƛőŎŜΦ bŜǘƻǇȇǊ ǎǾŠǎƛƭ ōƭŀȌŜƴŠ ƻǳǑƪŀ ŀ 
ƴŀǎǘŀǾƛƭ ǘŜƳƝƴƪƻ ƧŜǑǘŠ ƪ ƧŜŘƴƻƳǳ ǇƻƘƭŀȊŜƴƝΦ aŀƪƻǾȇ 
ƳǳȌƝőŜƪ Ƙƻ Ǉƻƭŀǎƪŀƭ ƧŜǑǘŠ ŘǾŀƪǊłǘΧά 

bŜǘƻǇȇǊ Ǉŀƪ ǾŜǎŜƭŜ ǾȅƭŜǘŠƭ ǾŜƴ ŀ ǇǌŜŘǾŜŘƭΣ ƧŀƪŞ ǳƳƝ ŘŠƭŀǘ ǾŜ ǾȊŘǳŎƘǳ ǇǌŜƳŜǘȅΦ YŘȅōȅŎƘƻƳ ƧŜƧ ŀƭŜ ƴŀǑƭƛ ƳȅΣ ƘƭŀŘƛǘ ōȅŎƘƻƳ 
ƧŜƧ ƴŜƳŠƭƛΦ ¢ƻ ǎŜ ǎƳƝ ƧŜƴ ƴŀ ŀƪŎƝŎƘ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘƻőŜƴȇƳƛ ŎƘƻǾŀƴŎƛΣ ȊŀŎƘǊłƴŠƴȇƳƛ Ǉƻ ȊǊŀƴŠƴƝ Ȋ ǇǌƝǊƻŘȅΦ {ǾƻƧŜ ǎȅƳπ
ǇŀǝŜ ŘŜƧƳŜ ƴŜǘƻǇȇǊǻƳ ƴŀƧŜǾƻ ƧƛƴŀƪΥ ƻŎƘǊŀƴƻǳ Ƨŀƪ ȊǾƝǌŀǘ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘΣ ǘŀƪ ƘƭŀǾƴŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ƴŠΦ ! ǘŀƪŞ ǑƝǌŜƴƝƳ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƴƛŎƘΦ ¢ŀƪΣ ŀōȅ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌłǘŜƭ ǇƻǌłŘ ǇǌƛōȇǾŀƭƻΦ       -ŀƘ- 

wȅōƝ ǾȇǊƻōƪȅ 

bŜƴŜŎƘǘŜ ǎŜ ȊƳłǎǘΦ bŀ ŘŀƭǑƝƳ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ƪǳǊȊǻ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾŀǌŜƴƝ ƧǎƳŜ ƴŜǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ǇƻƪǊƳȅ Ȋ ǊȅōƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ŀƴƛ ƧǎƳŜ Ȋ 
Ǌȅō ƴƛŎ ƴŜǾȅǊłōŠƭƛΣ ŀƭŜ ƴŀƻǇŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴƻǘƻǊƛŎƪȅ ȊƴłƳŞ ǊȅōƝ ŎƘǳǙƻǾƪȅΦ 
wȅōȅ ǳȌ ǘƻǝȌ ŘłǾƴƻ ƴŜǇŀǘǌƝ Řƻ ƻƪǊǳƘǳ αȊŘǊŀǾŞ ǾȇȌƛǾȅάΣ Ƨŀƪ ōȅ ǎƛ ƳƴƻȊƝ Ȋ ƴłǎ ǇǌłƭƛΦ bŀ ǾƛƴŠ Ƨǎƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊƴŜőƛǑǘŠƴŞ ƻŎŜłƴȅ ƛ 
ǎƭŀŘƪƻǾƻŘƴƝ ƴłŘǊȌŜΣ ƪŘŜ ǎŜ Ǌȅōȅ ǎǇƝǑŜ ǎǘłǾŀƧƝ ȊłǎƻōłǊƴƻǳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǑƪƻŘƭƛǾƛƴΣ ƪǘŜǊŞ Ǉŀƪ ǇǌŜŘłǾŀƧƝ ŘłƭŜ ǎǾȇƳ ƪƻƴȊǳƳŜƴπ
ǘǻƳΦ ¦ ǾŠǘǑƛƴȅ ǘŠŎƘǘƻ ƭłǘŜƪ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǘȊǾΦ ōƛƻŀƪǳƳǳƭŀŎƛΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǎŜ ƘǊƻƳŀŘƝ ƴŀ ǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƛ ǇƻǘǊŀǾƴƝƘƻ ǌŜǘŠȊŎŜΦ 5ŀƭπ
ǑƝƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ǇǊƻ ƴŜƪƻƴȊǳƳŀŎƛ Ǌȅō ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƘƭŜŘƛǎƪƻΦ {ƻǳőŀǎƴȇ 
ǎȅǎǘŞƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƳƻǌǎƪŞƘƻ ǊȅōƻƭƻǾǳ ŀ ǇŠŎƘƻǾłƴƝ ǊȅōƴƝƪǻ ƪŀǇǊȅ ƴŀ ǎŀƳǳ ƘǊŀƴƛŎƛ 

  мκнп 

 
мп 

½ŘǊŀǾƝ ŀ ǎǘǊŀǾŀ 

ǎǘΦŎȊΣ ƧŜŘƴŀƪ ŜƭƛǎƪŀΦōǳŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ ¢ŜƭŜŦƻƴƴƝ őƝǎƭƻ Řƻ ǇǻƧőƻǾƴȅ ȊǻǎǘłǾł ǎǘŜƧƴŞΥ оул пнн тнлΦ aƻƧŜ ŘƻƳłŎƝ ŀŘǊŜǎŀ ƧŜ 
ōŀǘƻƭŜŎнрнϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ ŀ ōŜȊŜ ǾǑŜƘƻ Ƨƛ ǾȅǳȌƝǾŜƧǘŜΣ ōǳŘŜǘŜ-ƭƛ ǎƛ ŎƘǟǘ ǾȅƳŠƶƻǾŀǘ ǝǇȅ ƴŀ őŜǘōǳ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ 

{ƪƻƴőƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀƪŎŜ Ƨŀƪƻ αtŀƳŠǙ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻάΣ αbŜƧƳƛƭŜƧǑƝ ƪƴƛƘȅά ŀ αaƝǎǘŀ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛά ŀ ōǳπ
Řƻǳ ƴŀƘǊŀȊŜƴȅ ƧƛƴȇƳƛΣ ƴŜƻƪƻǳƪŀƴȇƳƛΣ ƧƛǎǘŠ ǎŜ ȊƳŠƴƝ ƛ ƭŜŎŎƻǎ ƧƛƴŞƘƻΣ ŀƭŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳΣ ōǳŘŜ-ƭƛ ȊłƧŜƳΣ Řŀƭȅ ōȅ ǎŜ ƴŀǇǌƝπ
ƪƭŀŘ ǾȇƭŜǘȅΣ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ōŜǎŜŘȅ ό½ŀǎǘŀǾŜƴƝύ ƴŜōƻ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǾŜ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǇƻŘƻōƴŞƳ ŘǳŎƘǳ ȊŀŎƘƻǾŀǘΦ  

włŘƛ ōȅŎƘƻƳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ƛ ǎŜ ǎŎƘǻȊƪŀƳƛ ǎǇƻƭƪǳ [ŜŘƶłőŎƛΣ ƧŜƴ ǎŜ ƻŘ ƴƻǾŞƘƻ ǇƻƭƻƭŜǟ ǊȇǎǳƧŜ ȊƳŠƴŀ ǘŜǊƳƝƴǻ Ȋ Ǉłǘƪǻ ƴŀ őǘǾǊǘπ
ƪȅΦ ±ǑŜŎƘƴƻ ǎŜ Ǿőŀǎ ŘƻȊǾƝǘŜ Ȋ ǇƻȊǾłƴŜƪ ŀ ǇƭŀƪłǘǻΦ bŜōƻ ǇǌƝƳƻ Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ Ǿ IǳǎƻǾŠ ǳƭƛŎƛΦ tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ őƭłƴƪȅ Ǿ ƴŀǑŜƳ őŀǎƻπ
ǇƛǎǳΣ ōǳŘŜǘŜ ǎŜ ǎŜ ȊƪǊŀǘƪƻǳ -ŀƘ- Ǿ ȊłǾŠǊǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜǘƪłǾŀǘ ƛ ŘłƭΣ ƛ ƪŘȅȌ Ȋ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ȊǻǎǘŀƴŜ ƧŜƴ ǎŜǊƛłƭ 
αhōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀάΦ ¢ȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƛ őƭłƴƪȅ ǳǊőŜƴŞ Řƻ ¨ƭƻȌƛǑǘŠ ƴŀ ǿŜōǳ 
ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ½h 2{ht όǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘύ ŀ Řƻ α[ƛǘŜǊłǊƴƝŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟά ƴŀ ǿŜōǳ ~Y όǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊύΦ  

¢ŠǑƝƳ ǎŜΣ ȌŜ ōǳŘǳ ƳƝǘ ǘŜř ƧŀƪƻȌǘƻ ŘǻŎƘƻŘƪȅƴŠ ǾƝŎ őŀǎǳ ƴŀ ǊƻŘƛƴǳ ŀ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ŀƭŜ ǎ ǾłƳƛ ǎŜ ōǳŘǳ Ǉǌƛ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛπ
ǘƻǎǘŜŎƘ ǊłŘŀ ǎŜǘƪłǾŀǘ ƛ Řłƭ ς ǘǌŜōŀ ǇǊłǾŠ ƴŀ ŀƪŎƝŎƘ ~Y ŀ 2{htΦ  aŠƧǘŜ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ - ŀ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǾłƳ ǇǌŜƧǳ 
ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝΣ ǑǘŠǎǟΣ ƪƭƛŘǳ ŀ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘ ƛ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǊŀŘƻǎǟΗ             -ŀƘ- 

Cƻǘƻ //л 

https://www.youtube.com/watch?v=eaePOnin_XE
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ǵƴƻǎƴƻǎǝ ǘȅǘƻ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳȅ ŘƻǎƭƻǾŀ ŘŜǾŀǎǘǳƧŜ ŀ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧŜ 
ȌƛǾƻǘ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝƳ ŦƻǊƳłƳ ȌƛǾƻǘŀΦ 5ƻƴŜŘłǾƴŀ ōȅƭƻ ǊȅōƝ Ƴŀǎƻ 
ƻǎƭŀǾƻǾłƴƻ ƧŀƪƻȌǘƻ ƴŜƧȊŘǊŀǾŠƧǑƝ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƳŀǎΦ 5ƴŜǎ ǾǑŀƪ ƧƛȌ ǾƝπ
ƳŜΣ ȌŜ ƧŘŜ ǎǇƝǑŜ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴŠ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƻ αƴŜƧƳŜƴǑƝ Ȋƭƻά ŀ ƴŜŜπ
ȄƛǎǘǳƧŜ ƧŜŘƛƴȇ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŘǻǾƻŘΣ ǇǊƻő ōȅ Ǌȅōŀ ƳǳǎŜƭŀ ōȇǘ ǎƻǳőłǎπ
ǟ ƴŀǑŜƘƻ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ ƛ ƴŀŘłƭŜΦ Wŀƪ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊƴłƳŞ ǊȅōƝ 
ǊŜŎŜǇǘȅ Ȋ őƛǎǘŠ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΣ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƪǳǊȊǻ ǇǌŜπ
ǎǾŠŘőƛǘ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƻǾŞƳ ǾȅŘłƴƝΦ {ȅƳōƻƭƛŎƪȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻƘƭŞŘƭƛ ǘŀƪŞ 
Ȋŀ ƘŜƭƭƻǿŜŜƴŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀőƝƴł ǘŀƪŞ ŘǊƻōƴŠ ƛƴŬƭǘǊƻǾŀǘ ƴŀǑŜ ƪǳƭπ
ǘǳǊƴƝ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪŞ ƴłǾȅƪȅΦ 

/Ƙƛŀ ƪŀǾƛłǊ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ŎƘƛŀ ǎŜƳƝƴƪŀ όо ƭȌƝŎŜύΣ ǾƻŘŀ όŎŎŀ мрл ƳƭύΣ ǌŀǎƻǾŞ 
Ǿƭƻőƪȅ όн-о ƭȌƛőƪȅύΣ őŜǊƴŞ ƻƭƛǾȅ όŎŎŀ мл ƪǎύΣ ǎǻƭ όмκн ƭȌƛőƪȅύΣ ǎƽƧƻǾł 
ƻƳłőƪŀ όƭȌƛőƪŀύΣ ƳŜƴǑƝ ǊŀƧőŀǘŀΣ ŘǊŎŜƴȇ ǇŜǇǌΣ ǎǻƭ ƴŀ ǇƻǎȅǇΣ Ǌƻǎǘπ
ƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧ 

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ /Ƙƛŀ ŀ ǾƻŘǳ ŘƻōǌŜ ǇǊƻƳƝŎƘłƳŜ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ 
ŀƭŜǎǇƻƶ ƘƻŘƛƴǳ ƴŀōƻōǘƴŀǘΦ 5ƻ ǎƳŠǎƛ ǇǌƛƳƝŎƘłƳŜ ǎǻƭΣ ǌŀǎȅΣ ǎƽƧƻǾƻǳ ƻƳłőƪǳ ŀ ƴŀƧŜƳƴƻ ƴŀǎǘǊƻǳƘŀƴŞ ƻƭƛǾȅΦ wŀƧőŀǘŀ ƴŀƪǊłƧƝπ
ƳŜ ȊƘǊǳōŀ ƴŀ п ǎƛƭƴŞ ǇƭłǘƪȅΣ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ƻǎƻƭƝƳŜ ŀ ƻǇŜǇǌƝƳŜΦ ¢ƻǳǘƻ ǎǘǊŀƴƻǳ ǾƪƭłŘłƳŜ Řƻ ǇłƴǾŜ ŀ ƪǊłǘŎŜ ǎƳŀȌƝƳŜΦ tƻ 
ǾȅƧƳǳǟ ƻǘƻőƝƳŜ ƻǎƳŀȌŜƴƻǳ ǎǘǊŀƴƻǳ ƴŀƘƻǊǳ ŀ ǇƻƪƭŀŘŜƳŜ ƪŀǾƛłǊŜƳΦ   

aŀƧƻƴŞȊŀ Ȋ ƻƪǳǊƪƻǾŞƘƻ ƭłƪǳ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ƪŜǑǳ όмлл ƎύΣ ƻƪǳǊƪƻǾȇ ƭłƪ όŎŎŀ млл ƳƭύΣ ǎǻƭ όмκн ƭȌƛőƪȅύΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧ όŎŎŀ млл Ƴƭύ  

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ YŜǑǳ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƘƻŘƛƴ όƴŜƧƭŞǇŜ ǇǌŜǎ ƴƻŎύ ƴŀƳƻőƝƳŜΦ {ƭƛƧŜƳŜ ŀ ǳƳƛȄǳƧŜƳŜ ŘƻƘƭŀŘƪŀ ǎŜ ȊƘǊǳōŀ млл Ƴƭ ƻƪǳǊπ
ƪƻǾŞƘƻ ƭłƪǳΦ hǎƻƭƝƳŜΣ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌƛƭŞǾłƳŜ ƻƭŜƧ ŀ ƳƛȄǳƧŜƳŜΦ  

wȅōƝ ǎŀƭłǘ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ƳŀǊƛƴƻǾŀƴŞ ǘƻŦǳ όн ŎƛƘƭȅύΣ ŎƛōǳƭŜΣ ƳǊƪŜǾΣ ȊŜƭŜƴȇ ƘǊłǑŜƪ όŎŎŀ млл ƎύΣ ǌŀǎŀ ƴƻǊƛ όн ƭƛǎǘȅύΣ ŘǊŎŜƴȇ ǇŜǇǌΣ ǎǻƭ όƭȌƛőƪŀύΣ 
ǾƻŘŀ όмрл ƳƭύΣ ƻŎŜǘ όмлл ƳƭύΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƻƭŜƧΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ƳŀƧƻƴŞȊŀ  

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ aǊƪŜǾ ƴŀƪǊłƧƝƳŜ ƴŀ ƪƻǎǘƪȅ ŀ ǾŀǌƝƳŜ ŎŎŀ мл ƳƛƴǳǘΦ ¢ƻŦǳ ƴŀƪǊłƧƝƳŜ ƴŀ ƪƻǎǘƪȅΣ Ŏƛōǳƭƛ ƴŀ ǘŜƴƪł ǇǻƭƪƻƭŜőƪŀ ŀ 
ǌŀǎǳ ƴŀ ƳŜƴǑƝ őǘǾŜǊŜőƪȅ ƴŜōƻ ǇƭłǘƪȅΦ ±ǑŜ ǎƳƝŎƘłƳŜ ǎ ǘǊƻŎƘƻǳ ƻƭŜƧŜ ŀ ƻǇŜǇǌƝƳŜΦ {ƳŠǎƝ ƴŀǇƭƴƝƳŜ ǾȅǎǘŜǊƛƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎƪƭŜƴƛŎŜΦ 
±ƻŘǳΣ ƻŎŜǘ ŀ ǎǻƭ ǇǌƛǾŜŘŜƳŜ ƪ ǾŀǊǳ ŀ ƴŀƭƛƧŜƳŜ Řƻ ǎƪƭŜƴƛŎΦ LƘƴŜŘ ȊŀǾǌŜπ
ƳŜ ŀ ǎƪƭŀŘǳƧŜƳŜ Ǿ ŎƘƭŀŘǳ ŎŎŀ ǘȇŘŜƴΦ tƻ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǎƭƛƧŜƳŜ ƭłƪ ŀ ǎƳƝŎƘłπ
ƳŜ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ƳŀƧƻƴŞȊƻǳΦ  

wȅōƛőƪƻǾł ǇƻƳŀȊłƴƪŀ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ǳȊŜƴŞ ǘƻŦǳ όŎƛƘƭŀύΣ Ǉǻƭ ƳŜƴǑƝ ŎƛōǳƭŜΣ ǎǻƭ όмκн ƭȌƛőƪȅύΣ Ǌƻǎǘπ
ƭƛƴƴł ƳŀƧƻƴŞȊŀ όс-у ƭȌƛŎύΣ ŘǊŎŜƴȇ ǇŜǇǌ όмκн ƭȌƛőƪȅύ 

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ ¢ƻŦǳ ƴŀǎǘǊƻǳƘłƳŜ ƴŀƧŜƳƴƻΣ Ŏƛōǳƭƛ ƴŀƪǊłƧƝƳŜ 
ƴŀŘǊƻōƴƻΦ hǎƻƭƝƳŜΣ ƻǇŜǇǌƝƳŜ ŀ ǇǌƛŘłƳŜ ƳŀƧƻƴŞȊǳΦ ±ǑŜ ŘǻƪƭŀŘƴŠ 
ǇǊƻƳƝŎƘłƳŜΦ 

2ŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪŞ όǊȅōƝύ ǇǊǎǘȅ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜ ƴŀ ǎƭŀŘƪŞ ǇǊǎǘȅΥ ŎŜƭƻȊǊƴƴł ǑǇŀƭŘƻǾł ƘƭŀŘƪł Ƴƻǳƪŀ όнлл 
ƎύΣ ǇǊłǑŜƪ Řƻ ǇŜőƛǾŀ όƭȌƛőƪŀύΣ ǎǻƭ όǑǇŜǘƪŀύΣ ŎǳƪǊ όн-о ƭȌƝŎŜύΣ ƳŀǘŎƘŀ őŀƧ 
όн ǎłőƪȅ - п ƎύΣ ōŀƴłƴΣ ƻƭŜƧ όп ƭȌƝŎŜύΣ ǾƻŘŀ όŎŎŀ сл Ƴƭ ƴŜōƻ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅύΣ 
ƳŀƴŘƭŜΣ ƭƛōƻǾƻƭƴł őŜǊǾŜƴł ȊŀǾŀǌŜƴƛƴŀ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜ ƴŀ ǎƭŀƴŞ ǊȅōƝ ǇǊǎǘȅΥ ŎŜƭƻȊǊƴƴł ǑǇŀƭŘƻǾł ƘƭŀŘƪł Ƴƻǳƪŀ όнлл ƎύΣ ǇǊłǑŜƪ Řƻ ǇŜőƛǾŀ όƭȌƛőƪŀύΣ ǎǻƭ όƭȌƛőƪŀύΣ ƻƭŜƧ όп ƭȌƝŎŜύΣ 
ǌŀǎƻǾŞ Ǿƭƻőƪȅ όн ƭȌƝŎŜύΣ ǑǇŜƴłǘƻǾȇ ǇǊƻǘƭŀƪ όп-с ƭȌƛŎύΣ ǾƻŘŀ όƳŀƭŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅύΣ ƳŀƴŘƭŜΣ ƪŜőǳǇ ƴŜōƻ ǊŀƧǎƪȇ ǇǊƻπ
ǘƭŀƪ 

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ bŀ ƪŀȌŘƻǳ Ȋ ǾŀǊƛŀƴǘ ǎƳƝŎƘłƳŜ ǾȌŘȅ ƴŜƧǇǊǾŜ ǎǳŎƘŞ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΣ Ǉŀƪ ǇǌƛŘłƳŜ ƻƭŜƧ ŀ ǊƻȊƳŀőƪŀƴȇ ōŀƴłƴ κ 
ǑǇŜƴłǘƻǾȇ ǇǊƻǘƭŀƪΦ ±ȅǘǾƻǌƝƳŜ ǾƭłőƴŞ ǘŠǎǘƻ όŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǌƛŘłƳŜ ƳŀƭŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾƻŘȅύΦ wƻȊŘŠƭƝƳŜ ƴŀ ƳŀƭŞ őłǎǝ όȊ ƧŜŘƴŞ 
ŘłǾƪȅ ŎŎŀ нл ƪǎύΣ ƪǘŜǊŞ ǊƻȊǾłƭƝƳŜ Řƻ ǾłƭŜőƪǻΦ ½ ƴƛŎƘ ǘǾŀǊǳƧŜƳŜ ǇǊǎǘȅΦ bŜƘǘƻǾł ƭǻȌƪŀ ǇƻƳŀȌŜƳŜ ƳŀƭȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ȊŀǾŀǌŜƴƛπ
ƴȅ κ ƪŜőǳǇǳ ƴŜōƻ ǇǊƻǘƭŀƪǳ ŀ ȊŀƳłőƪƴŜƳŜ Řƻ ƴƛŎƘ ƳŀƴŘƭƛΦ wȇƘȅ Ǿ ƪƭƻǳōŜŎƘ ƴŀǌŜȌŜƳŜ ƴƻȌŜƳΦ YƻƴŎŜ ǇǊǎǘǻ αǳǘǊƘłƳŜάΦ tǌŜƴπ
ŘłƳŜ ƴŀ ǇŜőƛŎƝ ǇŀǇƝǊ ŀ ǇŜőŜƳŜ Ǉǌƛ мул ƻ/ ŎŎŀ мр ƳƛƴǳǘΦ tƻ ǳǇŜőŜƴƝ ǳǘǊƘŀƴŞ ƪƻƴŎŜ ƳłőƝƳŜ Ǿ ȊŀǾŀǌŜƴƛƴŠ κ ƪŜőǳǇǳ ƴŜōƻ ǇǊƻπ
ǘƭŀƪǳΦ        -ƧƧ- 
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Cƻǘƻ -ƧƧ- 



 

 

 
мс 

  мκнп 

YƻƳǇƻǎǘ - {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ 

tǌƝǎǇŠǾƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ - Wŀƴ WǳǊłǑΣ !ƭŜƴŀ IǊŘƭƛőƪƻǾł       

ό-ŀƘ-ύΣ aŀǊǝƴŀ IǊǳǑƪƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ IǳƳŜǑƻǾłΣ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊΣ 

9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ ±ŀƴŘŀǎ 

DǊŀŬƪŀ - Wŀƴ WǳǊłǑ 

[ƻƎƻ YƻƳǇƻǎǘ - aƻƴƛƪŀ .ǌŜȊƛƴƻǾł 

YǊŜǎōȅ - LǾŀƴŀ WƻƴƻǾł 

WŀȊȅƪƻǾł ǵǇǊŀǾŀ - Wŀƴ WǳǊłǑ 

Yƻƴǘŀƪǘ - ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΣ оул пнн тнм 

tǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴłȊƻǊȅ ŀǳǘƻǊǻ                                    

                     !ƴǝŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлнп 

LƴƎΦ Wŀƴ WǳǊłǑ            -ƧƧ- 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~YΣ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ IǳǎƻǾŀ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

tƻΣ {ǘΥ тΥол - мсΥллΣ ¨ǘΣ 2ǘΥ мнΥлл - мсΥллΣ                        
tł - Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ  

ǘŜƭΦΥ оул пнн тнмΣ тнм сру нпп 

9-ƳŀƛƭΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ  

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ 
{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ½łƳŜƪ м 

ǿǿǿΦŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ 

9-ƳŀƛƭΥ ǇƻǎǘŀϪŎǎƻǇ-ǎǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦƴŜǘ  

моΦ ǊƻőƴƝƪ 

½ŜƳŠ5ŀǊ ȌƛƧŜ Řłƭ όнύ 

{ǇŀƎƘŜǩ ǎŜ ǎǳǑŜƴȇƳƛ ǊŀƧőŀǘȅΣ ƻƭƛǾŀƳƛ ŀ ǇƽǊƪŜƳ 

YŘƻ ōȅ ƴŜƳŠƭ ǊłŘ ǑǇŀƎŜǘȅ ŀ ǎǳǑŜƴł ǊŀƧőŀǘŀΚ LŘŜłƭƴƝ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ŀ 
ǊȅŎƘƭƻǾƪŀΣ ƪŘȅȌ ƴŜƳłǘŜ ǘƻƭƛƪ őŀǎǳ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳΦ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜΥ ōŀƭƝƪ ǑǇŀƎŜǘΣ ǎǳǑŜƴł ǊŀƧőŀǘŀ Ǿ ƻƭŜƧƛ - ǎƪƭŜƴƛőƪŀΣ Ǉƽπ
ǊŜƪΣ ƻƭƛǾȅΣ őŜǊǾŜƴł ŎƛōǳƭŜΣ őŜǎƴŜƪΣ ǎŜƳƝƴƪŀΣ ƻǊŜƎŀƴƻΣ ōŀȊŀƭƪŀ  

tƻǎǘǳǇ ǇǌƝǇǊŀǾȅΥ ¦ǾŀǌƝƳŜ ǎƛ ǑǇŀƎŜǘȅΣ ƳŜȊƛǟƳ ǎƛ ƻőƛǎǟƳŜ ŀ ƴŀƪǊłπ
ƧƝƳŜ ǎǳǊƻǾƛƴȅ ƴŀ ǎƳŠǎ ŀ ƻǇǊŀȌƝƳŜ ǎŜƳƝƴƪŀ ƴŀ ǎǳŎƘŞ ǇłƴǾƛΦ bŀ 
ǇłƴŜǾ ƴŀƭŜƧŜƳŜ ǘǊƻŎƘǳ ƻƭŜƧŜ Ȋ ǊŀƧőŀǘΣ ǊƻȊǇłƭƝƳŜ ŀ ǇǌƛƘƻŘƝƳŜ Ŏƛπ
ōǳƭƪǳΣ ƻǎƳŀȌƝƳŜΦ tǌƛŘłƳŜ ƴŀƪǊłƧŜƴł ǎǳǑŜƴł ǊŀƧőŀǘŀΣ ƻǊŜǎǘǳƧŜƳŜ 
ǎ őŜǎƴŜƪŜƳΣ ƻǊŜƎŀƴŜƳ ŀ ōŀȊŀƭƪƻǳΦ {ǘŀőƝ ŎƘǾƛƭƪŀΦ tǌƛŘłƳŜ ƴŀƪǊłπ
ƧŜƴȇ ǇƽǊŜƪ ŀ ǇƻŘǳǎƝƳŜ Řƻ ȊƳŠƪƴǳǟΣ ŀƭŜ ŀōȅ ƧŜǑǘŠ ƳŠƭ ǇŠƪƴŠ ȊŜπ
ƭŜƴƻǳ ōŀǊǾǳΦ bŀƪƻƴŜŎ ǇǌƛŘłƳŜ ƻƭƛǾȅΦ 5ƻŎƘǳǟƳŜ ǎƻƭƝ ŀ ǇŜǇǌŜƳΦ  
{ƳŠǎ ȊŀƳƝŎƘłƳŜ Řƻ ǳǾŀǌŜƴȇŎƘ ǑǇŀƎŜǘΣ ǇǊƻƳƝŎƘłƳŜ ŀ ǇƻǎȅǇŜƳŜ 
ƻǇǊŀȌŜƴȇƳƛ ǎŜƳƝƴƪȅΦ 

¢ƛǇȅΥ tǊƻ ōŜȊƭŜǇƪłǌŜ ǳǾŀǌƝƳŜ ƪǳƪǳǌƛőƴŞ ǑǇŀƎŜǘȅΦ        ¢ŜǊŜȊŀ ±ŀƴŘŀǎ 

Cƻǘƻ ¢ŜǊŜȊŀ ±ŀƴŘŀǎ 
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